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OBJETIVO GERAL

O Objetivo Geral do Plano de Logistica Sustentavel é construir um
novo modelo de cultura institucional visando inserir critérios de
sustentabilidade as atividades da instituicao, transformando suas acdes em
acoes sustentdveis sob as dticas econdmica, ambiental e social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Estabelecer o consumo consciente e eficiente de recursos naturais,
insumos e servicos publicos;

® Aperfeicoar continuamente a qualidade dos gastos publicos;

®  Reduzir o impacto negativo das atividades do 6rgao no meio ambiente
com a adequada gestao dos residuos gerados;

®  Promover contratagdes sustentaveis;
® Promover qualidade de vida no ambiente de trabalho;
®  Capacitar o corpo funcional da instituicdo no tema da sustentabilidade

socioambiental;

® Realizar sensibilizacdao socioambiental do corpo funcional, da forca de

trabalho auxiliar e das demais partes interessadas.




METODOLOGIA

O PLS/CNJ 2023-2024 é o resultado do trabalho conjunto do Comité

de Patrimonio, Logistica e Sustentabilidade, do Setor de Gestao Socioambiental e

das unidades gestoras dos indicadores do TRT 16.

A elaboracao do Plano é precedida por diversas fases:

Analise dos resultados do plano anterior;

Debate com as unidades gestoras dos indicadores;
Sensibilizacdo da atual composi¢cdo do Comité de
Patriménio, Logistica e Sustentabilidade;

Composicao dos proximos indicadores e metas;
Apresentacido ao Comité;

Votacido de metas do PLS pelo Comité e ;
Encaminhamento ao Presidente do Tribunal para instituicao
do Plano;

Publicacdo no Site do Tribunal.



O PLS E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Conforme ressalta o art. 52 da Resolucao CNJ n2 400, de 16 de junho
de 2021, "o PLS é instrumento que deve se alinhar a Estratégia Nacional do Judicidrio,
e aos Planos Estratégicos dos orgaos, com objetivos e responsabilidades definidas,
indicadores, metas, prazos de execu¢ao, mecanismos de monitoramento e avaliagao
de resultados, que permite estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade,
racionalizacao e qualidade, que objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e

da gestao dos processos de trabalho, considerando a visao sistémica do 6rgao".

O atual Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 162

Regido teve vigéncia no biénio 2021/2022.

O PLS TRT 16 2023/2024 esta alinhado ao Plano Estratégico
institucional, assim como também, coaduna-se aos Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel estabelecidos pela ONU e integrados a Justica brasileira por meio de suas

metas nacionais e indicadores.

Neste contexto, observa os preceitos ditos no art.24 da Resolucao CNJ
n.2 400/2021, quando cita que os 6rgdos do Poder Judiciario devem implementar o
plano de compensacao ambiental até o ano de 2030, a fim de reduzir a emissao de

gases de efeito estufa, resultante de seu funcionamento.



INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores e metas foram dispostos de acordo com o sumario
acima a fim de facilitar a visualizagdao e a compreensao das informacgdes dispostas.
O orgdao do Poder Judiciario pode incluir outros temas e criar os respectivos
indicadores se julgar conveniente.

A Resolucdo CNJ n? 400/2021, em seu artigo 69, instituiu os
indicadores de desempenho minimos para avaliacdo do desenvolvimento
ambiental, social e econdmico do PLS e, em via anexa, arrolou-os detalhando suas
definicdes, atributos e fdrmulas de cdlculo, conforme a seguir:
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01 PAPEL A4

indice de racionalizacdo de consumo de Papel A4

Unidade gestora: Setor de Almoxarifado
Periodicidade: mensal

SERIE HISTORICA s 2018 2019 2020 2021 2022

CPT - Cons. total de Papel A4 Resma 3.149 2.723 1.225 920 658

FTT - Forga de Trabalho Total Unidade 882 827 847 781 880

CRP - Consumo relativo de papel A4 CPT/FTT 3,6 &3 1,4 1,2 0,8

GPT - Gasto total com Papel A4 R$ 37.768 39.612 17.979 13.503 9,764
= META 2023 g 2024 o
° CONSUMO (RESMAS) 342 - 48% 240 - 30%
° RESMAS PER CAPITA 0,39 0,27

02 COPO bpescarTAVEL

indice de racionalizagédo de consumo de Copos Descartaveis

u &
==
b Unidade gestora: Setor de Almoxarifado
Periodicidade: mensal
z z Unid.
SERIE HISTORICA Menidia 2018 2019 2020 2021 2022
CCT - Cons. total de Copos descartaveis Cento 5.020 4.708 1.877 896 1.002
FTT - Forga de Trabalho Total Unidade 882 827 847 781 880
CRC - Consumo relativo de Copos desc. CCT/FTT 57 57 2,2 1,1 1,1
GCT - Gasto total com Copos Descart. R$ 9.136 8.626 3.443 1.737 1.963
. Variagao Variagao
* M ETA 2023 2023/2022 2024 2024/2023
° CONSUMO (Centos) 251 -75% 200 - 30%

e CENTOS PER CAPITA 0,28 0,23




03 AGUA EnvasADA

indice de racionalizagédo de consumo de Agua Envasada

SERIE HISTORICA

CER - Cons. total Embalagens retornaveis

FTT - Forga de Trabalho Total

CRER - Consumo relativo de Emb. retorn.

GER - Gasto total com Emb. retornaveis

+ META

Medida 2018
Galdo 20L 5.579
Unidade 882
CER/FTT 6,3

R$ 27.783

° CONSUMO (Galoes de 20 litros)

e  GALOES PER CAPITA

IMPRESSAQO DOCUMENTOS

Unidade gestora: Coord. Servigos Gerais
Periodicidade: mensal

2019 2020 2021 2022

6.763 3.394 3.101 5.601
827 847 781 880
8,2 4,0 4,0 6,4

32.367 18.219 17.112 35.335

2023 oumn 2024 i

5.601 - 5.601 -

6,4 6,4

indice de racionalizagdo de Impressio de documentos

SERIE HISTORICA

Ql - Quantidade de Impressdes
FTT - Forga de Trabalho Total
QIP - Quantidade impressdes por pessoa

GCT - Gasto total com Copos Descart.

+ META

Medida 2018
Folha 2.479.838
Unidade 882
QI/FTT 2.812
R$ 9.136,00

e  QUANTIDADE DE IMPRESSOES

° IMPRESSOES PER CAPITA

Unidade gestora: Sec. Tecnologia da Informagao
Periodicidade: mensal

2019 2020 2021 2022
2.144.363 964.688 724.500 518.175
827 847 781 880
2.593 1.139 928 589
8.626,00 3.443,00 1.737,00 1.963,00

2023 oumn 2024 o
269.451 - 48% 188.616 - 30%
306 214
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05 ENERGIA ELETrRICA

indice de racionalizagdo de consumo de Energia Elétrica

Unidade gestora: Coord. Servigos Gerais
Periodicidade: mensal

SERIE HISTORICA 2018 2019 2020 2021 2022

CEE - Cons. total de Energia Elétrica KWH 2.086.188 2.411.124 1.922.917 2.012.296 2.268.195

FTT - Forga de Trabalho Total Unidade 882 827 847 781 880

CREE - Consumo relativo Energia Elétrica CEE/FTT 2.365 2.916 2.270 2.577 2.577

GEE - Gasto total com Energia Elétrica R$ 1.517.221 1.831.452 1.445.171 1.697.191 1.822.191
= META 2023 g 2024 g
° CONSUMO EM KWH 1.814.556 -20% 1.633.100 -10%
° CONSUMO PER CAPITA (KWH por pessoa) 2.062 1.856

06 AGUA E ESGOTO

indice de racionalizagédo do consumo de Agua tratada

Unidade gestora: Coord. Servigos Gerais
Periodicidade: mensal

SERIE HISTORICA 2018 2019 2020 2021 2022

CA - Consumo de Agua tratada [\ 10.013 16.055 10.144 9.318 7.827

FTT - Forga de Trabalho Total Unidade 882 827 847 781 880

QRA - Consumo relativo de Agua tratada CA/FTT 11,4 19,4 12,0 12,0 8,9

GA - Gasto total c/serv. de Agua e Esgoto R$ 201.714 379.632 236.698 225.500 186.975
= META 2023 gm 2024 o
° CONSUMO DE AGUA TRATADA EM M? 7.044 -10% 6.340 -10%
° CONSUMO PER CAPITA: M2 por pessoa 8,0 7,2

13



7 GESTAO DE RESIDUOS

indice de reducéo de geracdo de Residuos e aumento de sua

Unidade gestora: Gestdao Socioambiental
Periodicidade: mensal

SERIE HISTORICA 2018 2019 2020 2021 2022
DEI - Destinacao de residuos Eletrénicos KG 0 0 0 0 0
DImp - Dest.residuos Suprim. Impresséo KG 0 0 0 0 160
DPB - Dest.residuos de Pilhas e Baterias KG 0 27 0 0 20
DLp - Dest.residuos de Lampadas KG 0 0 0 0 0
DRs - Dest.residuos de Saude LT 37 80 42 104 310
DOB - Dest. residuos de obras e reformas KG 192 48 0 0 0
I N O N N

DPa - Destinagao de residuos de Papel KG 5.410 2.269 1.619 1.587 1.816
DPI - Destinagao de residuos de Plasticos KG 193 365 109 146 113
DMt - Destinacao de residuos de Metais KG 96 206 0 151 58
DVd - Destinacao de residuos de Vidros KG 0 90 0 44 0
CGe - Coleta Geral KG 0 15 186 0 0
TMR(B;Zti" g;lﬂaée,\;:ff gflsdt'fcr%cef‘)"agem KG 5.699 2.945 1.914 1.928 1.087
FTT - Forga de Trabalho Total Unidade 882 827 847 781 880
TRMR - Total relat. mat. dest. a reciclagem TMR/FTT 6,5 3,6 2,3 2,6 2,3

+ META 2023 LpEe 2020 R

° TOTAL MAT. DEST. RECICLAGEM (KG) 1.888 -5% 1.794 -5%

° CONSUMO PER CAPITA (KWH por pessoa) 2,15 2,04




08 REFORMAS E CONSTRUCOES

Indice de racionalizagcédo de gastos com Reformas e Construcoes

10 Rin
VN
4d=) Unidade gestora: Divisao de Engenharia e Arquitetura
v Periodicidade: anual
z z Unid.

SERIE HISTORICA Mouqida 2018 2019 2020 2021 2022
CRef - Gasto c/Reformas no periodo-base R$ 1.387.007 1,188.553 0 0 0
GConst - Gasto Construgado novos edificios R$ 0 0 0 0 0

° Descrigao do indicador: Mede o gasto realizado com reformas e construgdes no periodo-base, para que seja verificada a sua
real necessidade e a priorizagdo do atendimento a Resol. CNJ n. 114/2010 e suas alteragdes. Formula - GRef = } Gasto com
Reformas e Construcdes.

= META 2023 g 2024 puty
GASTOS C/REFORMAS 0 0 0 0
e  GASTOS CONSTRUGAO DE NOVOS EDIFICIOS 0 0 0 0

e —
09 LIMPEZA

indice de racionalizagdo dos gastos com contrato de Limpeza

Unidade gestora: Coord. Servigos Gerais
Periodicidade: anual

SERIE HISTORICA s 2018 2019 2020 2021 2022
m>3Cont - Area Contratada M2 66.502 66.508 69.445 45.671 61.387
GLB - Gastos com Contrato de Limpeza R$ 1.509.229 1.885.874 1.371.649 1.496.146 2.031.740
GRL - Gasto com contratos limpeza por m*  GLB/m?Cont 22,69 28,36 19,75 32,76 33,10
GML - Gasto com Material de Limpeza R$ 156.080 178.073 147.453 141.764 161.233
+ META 2023 g 2024 g
e GLB - Gasto com Contrato de Limpeza m'Cont — 5.153.644 +6% 2.282.863  +6%
2023/2024

° GRL - Gasto c/Contrato de Limpeza por m? 61.387m? 35,08 37,19




0 VIGILANCIA

indice de racionalizagdo de gastos com Contrato de Vigilancia

Unidade gestora: Divisao de Engenharia e Arquitetura
Periodicidade: anual

SERIE HISTORICA

Unid.
Medida 2018 2019 2020 2021 2022
5 /0 (CEE CenlE DD [LUHE T 2 RS 2568682  2517.493 2348995  2400.695  2.638.959
e desarmada
QPV - Qtde tc_)tglﬁde_pessoas contratadas p/ Pessoas o8 34 8 48 51
o servico de vigilancia armada e desarmada
LAY sERsimmEale e ER e eI | ey 91.739 74.044 83.893 50,014 51.744
armada e desarmada
-0 = CERID R GO 6 Pl RS 299.000 330.155 343.719 346.043 302.046
etrénica
Variagao Variagao
» META 1 2023 2023/2022 2024 2024/2023
° GV - Gastos Contrato Vig. Armada/Desarmada 2.797.297 + 6% 2.965.134 + 6%
° GRYV - Gasto médio contrato vig. armada/desarmada 52.779 55.946
. Variagao Variagao
* M ETA 2 2023 2023/2022 2024 2024/2023
° GVe - Gastos Contrato Vig. Eletronica 320.169 + 6% 338.200 + 6%

e —
1 TELEFONIA

indice de racionalizacdo dos gastos com Telefonia

Unidade gestora: Sec. Tecnologia da Informagao
Coord. Servigos Gerais
Periodicidade: mensal

SERIE HISTORICA

Unid.

Mowina 2018 2019 2020 2021 2022
GTF - Gastos com Telefonia Fixa R$ 72.099 47.382 45.716 31.855 6.292
LTF - Qtde Linhas telefonicas fixas Unid. 57 319 332 887 856
GRTF - Gasto relativo com Telefonia Fixa GTFILTF 1.265 149 138 96 18
GTM - Gasto com Telefonia Mével R$ 227.536 235.081 140.280 106.700 101.756
LTM - Qtde linhas Telefonicas Moveis Unid. 102 134 132 136 136
GRTM - Gasto relativo ¢/ Telefonia Movel GTM/LTM 2.231 1.754 1.063 785 748
|
Variagao Variagao
< M ETA 1 2023 2023/2022 2024 2024/2023
R LTF 0 0
° GTF - Gasto com Telefonia Fixa 2023- 2024 6.292 +0% 5.978 -5%
° GRTF - Gasto relativo c/ Telefonia Fixa 361 - 371 17,43 16,11
Variagao Variagao
& M ETA 2 2023 2023/2022 2024 2024/2023
. . LTM o A
° GTM - Gasto com Telefonia Mével 2023- 2024 109.224 + 7% 114.686 + 5%
° GRTM - Gasto relativo c/Telefonia Mével 136 803,12 843,27



12 VEICULOS

indice de racionalizacéo de gastos com os Contratos de

Manutencao e Conducao de Veiculos

Unid.

SERIE HISTORICA e 2018
Km - Quilometragem percorrida Km 327.040
VGEF - Qtde veic. gasolina, etanol e flex UN 26
VD - Quantidade de veiculos a Diesel UN 31
QVE - Quantidade Total de Veiculos UN 57
QVS - Quantidade veiculos de servico UN 49
Qtde Servidores + estagiarios + terceirizados Serv + TFAux 825

e UVS - Usuarios por veiculo de servigo TFfue;;SVs 17
QVM - Qtde veic. dest. loc..magistrados(as) UN 8
MagP - Total cargos magistrados providos UN 57

e UVM - Usuarios por veic. magistrado MagP/QVM 7
GMV - Gasto c/manutengao de veiculo R$ 273.542
e GRMV - Gasto relativo Manut. Veiculos ~ GMV/QVE 4.799
GCM - Gasto com contrato de Motoristas R$ 531.586
o GRCM - Gasto relat. Cont. Motoristas GCM/QVE 9.326

» META 1 - FROTA DE VEICULOS
® QVE - Quantidade Total de Veiculos

® UV - Usuario por veiculo

+ META 3 - CONT. MOTORISTAS

® GMV - Gasto com Manutencgao de Veiculos

® GRMV - Gasto relativo c/Manutengdo Veiculos (GMV/QVE)

+ META 2 - MANUT. VEICULOS

® GCM - Gasto com Contrato de Motoristas

® GRCM - Gasto relativo c/Contrato de Motoristas(GCM/QVE)

Unidade gestora: Setor de Transportes
Periodicidade: anual

2019 2020
501.322 179.872
26 26
31 30
57 56
49 48
771 791
16 16
8 8
56 56
7 7
265.551 97.386
4.659 1.739
578.268 494.788
10.145 8.836
2023 | S

52 +21%

17
2023 o
185.000 + 25%
3.558,00
2023 | S
849.000 +21%
16.237

2021 2022
201.510 274.023
26 16
30 27
56 43
48 35
724 823
14 24
8 8
57 57
7 7
115.380 148.101
2.060 3.444
459.678 699.423
8.209 16,266
2024 | SR
49 - 6%
18
2024 5
205.000 +11%
4.184,00

2024 | SR
890.000 + 5%
18.163

17



13 COMBUSTIVEL

_Indice de racionalizagio de gastos com Combustivel para
Veiculos automotores

Unidade gestora: Setor de Transportes
Periodicidade: mensal

z = Unid.
SERIE HISTORICA Medida 2018 2019 2020 2021 2022
CG - Consumo de Gasolina Litros 19.465 22.816 11.359 12.984 17.758
CE - Consumo de Etanol Litros 968 242 255 336 721
VGEF - Qtde veic. gasolina, etanol e flex UN 26 26 26 26 16
CRAG - Cons. relativo de dlcool e gasolina (G EY 786 887 447 512 1.155
CD - Consumo de Diesel Litros 26.877 35.319 10.218 11.643 14.576
VD - Quantidade de veiculos a Diesel UN 31 31 30 30 27
CRAG - Cons. relativo de Diesel CD/VD 867 1.139 341 388 540
Variagao Variagao
& M ETA 1 - GASOLI NA E ETANOL 2023 2023/2%22 2024 2024/29023
< . VGEF A A
e CAG - Consumo de Alcool e Gasolina 2023. 2024 21.857 +18% 21.857 + 0%
e CRAG - Consumo relatrivo de Alcool e Gasolina 20/17 1.092,85 1.285,70
. Variagao Variagao
* M ETA 2 2023 2023/2022 2024 2024/2023
. VD 0 0
e CD - Consumo de Diesel 2023- 2024 26.153 +79% 21.857 + 0%
e CRD - Consumo relativo de Diesel 32/32 817,28 817,28

IS @4
14 APoIO ADMINISTRATIVO

indice de racionalizacdo de despesas com Servigo Grafico

Unidade gestora: Div. Assessoria de Comunicagéo Social e
Setor Grafico
Periodicidade: anual

SERIE HISTORICA s 2018 2019 2020 2021 2022

GCGraf - Gastos com Servigos Graficos R$ 117.786 126.240 30.793 75.696 103.430
e Descrigao: Mede o gasto do 6rgdo com servicos graficos no periodo-base

e Formula: Y despesas em reais (R$) com servigos graficos.

Variagao Variagao
< M ETA 2023 2023/2022 2024 2024/2023

e CGraf - Gastos com servigos graficos 197.827 +91% 244.812 + 24%




AQUISICOES E CONTRATAGCOES

indice de otimizacao do percentual de Aquisicoes e Contratacoes
realizadas pelo orgao.

Unidade gestora: Coord. Administracao e Gestao Negocial
Periodicidade: anual

SERIE HISTORICA s 2018 2019 2020 2021 2022

ACR - Aquisicdes e Contratagoes UN SEM HISTORICO 40 50

ACS -Aquisigégs e Contratagoes UN SEM HISTORICO 40 50
Sustentaveis

PCS - % de Aquisigoes e Contratacdes o SEM HISTORICO 100% 100%

Sustentaveis sobre o TOTAL.
e Descricao: Mede o gasto do 6rgdo com servigos graficos no periodo-base

e Formula: ) Aquisicdes e contratagbes sustentaveis realizadas no periodo-base / Total de aquisi¢cdes e contratagdes realizadas no
periodo-base — PCS = (ACS /ACR ) x 100

. Variagao Variagao
* M ETA 2023 2023/2022 2024 2024/2023
e ACR - Aquisigdes e Contratagdes 40 -20% 55 + 38%
e ACS - Aquisigdes e Contratacdes Sustentaveis 40 -20% 55 + 38%
e PCS - Percentual de aquisiges e contratagdes Sustentaveis s/ . .
TOTAL. 100% 100%

IS @4
QUALIDADE DE VIDA

indice de informac&o do percentual de participagéo da forca de
trabalho do érgao em Agodes de Qualidade de Vida.

16

IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REIJUI,‘TWI]AS PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
DE GENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
w : mm.,-; Unidade gestora: Secretaria de Gestao de Pessoas
"| (=) Setor de Saude
’ Periodicidade: anual
= z Unid.
SERIE HISTORICA Modiaa 2018 2019 2020 2021 2022
AQV - Qtde Agbes de Qualidade de Vida Acgbes 5 12 7 6 8
PQV - Participacdes em Agdes Qualid. Vida UN 201 1.202 730 401 799
PRQYV - % de participacdes em Agoes de PQV/(FTT x 5 12 12 9 11
Qualidade de Vida AQV) x 100
AS - Quantl_dade de Agdes Solidarias eoes 2 1 0 2 2
realizadas
PAS - Participagdes em Agoes Solidarias UN 120 1.000 0 158 179
PRAS - % de participagdes em Agoes PAS/(FTT x
Solidérias AS) x 100 6,8 120,9 0 10,1 10,2
~ Variagao Variagao
<& M ETA 1 = AQOES QUALID. VIDA 2023 2023/2%22 2024 2024/2%23
e AQV- Acoes de Qualidade de Vida 8 8
e PQV- Partic. em Agdes Qualid. Vida 800 900
e PRQV - % Partic. em Agbes Qualid. Vida 11,4 +1% 12,8 +12%

+ META 2 - ACOES SOLIDARIAS
e AS- Acoes de Solidarias
e PAS - Partic. em Agodes Solidarias
e PRQV - % Partic. em Acoes Solidarias

Variagao
2023 2023/2022

270
10,2 + -0%

Variagao
2024 2024/2023

270 19
10,2 +0%



cAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE

1 ; 01 indice de otimizacao de informacao do percentual de participacdo da forca de
’ trabalho do 6rgado em Ac¢des de Capacitagcao em Sustentabilidade
CONSUMO E

el
m Unidade gestora: Escola Judicial
Periodicidade: anual
SERIE HISTORICA s 2018 2019 2020 2021 2022

ACAP - Agdes de Capacitagdo em

Sustentabilidade UN 0 ! 0 0 0

PCAP - Pgrtlmpagoes em A_g_oes de Capacita UN 0 7 0 0 0
¢éo em Sustentabilidade

FTT - Forca de Trabalho Total do Orgéo Pessoa 882 827 847 781 880
0 S -

PRCAP - % de participagoes em Agoes de % 0 0,87 0 0 0

Capacitacdo em Sustentabilidade
e Descricao: Mede o percentual de participagéo da forca de trabalho do 6rgéo em agdes de Capacitagdo em Sustentabilidade.

e Formula: ) Participacbes em agdes de Capacitacdo em Sustentabilidade no periodo-base / Total de agbes de Capacitacdo em
Sustentabilidade multiplicado pela forca de trabalho total do 6rgao. PRCAP = PCAP/(ACAP / FTT ) x 100

5 Variagao Variagao
- M ETA 2023 2023/2022 2024 2024/2023
e ACAP - Aquisigdes e Contratacdes 1 2
e PCAP - Partic. em Agdes de Capacitagido em Sustentabilidade 30 60

o PRCAP - % de participagao da Forca Total de Trabalho do 6rgdo em
Agbes de Capacitacdo em Sustentabilidade.

3,4 +100% 3,4 + 0%

SENSIBILIZAGAO EM SUSTENTABILIDADE

02 indice de otimizacao de informacao do percentual de participacdo da forca de
' trabalho do 6rgdo em Agdes de Sensibilizagao em Sustentabilidade.

CONSUMO E

Unidade gestora: Escola Judicial
m Setor de Gestao Socioambiental

Periodicidade: anual

SERIE HISTORICA s 2018 2019 2020 2021 2022

ASen - Agdes de Sensibilizacdo em

Sustentabilidade UN 0 ! 0 0 10
5 Variacao Variacao
“ M ETA 2023 2023/2022 2024 2024/2023
e ASen - Acgdes de Sensibilizagdo em Sustentabilidade 11 +10% 12 + 9%

20
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