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TRILHA DA MEMORIA

ODS/ONU 16 - ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes
Eficazes

Sao Luis (MA), 12 de dezembro de 2022

FACILITADORAS
Edvania Kdtia Sousa Silva - chefe do Setor de Biblioteca e Gestdo

Documental

Aline Lobato - servidora lotada na Secretaria de Governanca e Gestdo

Estratégica

TRILHEIROS

José Antdnio Abreu Gomes - Apoio Técnico Arquivo
Jeanne Aragdo Adler - Centfro de Meméria e Cultura
Joselin Ferreira de Sousa - Arquivo

Jodo Junior - estagidrio de Historia



MAPA DA TRILHA

EXERCICIO 01 - VIAGEM A ILHA DESERTA — APLICACAO DE DINAMICA
PARA DESCONTRAIR O GRUPO

EXERCICIO 02 - QUEM SOU EU NESSA HISTORIA?2

EXERCICIO 03 - CONHECENDO A PERSONA - DESCOBRINDO AS
COMPETENCIAS TECNICAS

EXERCICIO 04 - CONHECENDO A PERSONA - DESCOBRINDO AS
COMPETENCIAS EMOCIONAIS

EXERCICIO 05 - PENSAMENTO VISUAL - DEFINDO O INFOGRAMA DA
MEMORIA

EXERCICIO 06 - PAINEL DO ODS (OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL)

EXERCICIO 07 - E EU COM ISSO% - ALINHAMENTO INDIVIDUAL E COLETIVO
AOS ODS - FOCO NA PERSONA (PESSOA

EXERCICIO 08 - QUAL E A MINHA DOR? - IDENTIFICANDO O PROBLEMA
EXERCICIO 09 - HA UMA LUZ NO FIM DO TUNEL - BUSCANDO A SOLUCAO
EXERCICIO 10 - VARAL DE SUGESTOES

EXERCICIO 11 - ARVORE DA INSPIRACAO

EXERCICIO 12 - TEAR DA IMAGINACAO

EXERCICIO 13 - CONVERSA NO BARCO - CINCO MINUTOS DE
CONVENCIMENTO

DESAFIOS

MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS TECNICAS
MAPEAMENTO DAS COMPETENCIA EMOCIONAIS
DEFINICAO DO INFOGRAMA DA MEMORIA

CONHECIMENTO SOBRE OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E A AGENDA 2030 DA ONU



CONHECIMENTO SOBRE A POLITICA DE INOVACAO DO PODER
JUDICIARIO

ELABORACAO DO MAPA DE CONTRIBUICAO DA MEMORIA

DIALOGO COM OUTRAS UNIDADES PARA MELHORAR AS INICIATIVAS DA
UNIDADE DA MEMORIA

CONTRIBUICOES PARA O LABORATORIO

INTRODUCAO - A LARGADA

FOI ASSIM QUE TUDO COMECOU

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) instituiu por meio da resolucdo n°
395/2021, a Politica de Gestdo da Inovacdo no dmbito do Poder
Judicidrio, visando a difusdo da cultura da inovacdo, com a
modernizacdo de métodos e técnicas de desenvolvimento do servico
judicidrio, de forma coletiva e em parceria, com énfase na protecdo
dos Direitos e Garantias Fundamentais.

Na esteira da politica nacional, este Tribunal Regional do Trabalho da
16° Regido (Maranhdo), também instituiu sua politica por meio da
portaria GP n° 262/2021, e criou o seu Laboratério da Inovacdo, o
InovalLabTRT16.

O InovalabTRT16 € um espaco fisico, preparado para acolher e abracar
magistrados, servidores, terceirizados e servidores e demais partes
envolvidas nos processos de trabalho do Regional. Também foi criado
um sifio eletrénico, disponibilizando um ambiente virtual que permita a
participacdo de todos neste processo de inovacdo, com vdarias
ferramentas que permitem a participacdo das pessoas.

A Politica de Inovacdo visa por meio do espaco fisico ou virtual
oportunizar a ampla colaboracdo e participacdo nas atividades do
Inovalab1é, seja por meio da aplicacdo de técnicas baseadas no
CANVAS PROBLEMA e CANVAS SOLUCAO e ainda nas sugestdes para o
Banco de Ideias, recadinhos na Arvore da Inspiracdo ou ainda no Varal
de Sugestoes, Tear da Imaginacdo e, ao final, chega-se ao Mapa de
Contribuicdo das unidades administrativas e judiciais.

A Politica de Gestdo da Inovacdo do Poder Judicidrio busca ampliar a
politica de inclusdo e inovacdo, fomentando o desenvolvimento de
projetos inovadores, incenfivando a participacdo da sociedade, na



elaboracdo e execucdo de projetos acodes e iniciativas, relacionados
com a efetivacdo dos direifos humanos e a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel em suas dimensdes social, econdémica,
ambiental e institucional, conforme previsto na Agenda 2030 da ONU.

ALINHAMENTO - UM MAIS UM E SEMPRE MAIS QUE DOIS

O TRT-MA visa incentivar e engajar seu corpo funcional a participar e
colaborar com as acdes de inovacdo e gerando um movimento
positivo de novas solucdes, voltadas a efetividade da Justica do
Trabalho.

A disseminacdo da cultura da inovacdo pretende reforcar o sentimento
de cooperacdo, participacdo e solucdes por uma experiéncia
inferdisciplinar, envolvendo vdrios atores, das mais diversas dreas do
conhecimento, para juntos construirem solucdes inovadoras para
desafios corporativos.

Como primeira Triha do Laboratério foi escolhida a temdatica da
MEMORIA, por conta da Politica de Preservacdo da Meméria
estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica na Resolucdo 324/2020
e do Manual de Gestdo da Memadria do Poder Judicidrio.

DESENVOLVIMENTO - UM PASSO DE
CADA VEZ

EXERCICIO 01 - VIAGEM A ILHA DESERTA - APLICAGAO DE DINAMICA
PARA DESCONTRAIR O GRUPO

Ninguém estava preparado para a Trilha. NGo se sabia se havia agua,
comida, as condi¢cées do caminho, mas era necessario fazer a trilha
para descobrir o tesouro.

Num primeiro momento, os participantes foram levados a idealizar uma
ilha deserta e a escolher um presente para dar para um dos amigos do
grupo que estivesse na llha.



RESULTADO: A equipe passou a se conhecer melhor ndo apenas como
um profissional que atua no TRT, mas como uma pessoa, um ser humano
que tem gostos, qualidades, defeitos e caracteristicas proprias.

EXERCICIO 02 - QUEM SOU EU NESSA HISTORIA?

Naturalmente, durante a Trilha, a conversa foi fluindo e a gente passou a
ser lembrar de muita coisa

Os participantes foram convidados a fazer uma imersao nas suas
memorias e lembrarem quem sdo dentro da instituigdo, qual a
importancia do frabalho de cada um, momentos marcantes,
reconhecimentos.

RESULTADO: A equipe passou a se reconhecer como parte da
historia/memoaria e das conquistas da Instituicdo

TRANSCRIGAO DOS DEPOIMENTOS

"Eu me chamo Zé Anténio. Ja tiveram vdrios setores que eu contribui
com esse trabalho, no caso Folha de Pagamento, no Recursos Humanos
e Gabinete de Desembargadores. Hoje eu estou lotado no Setor Gestao
Documental e contribuo com a meméria. Foi muito gratificante e hoje
estou redlizado em executar minhas tarefas dentro desse setor" - José
Antonio Abreu Gomes (Arquivo)

"Meu nome é Joselin. Sou lotado no Setor de Arquivo Geral. Hoje nds
executamos o trabalho de restauro de processos e ja fizemos um pouco
de digitalizagao. E temos outros projetos futuros no sentido de melhor
salvaguar a massa documental do nosso Regional”. - Joselin Ferreira de
Sousa (Arquivo)

"Eu sou Jeanne Adler. Trabalho na lJustica do Trabalho daqui do
Maranhao. Com muito orgulho, fiz parte da equipe do Cerimonial
durante 15 anos, onde eu contribui também, de certa forma, com a
historia do Tribunal. E hoje estou lotada no Centro de Meméria e
também com muito orgulho, contribuindo com a histéria e memoéria do
nosso Tribunal" - Jeanne Aragdo Adler (Centro de Memoéria).



EXERCICIO 03 - CONH
COMPETENCIAS TECNICAS

ECENDO A PERSONA -

DESCOBRINDO AS

Nessa conversa, durante a Trilha, também comeg¢amos a falar sobre

nossos conhecimentos

Os participantes foram convidados a apontar as suas competéncias

técnicas

RESULTADO: Mapear qual tipo de competéncia técnica precisa ser

desenvolvida

SERVIDOR

COMPETENCIAS TECNICAS

PERFIL TECNICO

Edvania Kdtia

Jornalista

Especializacdo Assessoria
de Imprensa (FGV)

Autora do Livro A
Comunicacdo na Justica
(Pandion, 2009)

Pesquisa do Perfil dos
Centro de Memodria

Cursos na drea de Gestdo
Documental e Memoria

Afuou como chefe do
Setor de Comunicacdo

Atuou como servidora da
Quvidoria

Servidora do TRT desde
1992

A servidora pode
conftribuir com:

Redes Sociais
Noficias
Pesquisas
Livros
Videos

Classificacdo de
Acervo

Programa de
Histéria Oral

Gestdo

Planejamento
Estratégico

Projetos
(institucionais e
patrocinio)

Jeanne Adler

Graduacdo: Relacdoes
Publicas

Especializacdo: Gestdo
Publica

A servidora pode
conftribuir com:

Gestdo

Eventos




Curso na drea de Gestdo
Documental e Memoaria

Chefe do Setor de
Cerimonial

Servidora da
Comunicacdo e do
Precatdrio

Servidora do TRT desde
2003

Exposicoes

Lancamento de
Publicacoes

Visitas Guiadas

Programa e
Projetos Culturais

Classificacdo de
Acervo

Zé Antonio

Graduacdo: Engenharia

Especializacdo em
Gestdo Publica

Técnico em Arquivo

Cursos na drea de Gestdo
Documental e Memoaria

Servidor do TRT desde
1996

Gestdo

Classificacdo de
Acervo

ldentficacdo e
Triagem do
Acervo

Orientar e
fiscalizar as etapas
dos editais de
eliminacdo

Orientar a
digitalizacao,
higienizacdo,

restauro e

organizacdo do
acervo

Identificar
potenciais
documentos para
exposicoes




Joselin Graduacdo: Direito
Assessoramento de Classificacdo de
Magistrados Acervo
Cursos na drea de Gestdo ldenticacdo e
Documental e Mem&ria Tricgem do
. Acervo
Servidor do TRT desde
1995 Orientar e
fiscalizar as etapas
dos editais de
eliminacdo
Orientar a
digitalizacao,
higienizacdo,
restauro e
organizacdo do
acervo
Identificar
potenciais
documentos para
exposicoes
Jodo Junior Historiador
Professor Voluntdrio / 2,5 Classificar o

anos

Pesquisador voluntdrio da
Universidade de Brasilia

Pesquisador UFMA

Estagidrio TRT desde 2019
(Curso de Historia)

acervo a partir do
atributo de valor
historico




EXERCICIO 04 - CONHECENDO A PERSONA - DESCOBRINDO AS
COMPETENCIAS EMOCIONAIS

Na sequéncia, foi a hora dos participantes indicarem suas
competéncias emocionais.

E a estrada era longa e a conversa era uma forma de dnimo para
chegarmos até o tesouro. Comeg¢amos a querer saber um pouco mais o
outro, sobre os seus gostos, sobre sua vida

RESULTADO: Mapear, a partir das competéncias emocionais, onde cada
um pode ajudar a equipe. Foi ulilizada a identificacdo a partir de
palavras escolhidas pela propria equipe e, ao final, foi firmado um
PACTO DE PARCERIA para que a equipe possa sempre superar oS
desafios.

SERVIDOR COMPETENCIAS PERFIL
EMOCIONAIS EMOCIONAL
Edvania Kdatia Boa comunicacdo Verbal
Defensora do Género A JUIZA
Choro

Alegria na comunicacdo
com 0s outros

Empatia
Ser uma boa amiga

Sou uma chefe legal

Jeanne Adler Positividade / Empatia /
Paciéncia/ Firmeza /

Decidida / Acdo A POSITIVA

Zé Antbnio Lidar com pessoas dificeis




Bom Relacionamento
Saber ouvir

Dar minha contribuicdo /
Boa convivéncia no
Trabalho

O MONGE

Joselin

Justica Social
(acessibilidade),
Distribuicdo de Renda /
Respeito ao ldoso /
Celeridade Prestacdo
Jurisdicional.

O EMPATICO

Jodo Junior

Paciéncia / Facilidade e
apoio a pesquisa
académica / Facilidade
em |dentificar Problemas /
Empatia / Boa Relacdo
com colegas de Trabalho

O APRENDIZ

EXERCICIO 05 - PENSAMENTO VISUAL - DEFINDO O INFOGRAMA DA

MEMORIA

Foi quando no caminho, eles come¢caram a imaginar que o melhor
tesouro poderia ser a memoéria

Cada participante foi convidado a escrever palavras que
representassem a MEMORIA para que fosse formada a NUVEM DE

PALAVRAS do Setor.

RESULTADO - A equipe escolheu diversas palavras que vao compor o
INFOGRAMA do setor para que a organizacdo possa relacionar o
trabalho realizado pela equipe a uma imagem que represente o que a

propria considera SER.

SERVIDOR

NUVEM DE PALAVRAS (O QUE A
MEMORIA REPRESENTA?2

Edvdania Kdatia

Sentimento / Boas recordacoes /
Registro / Historia / Documentos /




Inovacado

Jeanne Adler Historia / Acontecimentos /
Passado / Presente / Futuro

José Antbnio Lembranca / Descobrir / Visualizar
/ Passado / Presente

Joselin Registro / Histéria / Fatos /
Lembrangas / Tempo / Algo
Marcante / Linha do Tempo

Jodo Junior Esquecimento /Selecdo / Politica /
Identidade / Historia / Poder

EXERCICIO 06 - PAINEL DO ODS (OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL)

A certa altura, tiveram que parar para aprender um pouco sobre coisas
desconhecidas. Nunca tinha ouvido falar de ODS.

Foram apresentados os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e a
Agenda 2030 da ONU. Foi explicado sobre a Politica de Inovacdo do
Poder Judicidrio

RESULTADO - Ampliacdo de conhecimento sobre a temdatica da
inovacdo no Poder Judicidrio.

ODS 1 - Erradicagdo da pobreza: acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares.

ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel: acabar com a fome,
alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricGo e promover a
agricultura sustentavel.

ODS 3 - Saude e bem-estar: assegurar uma vida sauddvel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

ODS 4 - Educacgado de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

ODS 5 - Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas.




ODS 6 - Agua potdvel e saneamento: garantir disponibilidade e manejo
sustentdvel da dgua e saneamento para todos.

ODS 7 - Energia limpa e acessivel: garantir acesso & energia barata,
confidvel, sustentavel e renovdvel para todos.

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico: promover o
crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo, e tfrabalho decente para todos.

ODS 9 - IndUstria, inovagado e infraestrutura: construir infraestrutura
resiliente, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel, e fomentar
a inovacdo.

ODS 10 - Redu¢ao das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro
dos paises e entre eles.

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS 12 - Consumo e produgdo responsdaveis: assegurar padroes de
producdo e de consumo sustentaveis.

ODS 13 - Agao contra a mudan¢a global do clima: fomar medidas
urgentes para combater a mudanca climdatica e seus impactos.

ODS 14 - Vida na dgua: conservacdo e uso sustentdvel dos oceanos,
dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentdvel.

ODS 15 - Vida terrestre: proteger, recuperar e promover o uso
sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da
Terra e deter a perda da biodiversidade.

ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso A justica para todos e construir instituicoes eficazes,
responsdveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 - Parcerias e meios de implementagao: fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentdvel.

EXERCICIO 07 - E EU COM ISSO? - ALINHAMENTO INDIVIDUAL E COLETIVO
AOS ODS - FOCO NA PERSONA (PESSOA)

Os participantes foram convidados a se identificarem com os OBJETIVOS
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL



Eles se encantaram com a nova descoberta e ja se sentiam mais
preparados para continuar a Trilha

RESULTADO - os participantes poderdo ser aproveitados em projetos da
unidade ou da instituicdo. Ao final, para a Trilha da Meméria, os
participantes escolheram o ODS Redugao das desigualdades / Paz,
Justica e Instituigoes Eficazes para o produto final, o MAPA DE
CONTRIBUICAO

SERVIDOR ODS INDIVIDUAL

Edvania Katia Reducdo das desigualdades / Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes

Jeanne Adler Trabalho decente / Crescimento
Econbdmico / Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes

Jose Anténio Consumo / Producdo responsavel
/ Trabalho de Crescimento

Joselin Erradicacdo da pobreza /
Trabalho decente e Crescimento
Econbmico / Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes.

Jodo Junior Erradicacdo da Pobreza

EXERCICIO 08 - QUAL E A MINHA DOR? - IDENTIFICANDO O PROBLEMA

Eles comec¢am a sentir as dificuldades. Parecia um caminho sem fim e a
essa altura ja faltavam suprimentos. Era preciso parar para pensar o que
fazer

Os participantes foram convidados a aplicar a técnica do CANVAS
PROBLEMA paraq, a partir da DOR, apontar os potenciais problemas que
afligem a unidade

APLICACAO DO CANVAS PROBLEMA




0 que 3o giends! | O que pode melhorEnT

RESULTADO: Identificacdo dos problemas
NOSSA DOR - Desvalorizagcdo da Meméria
PERSONA - Os servidores da Gestdo Documental e Memoria

O QUE AFETA DIRETAMENTE - Falta de pessoas, especialmente
profissionais especializados (Arquivista, Historiador, etc), falta de
planejamento

O QUE AFETA INDIRETAMENTE - Falta de recursos financeiros, falta de
PEesSsS0as



O QUE EXISTE - Poucos servidores, apenas um plano de acdo
O QUE NAO ATENDE - Tratamento adequado da massa documental

O QUE PODE MELHORAR - Planejamento dos programas, projetos e
iniciativas estratégicas, engajamento da equipe a partir das
competéncias técnicas e emocionais, inserir a memaoria nas atividades
gerais do Tribunal, usar varios espacos do Tribunal para mostrar o
potencial da memoria

INVIABILIDADE JURIDICA - Lei de Licitacdes/contracdes/terceirizacdo

NVIABILIDADE ECONOMICA - Falta de orcamento préprio, falta de
conhecimento sobre a Proposta Orcamentdria Anual

INVIABILIDADE TECNICA - Falta de profissionais Habilitados e Especialista
(Arquivista, Historiador, etc)

INVIABILIDADE CULTURAL - Falta de conhecimento das acdes da
unidade

EXERCICIO 09 - HA UMA LUZ NO FIM DO TUNEL - BUSCANDO A SOLUCAO
De repente, apareceu uma ilha e Ia poderia estar o nosso tesouro

Os participantes foram convidados a aplicar a técnica do CANVAS
SOLUCAO para, a partir de uma IDEIA, apontar as potenciais solugcoes
que podem melhorar a unidade



APLICACAO DO CANVAS SOLUCAO

0 que preciso? Cuem vol edary

EML PSS BT

RESULTADO: Desenvolvimento da MAPA DE CONTRIBUICAO da Memdria
e Gestdo Documental para os programas, projetos e iniciativas
estratégicas do TRT Maranhdo

MINHA IDEIA - Enumerar todas as possibilidades de programas, projetos
e iniciativas estratégicas das unidades da Gestdo da Memodria e Gestdo
Documental a partir das competéncias técnicas e competéncias
emocionais da equipe.

JUSTIFICATIVA - Nada pode ser feito sem planejamento e sem as
pessoas. Por isso, a equipe decidiu fazer o MAPA DE CONTRIBUICAO da



unidade para acodes futuras e quicd um planejamento estratégico
especifico da memoaria.

DESAFIO - Manter as reunioes mensais de planejamento
ETAPAS

- Definir o MAPA DE CONTRIBUICAO, elencando as iniciativas
estratégicas a partir de temas macro

- Definir, a partir do mapa de contribuicdo, o plano de acdo ano a ano
e quem vai ficar responsavel por cada acdo

- Acompanhar as metas mensalmente

- Avaliar no final do ano as iniciativas estratégicas implementadas

O QUE PRECISO

- Unir esforcos da equipe para que cada um possa dar o melhor de si
- Capacitar a equipe

- Possibilitar a participacdo em eventos nacionais

- Fazer visitas a outros memoriais do estado com toda a equipe
QUEM VAI AJUDAR

- Todos

PRAZOS

Foi estabelecido o prazo de 12 meses para realizar as iniciativas do
MAPA DE CONTRIBUICAO a partir de um plano de acdo anual. Ou seja,
serd feito um PLANO DE ACAO para cada ano.

EXERCICIO 10 - VARAL DE SUGESTOES

No meio do caminho, alguém teve a ideia de ir deixando pistas para
que as proximas pessoas pudessem fazer o caminho com mais
facilidade

O Varal de Ideias € um mural que o Laboratério de Inovagcdo do
Tribunal Regional do Trabalho do Maranhdo (Inova LabTRTMA) coloca &



disposicdo das pessoas que queiram deixar um recadinho para uma
unidade administrativa ou judicial com a finalidade de ajudar a
melhorar os servicos

RESULTADO: Os participantes deixaram recadinhos para oufras unidades
que podem impactar no tfrabalho da Memdéria

"Amigos do Arquivo e da Memoria. Foi tdo bom contribuir na questdo de
elaborar um plano de trabalho para atendermos a fodo o corpo
funcional" - Aline Lobato (Secretaria de Gestdo Estratégica

"Amigos da Comunicacdo. Foi muito bom a criacdo do Selo Acervo
Histérico nas noticias. Agora acho que precisamos fazer uma reunido
com a Memoaria e o Arquivo para vermos como trabalhar em conjunto.
Sucesso ai para vocés" - Edvania Kdtia (Centro de Memdaria)

"Amigo do Cemoc. Gostaria de sugerir ao setor que melhor interacdo
com o Arquivo, de modo que pudéssemos deliberar mais sobre politicas
conjuntas de melhorias de ambos os setores" - Joselin Ferreira de Sousa
(Arquivo)

EXERCICIO 11 - ARVORE DA INSPIRACAO

Eis que eles encontram uma cabana e resolvem deixar algumas
sugestoes para melhorar aquele local para as proximas trilhas

A Arvore da Inspiracdo é um painel colaborativo que o Laboratdrio da
Inovacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 16 Regido (Maranhdo)
coloca a disposicdo para que as pessoas possam deixar suas sugestoes
para o Laboratério da Inovagdo. Ao final das imersdes ou trilhas
realizadas no Laboratério, as pessoas deixam suas sugestoes.

RESULTADO: Os participantes foram convidados deixaram uma sugestdo
para o InovalLabTRT16.

Cantinho do Café - Jeanne Adler (Centro de Memodria)
Happy Hour Inovalab - Aline Lobato (Secretaria de Gestdo Estratégical)
Data Show para o InovalLab - José Antdnio (Arquivo)

Fazer uma trilha sobre a Acessibilidade - Edvania Kdtia (Centro de
Memoria)



EXERCICIO 12 - TEAR DA IMAGINACAO

Mais alguns passos a frente, eles resolveram parar para tentar entender
como aquele caminho poderia ser melhorado

TEAR - Trabalho, Engajamento, Atitude, Realizacdo.

O Tear de Sugestdes € uma ferramenta que o Laboratédrio de Inovacdo
do Tribunal Regional do Trabalho da 16® Regido (InovalLab) estd
colocando & disposicdo para que as pessoas possam propor ideias
inovadoras para melhorar ou criar programas, projetos, iniciativas
estratégicas e acdes na Justica do Trabalho do Maranhdo, contribuindo
assim para a Politica de Inovacdo do Poder Judicidrio e da Justica do
Trabalho no Maranhdo, o Planejamento Estratégico da instituicdo, da
Justica do Trabalho e do Poder Judicidrio e a Agenda 2030 da ONU.

Inspirado no conceito de que todas as pessoas que fazem a
organizacdo podem ser teceldes de ideias, aqui a proposta € usar
estimular a participacdo das pessoas para que, ao final, seja possivel,
tecer juntos a partir de ferramentas de inovacdo as ideias.

Baseado em trés perguntas: QUE BOM, QUE PENA, QUE TAL, o Tear
convida o participante a apresentar um desafio, sugerir como ele pode
ser resolvido e demonstrar qual a colaboracdo efetiva ocorrerd, a partir
do desdobramento das perguntas.

Apos o recebimento da proposta, o Laboratério vai aplicar ferramentas
do Canvas para chegar a um projeto que serd mapeado no Escritdrio
de Projetos.

RESULTADO: Os participantes foram estimulados a compreenderem que
todos podem colaborar para as solucdes corporativas

SERVIDOR QUE BOM! QUE PENA... QUE TAL®?

Jodo Junior Que o Tribunal do Aremuneracdo Remunerar mais e
Trabalho tem valorizar os




estagidrios

estagidrios

Jodo Junior

Que o Tribunal tem
um acervo
documental rico

Que ainda ndo ha
infegracdo com
uma universidade

Um projeto de
infegracdo e
pesquisa

Edvania Kdatia

Que o Tribunal tem
um setor de
memoria

Que precisa ser
reestruturado

Que seja feita uma
exposicdo de
motivos pedindo
uma reestruturacdo
com base da
estruturacdo de
ouftros Tribunais

Jeanne Adler

Que o Tribunal tem
técnicos judiciarios
com formacdo
superior e
especialidades
para contribuir
com eficiéncia

Que esses fitulos
sA0 pouco
valorizados, sendo
a diferenca de um
técnico para um
analista chegar a
ser o dobro do
saldrio, recebendo
o técnico um
pequeno incentivo
quase que irrisério

Diminuir
diferenca salarial
ou aumentar o
incentivo

José Anténio
Abreu Gomes

Preparar no
Arquivo a Sala de

Contratar uma
empresa para

Restauracdo fratar nosso acervo
Joselin Que temos Baixa remuneracdo | Reenquadrar com
Ferreira de estagidrios outros Tribnais
Sousa
Joselin Que bom que a Que ainda hd Buscar solucoes
Ferreira de equipe esta dificuldades todo mundo junto
Sousa motivada




RESULTADO - CHEGAMOS AO
TESOURO

Estamos FELIZES! Acabamos de encontrar o NOSSO TESOURO

Os participantes foram convidados a colocar num papel toda e
qualquer ideia relacionada as rotinas ou iniciativas estratégicas

RESULTADO: Elaborag@o do MAPA DE CONTRIBUICAO

EXERCICIO 13 - CONVERSA NO BARCO - CINCO MINUTOS DE
CONVENCIMENTO

Nao bastava encontrar o tesouro. Era preciso convencer o GUIA DA
TRILHA a explord-lo

Os participantes foram convidados a convencer, em cinco minutos, a
JUIZA, escolhida pela equipe, sobre as iniciativas a serem
implementadas.

RESULTADO: Definicdo do PLANO DE ACAO DE 2023 para inscricdo no
ESCRITORIO DE PROJETOS DO TRT-MA



UMA JOIA RARA DENTRO DO BAU
(IDEACAO)

MAPA DO TESOURO

IDENTIFICANDO OS DESAFIOS A SEREM SUPERADOS

DOCUMENTO BASE: MAPA DE CONTRIBU,ICAO COM
SUGESTOES PARA PROJETOS ESTRATEGICOS

COORDENACAOQ: EDVANIA KATIA

EQUIPE: JEANNE ARAGAO ADLER, JOSE ANTONIO ABREU GOMES,
JOSELIN FERREIRA DE SOUSA

EVENTOS NACIONAIS

Il Encontro Nacional da Mem¢éria / Porto Alegre / Maio 2023
Encontro Nacional dos Arquivos

Semana da Memdria / Brasilia / Maio 2023

Reunido do Memojutra

PREMIOS NACIONAIS
Prémio Nacional da Meméria
e Projeto Trilha da Inovacdo
Prémio da Inovacdo do Poder Judicidrio
Prémio CNJ de Qualidade

Prémio da Acessibilidade CNJ



Prémio Selo Verde

Prémio Viviane (Mulher)

CALENDARIO DE EVENTOS

ANIVERSARIO DO TRT

ANIVERSARIO DAS VARAS TRABALHISTAS (INSTALACAOQ)
DIA NACIONAL DA MEMORIA (10 DE MAIO)

SEMANA DO SERVIDOR

ACOES COMUNICACIONAIS REDES SOCIAIS
FACEBOOK

INSTAGRAM

YOUTUBE

WIKIPEDIA

ACOES COMUNICACIONAIS - PORTAIS
MUSEU VIRTUAL
e Histérico da JT para o Portal (atualizar)
» Histérico do TRT para o Portal (atualizar)
« Histérico das VTs para o Portal (continuar)
PAGINA DA GESTAO DOCUMENTAL
PAGINA DA CPAD
PAGINA DA COMISSAO DA MEMORIA
PAGINA DO ARQUIVO

SELAR AS NOTICIAS DE VALOR HISTORICO NO SITE DO TRT



ACOES DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

TERMO DE COOPERACAO - REDE MEMOJUS MARANHAO (TRT, TJ, TRE,
MPE, ETC)

OUTRAS UNIDADES DO TRT

 Parceria com a unidade Socioambiental
VISITA AOS CURSOS DE HISTORIA UFMA E UEMA (OBJETIVO: SENSIBILIZAR
ALUNOS E PROFESSORES PARA MONOGRAFIAS, DISSERTACOES E TESES
COM BASE NO ACERVO DA JT-MA)

e Abril (Ceuma, UFMA, Uema, DOM BOSCOQO) - Cursos de Historia e
Direito

VISITAR ARQUIVOS E MUSEUS DA CIDADE E OUTROS ESTADOS
» Visitar o Arquivo PUblico do Maranhdo

e Visitar o Museu do TJ
e Visitar o Memorial do MPE

ACOES DE DIFUSAO CULTURAL

EXPOSICOES ESPACO DE ARTE DO FORUM (SAGUAQO DO 1° ANDAR)
EXPOSICOES NO FORUM / SAGUAO 2° E 3° ANDAR

EXPOSICOES ESPACO DE ARTE TRT — REMIR DE BRITO LIMA

SALAO DE ARTES TALENTOS DO TRT

TRT CANTOS E ENCANTOS

LANCAMENTO DE LIVROS

PRODUZIR UMA EXPOSICAO POR ANO

GALERIAS DE ARTES NAS PAREDES

EXPOSICOES VIRTUAIS

CONCURSOS DE DIFUSAO CULTURAL



EXPOSICAO NO SALAO NOBRE

EXPOSICOES DE ARTES

ACOES SOCIOEDUCATIVAS
PORTAS ABERTAS (VISITAS AGENDADAS)

TRT NA ESCOLA (VISITAS DE ESCOLAS)

AGOES DE HISTORIA ORAL

SERIE EX-PRESIDENTES DO TRT
SERIE PRIMEIRO JUIZ TITULAR DE VT
DIRETORES GERAIS

SECRETARIOS GERAIS

PROJETO PIONEIROS

ADVOGADOS

GESTAO DOCUMENTAL - PROCESSOS JUDICIAIS
ELIMINACAO DE AUTOS - PROCESSOS SEM JULGAMENTO DE MERITO
(EXTINTO SEM JULGAMENTO DE MERITO, ARQUIVADO CLT E DESISTENCIA)
- 29 VT (2023)

« SEPARACAQ DOS PROCESSOS PARA ELIMINAR

« PUBLICACAO DO EDITAL
HIGIENIZACAO E RESTAURO - ACOES CIVIS PUBLICAS 1° E 29 VT

APLICACAO DO SELO ACERVO HISTORICO (APLICACAO DO SELO NOS
PROCESSOS FiSICOS E/OU QUE SERAO DIGITALIZADOS)

SERIES DOCUMENTAIS DOS PROCESSOS JUDICIAIS DE VALOR HISTORICO

Acdo Civil PUblica



Acdo de Sindicato
Dissidios Coletivos
Trabalhadores Rurais
Acidente de Trabalho
Trabalho Escravo
Trabalho Infantil
Dispensa Discriminatdria (racismo, LGBTQI+, indigina, etc)
Esporte

Igreja

Radio e Tv/Jornalista
Artista/Musico

Dano Moral

Profissoes Extintas

IDENTIFICAR PROCESSOS DE VALOR SIMBOLICO (EX: DECISAQ INEDITA
PORTADOR DO VIRUS HIV, PRIMEIRA ACAO DE TRABALHO ESCRAVO,
PROCESSO HIPOSSUFICIENCIA, ETC)

IDENTIFICAR PRIMEIRA ACAO DE CADA VT

IDENTIFICAR ULTIMA ACAO FISICA DE CADA VT

IDENTIFICAR A PRIMEIRA ACAO ELETRONICA DE CADA VT

DIGITALIZACAO DE PROCESSOS JUDICIAIS

GESTAO DOCUMENTAL - COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO
DOCUMENTAL

MUTIROES NAS VARAS TRABALHISTAS - RECESSO - 3¢ VT (2023)

CRONOGRAMA DE VISITA AS VARAS TRABALHISTAS



GESTAO DOCUMENTAL - PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS HISTORICOS ADMINISTRATIVOS (ENVIAR PARA A PASTA
ARQUIVO HISTORICO NO SISTEMA SISPAE)

LISTA DOS PAs HISTORICOS (APOS PESQUISA NO SISPAE) - VER O ARQUIVO
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS NA PASTA T

SISTEMA DE PATRIMONIO DE BENS TOMBADOS

ACOES DE PESQUISA E DOCUMENTAGAO
CRONOLOGIA DA JT

DISCURSOS DO TRIBUNAL

CURRICULO DOS JUIZES

CATALOGO PROJETOS INOVADORES DO TRT
CATALOGO GALERIA DE FOTOGRAFIAS

PEGAR FOTOS IMPRESSAS NA ASCOM PARA EXPOSICAO
PEGAR LIVRO DO CLIPPING PARA EXPOSICAQ
CATALOGO DO TRT NA ESCOLA

CATALOGO DOS SELOS (70 ANOS DA JT, CONGRESSO INTERNACIONAL,
SELO DOS 15 ANOS, SELO DOS 20 ANOS, SELO DO CANTOS E ENCANTOS)

PRODUCAOQ CIENTIFICA E LITERARIA DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

VIDA E OBRA DE ASTOLFO SERRA - VER A HISTORIA DE ASTOLFO SERRA
PARA PROGRAMAR ATIVIDADE COMEMORATIVA

PESQUISAS NOS SITES DOS OUTROS TRTS E INSTITUICOES
TEXTOS CIENTIFICOS (CONGRESSOS, REVISTAS, ETC)
MEMORIAL DOS EVENTOS (POSSES E INAUGURACOES)

ATOS NORMATIVOS HISTORICOS



BENS MUSEOLOGICOS

ORGANIZAR A EXPOSICAO MUSEOLOGICA

CLASSIFICAR OS BENS MUSEOLOGICOS

ORGANIZAR O ACERVO - Realizar o tombamento dos bens materiais de
valor histérico da Justica do Trabalho mediante a realizacdo de
inventdrio dos documentos e das pecas de interesse histérico para o
Museu Virtual do CSJT e Portal da Meméria do TRT;

DESCREVER OS BENS NAS FICHAS CATALOGRAFICAS

CATALOGO PREMIACOES DO TRT/GALERIA DAS PREMIACOES

GALERIAS

GALERIA DOS PRESIDENTES

GALERIA DOS DIRETORES DA ESCOLA JUDICIAL

GALERIA NAS VARAS TRABALHISTAS (JUIZES TITULARES)

GALERIA DOS OUVIDORES

CAPACITACAO

PALESTRA PARA SERVIDORES DURANTE SEMANA DE FORMACAO DOS
SERVIDORES (QUEM VIER PODE DAR UMA PALESTRA NUMA UNIVERSIDADE
OU PARA A COMUNIDADE)

PALESTRA PARA MAGISTRADOS DURANTE SEMANA DE FORMACAO DOS
MAGISTRADOS

SEMANA ESTADUAL DA MEMORIA (OBJETIVO: APRESENTAR A HISTORIA DA
JT, CONVIDAR UMA PESSOA DE FORA, MOSTRAR O ACERVO PARA
ESTIMULAR A PESQUISA. ABERTO AQ PUBLICO EXTERNO)

CAPACITAR UM SERVIDOR DE CADA VARA PARA SER UM MULTIPLICADOR
DA GESTAO DOCUMENTAL E MEMORIA

ACOES DE PRODUCAO CIENTIFICA E LITERARIA

LIVROS DE CONTEUDO HISTORICO



ACOES DE REESTRUTURAGAO FiSICA, ORGANIZACIONAL E SISTEMAS
PROPOSICAO OU MELHORIA DE ATOS NORMATIVOS

PREDIO DA DEODORO (PRIMEIRA SEDE DAS VARAS TRABALHISTAS EM SAO
LUIS)

OCUPACAQO DE ESPACOS FiSICOS DA SEDE (GALERIAS, EXPOSICOES,
OBRAS DE ARTE, ETC)

AMBIENCIA VARAS TRABALHISTAS - TOKENS
Exposicdo da Primeira Sentenca da VT
Exposicdo da Primeira Acdo Civil PUblica da VT
Exposicdo do Primeiro Acordo realizado na VT
Galeria dos Juizes Titulares
Exposicdo dos atos de nomeacdo dos primeiros magistrados e
servidores
SISTEMAS / TECNOLOGIA DA INFORMACAO
MELHORIA DOS ESPACOS FiSICOS
PLANO DE TRABALHO ANUALCONTRATACAO DE MAO-DE-OBRA
PLANEJAMENTO
* Reunides Mensais
* Indicacdo de Metas e Acompanhamento

« Plano de Trabalho Anudadl

ACOES DE MOTIVACAO DA EQUIPE

ACOES PARA A GESTAO DE PESSOAS
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL
DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS TECNICAS

DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS EMOCIONAIS

AGCOES DE FOMENTO - EDITAIS E PATROCINIO



FUNDO DE RESERVA DA VALE
ACOES CIVIS PUBLICAS

EDITAIS

LEI DE INCENTIVO A CULTURA (ESTADUAL)
LEI DE INCENTIVO A CULTURA (FEDERAL)

TERMO DE COOPERACAO CLUBE DO CHORO

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
E-MAIL

MALOTE

SISPAE

INVENTARIO ANUAL

TERMOS DE REFERENCIA E ESTUDOS TECNICOS
PEDIDO DE MATERIAL MENSAL

ATA DE REGISTRO DE PRECOS

RELATORIO ANUAL

SOLICITAR ESTAGIARIOS

CONVENIOS (ASSOCIACAO SURDOS?)
TERMOS DE COOPERACAQ (REDE MEMOJUS/MARANHAO?)

VER SITE DO CNJ, CSJTTODOS OS DIAS



VAMOS PASSEAR
GALERIA DE FOTOS





















