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ATA DE REUNIAO

22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - 2025

1. IDENTIFICACAO DA REUNIAO

1.1. TEMA DA REUNIAO: Reunido de Andlise da Estratégia - RAE, destinada a apresentacio e andlise dos
indicadores de desempenho do Plano Estratégico Institucional 2021-2026.

1.2. UNIDADE RESPONSAVEL PELA REUNIAO: Secretaria de Governanca e Gest3o Estratégica.
1.3. GESTOR COORDENADOR DA REUNIAO: Silvia Maria Pontes de Castro.

1.4. DADOS SOBRE A REALIZACAO DA REUNIAO:

DATA HORARIO LOCAL

22/10/2025 9H - 11H Auditério EJUD / Videoconferéncia (Google Meet)

2. REGISTRO DE PARTICIPANTES

2.1. INTERNOS: Houve a participacdo de representantes de varias Unidades Administrativas e Judiciais do
Tribunal (Lista de Presenca anexa)

2.2. EXTERNOS: N3o houve a participacao de pessoas de Unidades externas.

3. PAUTA DA REUNIAO (INDICADORES APRESENTADOS)

3.1. Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica:

3.1.1. “Indice de Integridade (IINT).

3.1.2. “Indice de efetividade das a¢cdes de melhoria da governanca publica (IEAMGP)”.
3.2. Divisao de Estatistica:

3.2.1. “Indice de Processos Julgados (IPJ)”.

3.2.2. “Taxa de Congestionamento Liquida (TCLNFISC)”.

3.2.3. “Indice de Conciliacdo (IC)”.

3.2.3. “indice de Processos Julgados (IPAJ)”.

3.2.3. “indice de Processos Antigos Julgados (IPJ)”.

3.3. Divisao de Assessoria de Comunicagao Social:

3.3.1. “Indice de satisfacdo (IS)”.

3.3.2. “Indice de Agdes Integradas de Comunicacio Social (IAIC)”.

3.4. Setor de Gestdao Socioambiental:

3.4.1. “Indice de Desempenho Ambiental (IDA)”.

3.5. Secretaria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao:

3.5.1. “Indice de Conformidade com a Privacidade e Prote¢io de Dados dos Usudrios (ICPPDU)”.

4. DELIBERACOES

A Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica, servidora Silvia Maria Pontes de Castro, abriu a reunido,
juntamente com o chefe da Divisdo de Estatistica, servidor Marcos Antonio Sousa, dando as boas-vindas e



agradecendo a presenca dos Gestores e substitutos tanto no ambiente da Escola Judicial como os
participantes via videoconferéncia pelo Google Meet.

Também destacou que a RAE é importante por levar conhecimento sobre o alcance do trabalho de cada
Unidade dentro do Plano Estratégico Institucional do Tribunal a todos, além de tornar transparente para a
sociedade sobre o esforco e o comprometimento da Justica do Trabalho do Maranhdo com seus valores,
visdo e missdo.

A servidora Silvia Maria Pontes de Castro terminou sua participacdo apresentando o andamento de dois
indicadores sob responsabilidade direta da Secretaria de Governanca e Gest3o Estratégica: o “Indice de
Integridade (IINT)” e o “Indice de Efetividade das AcBes de Melhoria da Governanca Publica (IEAMGP)”. No
tocante ao lint mencionou que ha uma expectativa de aumento do percentual de cumprimento da meta
ainda em 2025, ap6s a aprovacdo do Plano de Integridade. Quanto ao IEAMGP foi reforcada a necessidade
de alimentacdo do sistema de gestdo do CSJT para apuracdo mais precisa do indicador.

Em seguida, o servidor Marcos Antonio de Souza Silva, representando a Divisdo de Estatistica, mostrou os
indices da produtividade do Tribunal sob a dtica jurisdicional, apresentando no Painel de “Business
Intelligence” do Conselho Superior da Justica do Trabalho os dados relativos ao “indice de Processos
Julgados (IPJ)”, & “Taxa de Congestionamento Liquida (TCLNFISC)”, do “Indice de Conciliacdo (IC)”, do
“indice de Processos Julgados (IPAJ)” e do “indice de Processos Antigos Julgados (IPJ)”.

O servidor comissionado Cicero Adriano Silva de Brito, chefe da Divisdo de Assessoria de Comunicag¢do
Social, apresentou o “Indice de A¢Ges Integradas de Comunicagdo Social (IAIC)”, esclarecendo que houve
um aumento do 12 para o 22 quadrimestre do percentual no cumprimento da meta.

O servidor Daniel Leite Guimardes, Chefe do Setor de Gestdo Socioambiental, apresentou o “Indice de
Desempenho Ambiental (IDA)”, destacando a importancia das praticas sustentdveis e da prote¢ao do meio
ambiente e que o descarte correto é um ato de consciéncia. Demonstrou a curva de consumo entre os
meses deste ano e a necessidade de esforgos conjuntos para melhoria do indicador.

Foram ainda apresentadas por outros gestores participantes alternativas para melhoria da coleta de
residuos sélidos no ambito do Regional, que foram devidamente registradas pelo chefe do Setor
Socioambiental para andlise mais apurada.

Finalizando a apresentacao dos indicadores de desempenho, o servidor Rafael Robinson de Sousa Neto,
Secretdrio de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicacao, exp6s o “Indice de Conformidade com a
Privacidade e Protecdo de Dados dos Usuarios (ICPPDU)”.

Ao final, foi anunciada a data da 32 e Ultima Reunido de Analise Estratégica do ano de 2025 para 28 de
novembro de 2025, no auditério da Escola Judicial, com transmissao as Varas do Trabalho do interior do
Estado.

5. ENCERRAMENTO

Encerradas as apresentacdes, a coordenadora da reunido esclareceu novamente a importancia das
Reunides de Analise da Estratégia serem realizadas periodicamente, com o objetivo de acompanhar o
desempenho do Tribunal, avaliando possiveis medidas e subsidios para o aprimoramento da eficiéncia
jurisdicional.

Esgotada a pauta, a reunido foi encerrada as 11h, em conformidade com a sua convocagao. A presente ata
vai assinada pela Coordenadora da reunido, Silvia Maria Pontes de Castro, Secretdria de Governanca e
Gestdo Estratégica.

Silvia Maria Pontes de Castro
Coordenadora da reunido



6. LISTA DE PRESENCA

Nome Completo do Participante N° do CPF Nome da Unidade

Adriana Bandeira Martins 053.%** ***-55 Vara do Trabalho de Estreito

Alda Augusta Juca Fonseca 289 *** *kx.9() Coord. de Administragao e Gestdao Negocial
Alessandra Soares Galvao de Carvalho 828.%** ***.91 Vara do Trabalho de Barra do Corda
Andrea Saldanha Abdalla Morais e Silva 013.%** *¥+*.3(Q Divisdao de Engenharia e Arquitetura

Ary Arruda Gomes de Sa Filho

271 ok 68

Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica

Camila Cavalcante Pereira

026.*** ***-59

52 Vara do Trabalho Sao Luis

Carlos Simeéo Silva Santos

460, %%% #5%.91

32 Vara do Trabalho de Sao Luis

Carlos Victor Belo de Sousa

966.x%* #5%.91

Presidéncia

Cassio Fernando Pereira Sibalde 460.%** ***-00 Vara do Trabalho de Chapadinha

Cicero Adriano Silva de Brito 706 *** *+*_34 Divisdo de Assessoria de Comunicacgao Social
Cinthia Cristina de Carvalho Guedes 8017 *** x¥x.15 22 Vara do Trabalho de Imperatriz

Clesio Santos Silva Junior 048.%** ***.48 Divisdo de Policia Judicial

Damarys de Souza Afonso

007 .*** ***-82

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Daniel Costa Holanda

838 ¥k %34

Vara do Trabalho de Balsas

Daniel Leite Guimaraes

115.%0% %504

Setor de Gestao Socioambiental

Daniella Miranda de Andrade

820.%** *¥**-68

Divisdo de Cerimonial

Danielle Veras Pearce Margal Lima

0717 0% %09

Gab. Desembargadora llka Esdra Silva Araujo

Delano Nunes Almeida

797 ok kx87

22 Vara do Trabalho de Sdo Luis

Edvaldo Pereira de Sousa

124, %% %4500

Setor de Almoxarifado

Efren Leite da Cruz Segundo

005.#** ***-63

Vara do Trabalho de Santa Inés

Ercio Murilo Sousa Cutrim

184, %% %4534

SETOR DE SAUDE

Esmar Taqueti Machado Filho

7710 %%k %34

Vara do Trabalho de Barreirinhas

Fabio Henrique Soares

409 #kx x% 44

Secretaria da Corregedoria

Fabiola Andrea Nina Faray

794 ¥k Hkx0)

32 Vara do Trabalho de Sdo Luis

Fernando Leitdo Wolff

842 xk 5591

Divisdo de Govern. de Contratagdes e de Obras

Flaviane Reis Freitas Santos

628.%** ¥**-2()

Gab. Presidéncia - Assessoria Juridica

Flavio de Sousa Santos

306.*** ***-53

Gab. Desembargadora llka Esdra

Gilberto Palacio de Andrade

213, %%% k.53

Vara do Trabalho de Pinheiro

Gustavo Napoledo Paiva Araujo

042 %% %46

Escola Judicial

Inacia Feitosa Mendes de Sousa

304, x%% %00

Setor de Cadastramento Processual

Joao Batista Sobrinho

488 x4k Hk72

Secretaria de Orgamento e Finangas

José Barros de Oliveira Junior

890, *4* Hkk-49

12 Vara do Trabalho de Sao Luis

José Gilvan Mendes da Silva

923 .*** ¥*x-87

Vara do Trabalho de Bacabal

José Valdécio Ferraz Junior 926 *** *x**-68 Vara do Trabalho de Caxias

José Vicente Araujo dos Santos 354 x¥x x¥*-34 Setor Grafico

Karen Tavares Lima VUSRS EEL7) Gabinete Desembargador Carvalho Neto

Leila Santos Sousa 270 %%* x¥*-68 Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Leonildo Soares Santos

202 Fxk *x%-53

Vara do Trabalho de Pedreiras

Luiz Alberto Queiroz Lima

617 %4k Jokx1 5

Gab. Desembargador Luiz Cosmo

Luiz Pereira Sales

376.%** #**-91

Vara do Trabalho de Pedreiras




Luiza Helena Braga Soares

655.5%% %415

Vara do Trabalho de Pinheiro

Marcos Antonio de Souza Silva

714 w0k x5

Divisao de Estatistica

Marcos Pires Costa

406.%#* x%%-00

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Marcos Timéteo Spinosa dos Santos

712 300k kx4

Gab. Desembargador James Magno

Maria do Carmo da Silva Matos

252 %% x%-00 Diretoria-Geral
Marilucia Morais Santos Lima 805.%** ***.87 12 Vara do Trabalho de Imperatriz
Mary Rose Viana Machado 635, %% ***.01 Setor de Gestdo Documental e Memoéria
Matheus Godinho Santos 018.%** ***-88 Divisdao de Engenharia e Arquitetura
Mauricio Pereira Maia 0718.%** ***.29 42 Vara do Trabalho de Séao Luis
Nilton Celso Costa de Souza 475 *** *x%_Q1 Vara do Trabalho de Presidente Dutra
Noredim Oliveira Reuter Ribeiro Neto 967 .*** *x**.2() Vara do Trabalho de Acgailandia
Rafael Robinson de Sousa Neto 919, %% *x+*.0Q Secret. de Tec. da Informagdo e Comunicagao
Raimundo Nonato Gualberto Junior 029, %% **x.21 Div. Coord. Judicidria, Recursos e Precedentes

Raimundo Nonato Monteiro Filho

267 ok Hoxx.53

Divisdo de Aquisicbes e Contratagdes Publicas

Rayssa Rios Almeida Madeira

020.%** *¥**-33

Gabinete Desembargador Carvalho Neto

Roberto Vieira Linhares

190.%** ***-53

72 Vara do Trabalho de Sao Luis

Rosiel Barbosa e Silva

770 %%k k%49

Vara do Trabalho de Sdo Joao dos Patos

Samuel Costa de Brito

279 ¥k kx5

42 Vara do Trabalho de Sdo Luis

Sergio Raimundo Brito Pinho

215 %% 5%.91

Coordenadoria de Servigos Gerais

Silva Adriana Lima Serra Pereira

759 %% %91

Setor de Ouvidoria

Silvia Maria Pontes de Castro

375. %% ¥*kx-87

Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica

Suzana Regina Pontes de Castro Moreira

407 x4k 35%.72

Coordenadoria de Precatorios

Viviane Tabosa Neves

032, ¥k k.8

Gabinete Desembargadora Solange Castro
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