
 

 

PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 16ª REGIÃO

 
ATA DE REUNIÃO

 
 

2ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA - 2025
 

1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO

1.1. TEMA DA REUNIÃO:  Reunião de Análise da Estratégia - RAE, destinada à apresentação e análise dos
indicadores de desempenho do Plano Estratégico Institucional 2021-2026.

1.2. UNIDADE RESPONSÁVEL PELA REUNIÃO:  Secretaria de Governança e Gestão Estratégica.

1.3. GESTOR COORDENADOR DA REUNIÃO:  Sílvia Maria Pontes de Castro.

1.4. DADOS SOBRE A REALIZAÇÃO DA REUNIÃO:

DATA HORÁRIO LOCAL

22/10/2025 9H - 11H Auditório EJUD / Videoconferência (Google Meet)

 
2. REGISTRO DE PARTICIPANTES

2.1. INTERNOS: Houve a participação de representantes de várias Unidades Administrativas e Judiciais do
Tribunal (Lista de Presença anexa)

2.2. EXTERNOS: Não houve a participação de pessoas de Unidades externas.

 
3. PAUTA DA REUNIÃO (INDICADORES APRESENTADOS)

3.1. Secretaria de Governança e Gestão Estratégica:
3.1.1. “Índice de Integridade (IINT).
3.1.2.  “Índice de efetividade das ações de melhoria da governança pública (IEAMGP)”.
3.2. Divisão de Estatística: 
3.2.1. “Índice de Processos Julgados (IPJ)”.
3.2.2.  “Taxa de Congestionamento Líquida (TCLNFISC)”.
3.2.3.  “Índice de Conciliação (IC)”.
3.2.3.  “índice de Processos Julgados (IPAJ)”.
3.2.3.  “índice de Processos Antigos Julgados (IPJ)”.
3.3. Divisão de Assessoria de Comunicação Social: 
3.3.1. “Índice de satisfação (IS)”.
3.3.2.  “Índice de Ações Integradas de Comunicação Social (IAIC)”.
3.4. Setor de Gestão Socioambiental: 
3.4.1. “Índice de Desempenho Ambiental (IDA)”.
3.5. Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação: 
3.5.1. “Índice de Conformidade com a Privacidade e Proteção de Dados dos Usuários (ICPPDU)”.

4. DELIBERAÇÕES

A Secretária de Governança e Gestão Estratégica, servidora Sílvia Maria Pontes de Castro, abriu a reunião,
juntamente com o  chefe da Divisão de Estatística, servidor Marcos Antonio Sousa, dando as boas-vindas e
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agradecendo a presença dos Gestores e substitutos tanto no ambiente da Escola Judicial como os
participantes via videoconferência pelo Google Meet.

Também destacou que a RAE é importante por levar conhecimento sobre o alcance do trabalho de cada
Unidade dentro do Plano Estratégico Institucional do Tribunal a todos, além de tornar transparente para a
sociedade sobre o esforço e o comprometimento da Justiça do Trabalho do Maranhão com seus valores,
visão e missão.

A servidora Sílvia Maria Pontes de Castro terminou sua participação apresentando o andamento de dois
indicadores sob  responsabilidade direta da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica: o “Índice de
Integridade (IINT)” e o “Índice de Efetividade das Ações de Melhoria da Governança Pública (IEAMGP)”. No
tocante ao IInt mencionou que há uma expectativa de aumento do percentual de cumprimento da meta
ainda em 2025, após a aprovação do Plano de Integridade. Quanto ao IEAMGP foi reforçada a necessidade
de alimentação do sistema de gestão do CSJT para apuração mais precisa do indicador. 

Em seguida, o servidor Marcos Antonio de Souza Silva, representando a Divisão de Estatística, mostrou os
índices da produtividade do Tribunal sob a ótica jurisdicional, apresentando no Painel de “Business
Intelligence” do Conselho Superior da Justiça do Trabalho os dados relativos ao “Índice de Processos
Julgados (IPJ)”, à “Taxa de Congestionamento Líquida (TCLNFISC)”, do “Índice de Conciliação (IC)”, do
“índice de Processos Julgados (IPAJ)” e do “índice de Processos Antigos Julgados (IPJ)”.

O servidor comissionado Cícero Adriano Silva de Brito, chefe da Divisão de Assessoria de Comunicação
Social, apresentou o “Índice de Ações Integradas de Comunicação Social (IAIC)”, esclarecendo que houve
um aumento do 1º para o 2º quadrimestre do percentual no cumprimento da meta.

O servidor Daniel Leite Guimarães, Chefe do Setor de Gestão Socioambiental, apresentou o “Índice de
Desempenho Ambiental (IDA)”, destacando a importância das práticas sustentáveis e da proteção do meio
ambiente e que o descarte correto é um ato de consciência. Demonstrou a curva de consumo entre os
meses deste ano e a necessidade de esforços conjuntos para melhoria do indicador. 

Foram ainda apresentadas por outros gestores participantes alternativas para melhoria da coleta de
resíduos sólidos no âmbito do Regional, que foram devidamente registradas pelo chefe do Setor
Socioambiental para análise mais apurada.

Finalizando a apresentação dos indicadores de desempenho, o servidor Rafael Robinson de Sousa Neto,
Secretário de Tecnologia da Informação e Comunicação, expôs o “Índice de Conformidade com a
Privacidade e Proteção de Dados dos Usuários (ICPPDU)”.

Ao final, foi anunciada a data da 3ª e última Reunião de Análise Estratégica do ano de 2025 para 28 de
novembro de 2025, no auditório da Escola Judicial, com transmissão às Varas do Trabalho do interior do
Estado.

5. ENCERRAMENTO

Encerradas as apresentações, a coordenadora da reunião esclareceu novamente a importância das
Reuniões de Análise da Estratégia serem realizadas periodicamente, com o objetivo de acompanhar o
desempenho do Tribunal, avaliando possíveis medidas e subsídios para o aprimoramento da eficiência
jurisdicional.

Esgotada a pauta, a reunião foi encerrada às 11h, em conformidade com a sua convocação. A presente ata
vai assinada pela Coordenadora da reunião, Sílvia Maria Pontes de Castro, Secretária de Governança e
Gestão Estratégica.

 
Sílvia Maria Pontes de Castro   
Coordenadora da reunião   
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6. LISTA DE PRESENÇA

 
Nome Completo do Participante Nº do CPF Nome da Unidade

Adriana Bandeira Martins 053.***.***-55 Vara do Trabalho de Estreito

Alda Augusta Jucá Fonseca 289.***.***-20 Coord. de Administração e Gestão Negocial

Alessandra Soares Galvão de Carvalho 828.***.***-91 Vara do Trabalho de Barra do Corda

Andrea Saldanha Abdalla Morais e Silva 013.***.***-30 Divisão de Engenharia e Arquitetura

Ary Arruda Gomes de Sá Filho 271.***.***-68 Secretaria de Governança e Gestão Estratégica

Camila Cavalcante Pereira 026.***.***-59 5ª Vara do Trabalho São Luís

Carlos Simeão Silva Santos 460.***.***-91 3ª Vara do Trabalho de São Luís

Carlos Victor Belo de Sousa 966.***.***-91 Presidência

Cassio Fernando Pereira Sibalde 460.***.***-00 Vara do Trabalho de Chapadinha

Cicero Adriano Silva de Brito 706.***.***-34 Divisão de Assessoria de Comunicação Social

Cinthia Cristina de Carvalho Guedes 891.***.***-15 2ª Vara do Trabalho de Imperatriz

Clesio Santos Silva Junior 048.***.***-48 Divisão de Polícia Judicial

Damarys de Souza Afonso 007.***.***-82 Secretaria de Gestão de Pessoas

Daniel Costa Holanda 838.***.***-34 Vara do Trabalho de Balsas

Daniel Leite Guimarães 115.***.***-04 Setor de Gestão Socioambiental

Daniella Miranda de Andrade 820.***.***-68 Divisão de Cerimonial

Danielle Veras Pearce Marçal Lima 011.***.***-09 Gab. Desembargadora Ilka Esdra Silva Araújo

Delano Nunes Almeida 791.***.***-87 2ª Vara do Trabalho de São Luís

Edvaldo Pereira de Sousa 124.***.***-00 Setor de Almoxarifado

Efren Leite da Cruz Segundo 005.***.***-63 Vara do Trabalho de Santa Inês

Ercio Murilo Sousa Cutrim 184.***.***-34 SETOR DE SAÚDE

Esmar Taqueti Machado Filho 710.***.***-34 Vara do Trabalho de Barreirinhas

Fabio Henrique Soares 409.***.***-44 Secretaria da Corregedoria

Fabiola Andrea Nina Faray 794.***.***-00 3ª Vara do Trabalho de São Luís

Fernando Leitão Wolff 842.***.***-91 Divisão de Govern. de Contratações e de Obras

Flaviane Reis Freitas Santos 628.***.***-20 Gab. Presidência - Assessoria Jurídica

Flávio de Sousa Santos 306.***.***-53 Gab. Desembargadora Ilka Esdra

Gilberto Palácio de Andrade 213.***.***-53 Vara do Trabalho de Pinheiro

Gustavo Napoleão Paiva Araújo 042.***.***-46 Escola Judicial

Inácia Feitosa Mendes de Sousa 304.***.***-00 Setor de Cadastramento Processual

João Batista Sobrinho 488.***.***-72 Secretaria de Orçamento e Finanças

José Barros de Oliveira Junior 890.***.***-49 1ª Vara do Trabalho de São Luís

José Gilvan Mendes da Silva 923.***.***-87 Vara do Trabalho de Bacabal

José Valdécio Ferraz Júnior 926.***.***-68 Vara do Trabalho de Caxias

José Vicente Araújo dos Santos 354.***.***-34 Setor Gráfico

Karen Tavares Lima 773.***.***-72 Gabinete Desembargador Carvalho Neto

Leila Santos Sousa 270.***.***-68 Secretaria de Governança e Gestão Estratégica

Leonildo Soares Santos 292.***.***-53 Vara do Trabalho de Pedreiras

Luiz Alberto Queiroz Lima 617.***.***-15 Gab. Desembargador Luiz Cosmo

Luiz Pereira Sales 376.***.***-91 Vara do Trabalho de Pedreiras
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Luiza Helena Braga Soares 655.***.***-15 Vara do Trabalho de Pinheiro

Marcos Antonio de Souza Silva 714.***.***-15 Divisão de Estatística

Marcos Pires Costa 406.***.***-00 Secretaria de Gestão de Pessoas

Marcos Timóteo Spinosa dos Santos 712.***.***-04 Gab. Desembargador James Magno

Maria do Carmo da Silva Matos 252.***.***-00 Diretoria-Geral

Marilucia Morais Santos Lima 805.***.***-87 1ª Vara do Trabalho de Imperatriz

Mary Rose Viana Machado 635.***.***-91 Setor de Gestão Documental e Memória

Matheus Godinho Santos 018.***.***-88 Divisão de Engenharia e Arquitetura

Mauricio Pereira Maia 018.***.***-22 4ª Vara do Trabalho de São Luís

Nilton Celso Costa de Souza 475.***.***-91 Vara do Trabalho de Presidente Dutra

Noredim Oliveira Reuter Ribeiro Neto 967.***.***-20 Vara do Trabalho de Açailândia

Rafael Robinson de Sousa Neto 919.***.***-00 Secret. de Tec. da Informação e Comunicação

Raimundo Nonato Gualberto Junior 029.***.***-21 Div. Coord. Judiciária, Recursos e Precedentes

Raimundo Nonato Monteiro Filho 261.***.***-53 Divisão de Aquisições e Contratações Públicas

Rayssa Rios Almeida Madeira 020.***.***-33 Gabinete Desembargador Carvalho Neto

Roberto Vieira Linhares 190.***.***-53 7ª Vara do Trabalho de São Luís

Rosiel Barbosa e Silva 770.***.***-49 Vara do Trabalho de São João dos Patos

Samuel Costa de Brito 279.***.***-15 4ª Vara do Trabalho de São Luís

Sergio Raimundo Brito Pinho 215.***.***-91 Coordenadoria de Serviços Gerais

Silva Adriana Lima Serra Pereira 759.***.***-91 Setor de Ouvidoria

Silvia Maria Pontes de Castro 375.***.***-87 Secretaria de Governança e Gestão Estratégica

Suzana Regina Pontes de Castro Moreira 407.***.***-72 Coordenadoria de Precatórios

Viviane Tabosa Neves 032.***.***-18 Gabinete Desembargadora Solange Castro

 
 
 
 
 
 

Documento assinado eletronicamente por SÍLVIA MARIA PONTES DE CASTRO,
Analista Judiciário, em 24/10/2025, às 11:20, conforme art. 1º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site Autenticar Documentos
informando o código verificador 0305109 e o código CRC D9AB5CC7.

Referência: Processo nº 000003542/2025 SEI nº 0305109
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