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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Desde 2009, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) disciplinou a
metodologia para construcdo do Planejamento Estratégico, alinhados
ao Plano Estratégico Nacional do Poder Judiciario, em decorréncia da
Resolugao CNJ n® 70, de 2009, que dispde sobre planejamento e
gestdao estratégica no Poder Judiciario, sendo na Justica do Trabalho
essa atividade coordenada pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSIT).

O primeiro Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da
162 Regido, elaborado em consonancia com a referida Resolucdao do
CNJ, aprovado pela Resolu¢ao Administrativa TRT16 n© 235, de 2009,
plano esse que conduziu as atividades judiciais e administrativas do
Regional durante o quinquénio 2010-2014.

No ano de 2014, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolu-
¢do CNJ n© 198, que instituiu a “Estratégia Judiciario 2020", consoli-
dando os macrodesafios do Poder Judiciario.

Orientado por essas diretrizes, o Conselho Superior da Justica do
Trabalho aprovou a Resolugao CSJT n® 145, de 2014, com o Plano
Estratégico da Justica do Trabalho, elaborado com a colaborac¢ao dos
24 Tribunais Regionais.

Assim chegamos aos objetivos estratégicos incluidos nos temas
"Gestdo de Pessoas” e "Governanca Judiciaria”, como desdobramentos

dos respectivos macrodesafios. As 22 metas do TRT16 procuraram
ndao apenas repetir o que se passa no cenario nacional, mas incenti-
var o desenvolvimento de ac¢des paralelas, estimular o crescimento
de outras medidas, outros indicadores, para a melhoria do desempe-
nho institucional.

Tendo em vista a proximidade do término do segundo ciclo do
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, O Conselho Superior
da Justica do Trabalho expediu a Resolugao CSIJT n® 259, de 2020,
aprovando o Modelo de Gestdao Estratégica da Justica do Trabalho,
bem como o Conselho Nacional de Justica expediu a Resolu¢do CNJ
n® 325/2020, dispondo sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicia-
rio.

Com base nos referidos normativos, foram realizadas audiéncias,
reunides, consultas publicas, pesquisas, preenchimento de questio-
narios, tudo visando a elaborac¢ao de um Mapa Estratégico participa-
tivo, representados por servidores, magistrados e pelo publico
externo, a partir de uma analise de ambientes internos e externos da
proposta de Miss3o, Visao e Valores.

Dessa forma, o presente documento tem como objetivo consoli-
dar as defini¢oes feitas ao longo do processo de elaboracao do Plano
Estratégico, realizado de forma colaborativa, bem como apresentar,
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de forma clara, objetiva e transparente as diretrizes do Planejamento
Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 163 Regido para o
periodo 2021-2026, alinhando-se ao CNJ e CS]T.

A revisao do plano estratégico institucional esta prevista também
no Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus, de que trata a Resolugao CSIT n® 259, de 14 de fevereiro de
2020, e decorre, por fim, do encerramento do ciclo de planejamento
consubstanciado no "Plano Estratégico Participativo do Tribunal
Regional do Trabalho da 163 Regiao”. A revisao do Plano Estratégico
Participativo do TRT16 (PEP), ciclo 2021-2026, deve ocorrer a partir de
necessidades identificadas nas reunides operacionais; taticas e/ou
RAEs, em que se faz uma proposta de revisao pela Comissao, submeti-
da a aprovacdo da revisdo do Plano Estratégico do Tribunal ao Orgdo
Plenario do Regional.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A elaboracdo do Plano Estratégico do Tribunal Regional do Traba-
lho da 162 Regido torna-se necessaria para indicar a performance da
estratégia a ser desenvolvida, acompanhada por meio dos resultados
e avaliagdes; as quais serdo analisadas se as metas deverdo ser man-
tidas ou devem ser alteradas ao longo do processo. Segue uma se-
quéncia logica de elaboragao, mapeando todas as caracteristicas in-
ternas e externas do Tribunal, buscando identificar suas forcas, fra-
quezas, ameacas e oportunidades a fim de tracar a melhor estratégia
a ser adotada visando ao alcance dos objetivos. Para isso, foi feita
uma analise do ultimo ciclo, com o intuito de mensurar e reavaliar as
metas, indicadores e 0os caminhos adotados e os resultados obtidos,
dando continuidade aos projetos bem-sucedidos que foram realiza-
dos no periodo, melhorando e adaptando a cada realidade.

2.1.0 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO

A Justica do Trabalho utiliza @ metodologia "Balanced Scorecard -
BSC” (Indicadores Balanceados de Desempenho) no processo de pla-
nejamento estratégico. Nela sao definidas perspectivas, nas quais es-
tao inseridos os objetivos estratégicos, que, por sua vez, possuem in-
dicadores, com metas vinculadas. Desse modo, busca-se alinhar a es-
tratégia a gestao operacional para entregar ao cidaddao uma presta-
¢do jurisdicional célere e efetiva.

A analise de ambiente construida pelo TRT da 163 Regido consi-
derou a matriz SWOT como ponto de partida. A analise SWOT foi des-
crita por Learned et al. (1965), e segundo Panagiotou (2003) ela est3
sendo usada com sucesso crescente como uma ferramenta de plane-
jamento estratégico, tanto por pesquisadores quanto por profissio-
nais. Segundo Shahir et al. (2008), o termo SWOT tem origem no in-
glés e é uma sigla de forgas (S — strengths) e fraquezas (W — weaknes-
ses), ameacas (T — threats) e oportunidades (O — opportunities), tam-
bém conhecida como F.O.F.A. a qual é acronimo das mesmas palavras
na lingua portuguesa, embora reordenadas de forma diferente.

Com relacdo a identidade institucional, composta por Missao, Vi-
sdo e Valores, pode-se reconhecer uma organizacao, saber qual o seu
escopo, que ideais defende e quais metas deseja alcancar em um fu-
turo proximo.

Para tanto, foi constituida no ambito do TRT-162 Regido a Comis-
sao de Planejamento Estratégico (Portaria n°® 242, de 2020), nos ter-
mos do art.29, |, b, da Resolucao CSIT n° 259, de 2020, que, junta-
mente com a Coordenadoria de Gestdo Estratégica, atuaram de forma
colaborativa na elaboracao da proposta do plano estratégico.
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3. DEFINICOES
3.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo, Visao e Valores representam, em sintese, o "qué”, o "para qué” e o "com qué”, dados que a entidade carrega em si, que traduzem
seu DNA, sua vontade e seu espirito. Transcorrido um dado lapso de tempo, a visao de futuro de uma instituicao pode e deve ser revista.

Sob essa breve 6tica, apresentamos a matriz SWOT e a identidade institucional que o TRT avaliou serem oportunas para o ciclo 2021-2026,
em cumprimento ao art. 15, inciso I, da Resolu¢ao CSIT n® 259, de 2020.

3.1.1. MISSAQ 3.1.3. VALORES

A Missao de uma entidade faz parte de sua razao de ser; sua de- Os valores de uma instituicdo sdo as crengas, 0s costumes e as
claragdo de proposito. E 0 objetivo fundamental de uma organizacdo  ideias que permeiam todas as atividades e relacdes existentes na or-
e consiste na definicdo dos seus fins estratégicos gerais. ganizacao e desta com os clientes. Nesse sentido, trata-se dos alicer-

ces da organizagao, pois representam tudo aquilo que ela acredita e
quais sao seus principios e convicgoes.

Realizar Justiga, no ambito das relagdes de trabalho, contri- VALORES

buindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Acessibilidade Agilidade
3.1.2.VISAQ Comprometimento Eficiéncia
A Visdo é o estado desejado ao término da vigéncia do Plano Es- Efetividade Etica
tratégico.
Inovagdo Respeito a diversidade
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para SEFUETSE AT Ve sl gk
a pacificacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pafs. Transparéncia Valorizagao das pessoas
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3.2. ANALISE DE AMBIENTE

A analise de ambiente trata-se de um processo de identificacao
dos fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e
ameacas) que afetam a Justica do Trabalho na execucdo de sua
estratégia e no cumprimento de sua missao.

Para tanto, o Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido,
seguindo a determinac¢do do art. 19 da Resolug¢ao CSIT n® 259, de 14
de fevereiro de 2020 (Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus), que determina a elaboracdo do Plano
Estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho de forma colaborati-
va, efetivou pesquisas, destinadas aos publicos interno e externo,
ocasido em que foi possivel a andlise dos ambientes internos e
externos, conforme demonstrado na Matriz SWOT abaixo:

4 N

Fatores Positivos

.
Strengths
Forcas

Fatores Negativos

Weaknesses
Fraquezas

Fatores
Internos

~ Oportunities
Oportunidades

MATRIZ SI.OT.

Fatores
Externos

3.2.1. ANALISE INTERNA

E 0 ambiente sobre 0 qual a instituicao exerce controle, ou seja,
0 meio em que ela consegue controlar e agir voluntariamente, sendo
neste dominio que ela encontra suas forcas e fraquezas — ou seus
pontos fortes e fracos.

3.2.1.1. FORGAS

Determinam as caracteristicas e elementos do ambiente interno
institucional que podem ser potencializadas para otimizar seu de-
sempenho ao longo do planejamento estratégico. Sao elas:

(

Celeridade processual;

Clima organizacional;

Formagdo e qualificagdo dos magistrados e servidores;

Integracao entre os Regionais;

FORGAS <

Infraestrutura fisica e tecnolégica;

Itinerancia;

Processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho (PJe-IT);

Teletrabalho.

‘.
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3.2.1.2 FRAQUEZAS instituicdo algo favoravel ao longo do planejamento estratégico,
influencia positivamente. Sao elas:
Determinam o0s aspectos inseridos no ambiente interno
institucional que desfavorecem e que devem ser minimizados para
evitar influéncia negativa sobre seu desempenho. S3o elas: f Agenda 2030 da ONU - Objetivos de Desenvolvi-

mento Sustentavel-0DS;

- e Ampliacdo da competéncia da Justica do Trabalho;
e Comunicagao;

e Atuacdo dos 6rgaos de controle para o desenvolvi-

e Comunicagdo; mento de politicas, programas, projetos e proces-
FRA“UEZAS -< o Efetividade na execugdo trabalhista e fiscal ; 205
e Atuacdo da Rede de Governancga Colaborativa;
e Maturidade em governanga e estratégia organizacional; OPORTUNIDADES <

¢ Credibilidade da Justica do Trabalho

Reduc¢ao da forga de trabalho .
- « Inovagdo tecnolégica
e Parcerias institucionais

o Utilizacao das experiéncias adquiridas nos ciclos

3.2.2 ANALISE EXTERNA anteriores para elabora¢ao de uma estratégia mais
K clara e objetiva.

E o ambiente sobre o qual a instituicdo ndo exerce controle,
podendo os atributos ser aproveitados ou exigir medida preventiva,
sendo neste dominio que ela encontra suas oportunidades e
ameacas.

3.2.2.1. OPORTUNIDADES

Sempre que um elemento do ambiente externo propiciar a

10
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3.2.2.2. AMEACAS

Sempre que um elemento do ambiente externo propiciar a insti-
tuicdo algo desfavoravel ao longo do planejamento estratégico, influ-
encia negativamente. S3o elas:

(o Cenario politico e socioecondmico desfavoravel;

e Crescente edi¢cao de normativos voltados ao mundo do
trabalho ;

e Excessiva demanda processual em razdo da pandemia ;

AMEAGAS <

e Falhas de seguranga da informacgao;
e Impossibilidade de reposicao da for¢a de trabalho;

¢ Qualidade da infraestrutura de telecomunicagao;

\. Restrigbes orgcamentarias.

11
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4. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € a estruturagao visual A Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a
das trés perspectivas (sociedade, processos MSS 0 paz social e o fortalecimento da cidadania

internos e aprendizado e crescimento)
desenvolvidas e como o Tribunal planeja
a criacao de valor para os Magistra-
dos, servidores e sociedade.

SErreconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua paraa pacificacao
social e o desenvolvimento sustentavel do pais

Através do mapa estratégi-
co é possivel conhecer a
razao de ser do TRT-162
Regido, onde se pretende

chegar, valores e caracteristicas MAGHIIISAFIIS

intrinsecas do 6redo, ou seja, en- SUGEDAE v Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a sociedade
do org J v Promogao da Sustentabilidade
volve a realizacdo de esforcos dos v Garantia dos Direitos Fundamentais

diferentes stakeholders enredados

no processo de gestao e colabora- | ) MACRODESAFIO0S

¢do com fim de alcancarmos o bem
comum do Tribunal que é a realiza- PRUCESSUS |NTERNUS
¢do da justica, no ambito das rela-
¢oes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimen-
to da cidadania de forma célere e
efetiva.
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0. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, 0BJETIVOS, INDICADORES E METAS

PERSPECTIVAS - representam um encadeamento logico da estratégia

de atuacao do Tribunal, sendo assim definidas: sociedade, processos
internos e aprendizado e crescimento.

MACRODESAFIOS - exprime um desafio maior da institui¢do.

OBJETIVOS - constituem as diretrizes necessarias para atingir a visao

de futuro e correspondem as orientacdes que servirao como base de
sustentacdo para as tomadas de decisdo.

0.1. PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

MACRODESAFIO N 1:
DESCRIGAG:

INDICADORES - ss0 mecanismos que auxiliam na orienta¢do do 6rgao
do Judiciario em relacao ao alcance dos macrodesafios e objetivos
estabelecidos. A intencdo é que esses indicadores apontem e forne-
cam o panorama do Tribunal ao longo dos anos de vigéncia da Estra-
tégia.

METAS - representam o compromisso do Tribunal com o aperfeicoa-

mento da prestacdo jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade
servico mais célere, com maior eficiéncia e qualidade.

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Refere-se a ado¢ao de estratégias de comunicacdo e de procedimentos objetivos, dgeis e em linguagem de facil compreensao,

visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdao garantidora dos direitos. Abrange a atuacao
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢cdo de problemas publicos que envolvam institui¢des do Esta-

do e da sociedade civil.

OBJETIVO ESTRATEGICON? 1:  FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

[]Escmcﬁﬂ Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e disseminacao das competéncias institucionais, estratégias
e politicas publicas implementadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores do sistema de justica
e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

13
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INDICADOR

Descricao do Indicador:

META 1
Descricao da Meta:

Unidade Responsavel:
Férmula da Meta:

INDICADOR

Descricao do Indicador:

META 2

Descricao da Meta:

Unidade Responsavel:
Férmula da Meta:

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

PESQUISA DE IMAGEM DA JT (PI-JT)

Trata-se de pesquisa a ser realizada com a sociedade e com os jurisdicionados da Justica do Trabalho, a fim de cole-
tar informagoes quanto a imagem percebida do Poder Judiciario.

Avaliar o nivel de satisfacao da imagem do Poder Judiciario perante a sociedade e aos jurisdicionados.

Mede a satisfacao da imagem do Poder Judiciario, devendo ser realizada uma pesquisa no corrente ano, destinada ao
publico interno e externo.

Setor de Comunicag¢ao Social.
Conforme glossario a ser expedido pelo Tribunal.

INDICE DE TRANSPARENCIA (IT)

Percentual obtido no Ranking de Transparéncia, nos termos da Resolu¢cdo CNJ n® 215, de 2015, alterada pela Resolu-
¢do CNJ n© 389, de 29 de abril de 2021.

Aumentar, anualmente, o indice de atendimento aos itens definidos na Resolu¢ao n® 215/2015, do CNJ com altera-
¢do pela Resolugao CNJ n® 389, de 2021, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expe-
dido pelo Tribunal.

Aumentar o indice de transparéncia das informacdes prestadas no sitio eletrdnico do tribunal, em relacdo ao ano an-
terior, a fim de assegurar 0 acesso a informacao a todo cidadao, conforme glossario a ser expedido pelo Tribunal.

Todas as Unidades do Regional.
Resultado do Ranking da transparéncia - Ciclo 2022 maior que o Resultado do Ranking da transparéncia - 2021.

14
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INDICADOR INDICE DE SATISFACAO DE SERVIGOS (ISS)

Descricao do Indicador:  Percentual de satisfacao obtido no atendimento ao cidaddo, com base no disposto da Resolugao CNJ n® 401, de
2021.

META 3 Aumentar o indice de acesso ao cidadao, com medidas apropriadas para eliminar e prevenir quaisquer barreiras ur-
banisticas, arquitetdnicas, nos transportes, nas comunicacdes e na informacdo, conforme glossario a ser expedido
pelo Tribunal.

Descricao da Meta: Aumentar o nimero de a¢oes (de natureza nao-judicial voltadas para o publico externo) promovidas pelo TRT1632
com vistas a promoc¢ao da igualdade na comunicacao e informagao, em rela¢do ao ano anterior.

Unidade Responsavel:  Comissao de Acessibilidade e Inclusao.
Férmula da Meta: Numero de ac¢oes realizadas em 2022 menor que NUmero de a¢les realizadas em 2021.

MACRODESAFIO N®2:  GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

DESCR'GI\U Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os di-
reitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

OBJETIVO ESTRATEGICON2 2:  PROMOVER A SUSTENTABILIDADE E 0 TRABALHO DECENTE

[]Escmcﬁﬂ Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdao do trabalhador, a ndo discriminacdao de géneros, raca e
diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais,
ambientais e econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das Nagoes
Unidas — Agenda 2030.

15
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INDICADOR INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE (IDS)

Descricao do Indicador: Percentual obtido no indice de desenvolvimento sustentavel conforme disposto na Resolucao N© 400 de
16/06/2021 do CNJ. Trata-se de um indicador sintético resultante de varios indicadores distintos calculados com ba-
se nos dados da Resolu¢ao CNJ n® 400/2021. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam
na publicacao anual do "Balan¢o Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo DPJ/CNJ.

META 4 Aumentar o IDS do tribunal, anualmente, com base nos indicadores minimos para avaliacdo do desempenho ambien-
tal e econémico do PLS-PJ, conforme glossarios de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo Tri-
bunal.

Descricao da Meta: Aumentar o IDS do Tribunal, em rela¢do ao ano anterior, por meio de acdes visando a reduc¢ao do consumo de papel,

copos descartaveis, agua envasada, impressao, telefonia, energia elétrica, agua, esgoto e outros itens relacionados a
sustentabilidade.

Unidade Responsdvel:  Setor de Gestao Socioambiental.
Férmula da Meta: IDS-2022 maior que o0 IDS-2021.

INDICADOR INDICE DE INTEGRAGAO DA AGENDA 2030 AO PODER JUDICIARIO (1IA)

Descricdo do Indicador: Trata-se de percentual obtido na execucdao na acao planejada voltada a prevencao do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, escolhido.

META 5 Meta Nacional 9 (CNJ): Estimular a Inovacdo no Poder Judiciario.

Descricdo da Meta: Realizar a¢des que visem a difusdo da cultura da inovacao em suas diversas dimensdes e nas interacdes com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario.
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Unidade Responsavel:

Férmula da Meta:

INDICADOR

Descricao do Indicador:
META 6
Descricao da Meta:

Unidade Responsavel:
Férmula da Meta:

Presidéncia, Coordenadoria de Governanca e Gestao Estratégica, Coordenadoria de Tecnologia da Informacado e Co-
municacdes, Comité Gestor Regional do Programa Trabalho Seguro, Comissao Regional de Erradicagao do Trabalho Es-
cravo, Comissao Regional de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem/ Comissdes de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual.

Conforme glossario de metas do CNJ e Plano de A¢do do CSIT.

INDICE DE ATUAGAO A0 COMBATE INFANTIL (IACD)

Trata-se de percentual obtido na execucdo de plano de acao voltado ao combate ao trabalho infantil.
Meta Nacional 11 (CNJ): Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente.
Promover pelo menos uma a¢ao visando o combate ao trabalho infantil.

Comissao Regional de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.
Promover, até 31/12/2022, pelo menos uma a¢ao visando o combate ao trabalho infantil.

0.2. PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO N2 3:  AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

DEscmG[\[] Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdao dos processos judiciais. Visa também solugdes
para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizagdao dos
servi¢os judiciais e extrajudiciais.
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OBJETIVO ESTRATEGICON2 3:  GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO

DESCR'G[\U Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacdo processual, reduzindo o congestionamento de processos e elevando-se a
eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

INDICADOR

Descricao do Indicador:

TEMPO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO JUDICIARIO-22 GRAU

Indica o tempo de durac¢ao dos casos pendentes no 2° grau, decorrido entre a data da autuagdo/recebimento até o
ultimo dia do ano-base, descontados os tempos processuais em que 0s processos permaneceram fora do Poder Ju-
dicidrio. A medicao desse indicador ocorrerd ap6s 12 meses da implantacao das Tabelas Processuais Unificadas de
Documentos.

META 7

Reduzir, em no minimo 10%, o prazo do despacho acerca do Recurso de Revista.

Descricao da Meta:

Conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel:

Presidéncia, Secretaria de Coordenacdo Judiciaria, Coordenadoria de Recursos, Jurisprudéncia e Acordaos e Nucleo
do Recurso de Revista.

Férmula da Meta:

Prazo para despacho dos recursos de revista em 31/12/2022 menor ou igual ao Prazo para despacho dos recursos
de revista em 31/12/2021 menos 10%.
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INDICADOR TEMPO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO JUDICIARIO- 12 GRAU (TTPP)

Descri¢ao do Indicador: | Indica o tempo de duragao dos casos pendentes no 1° grau, decorrido entre a data da autua¢do/recebimento até o
ultimo dia do ano-base, descontados os tempos processuais em que 0s processos permaneceram fora do Poder Judi-
ciario. A medicdo desse indicador ocorrera apds 12 meses da implantacdo das Tabelas Processuais Unificadas de Do-

cumentos.
META 8 Manter o indice de pagamento de precatorios acima de 30%, até 2026
Descricao da Meta: Conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel: | Coordenadoria de Precatorios.

Férmula da Meta: Precatorios Pagos menos 30% do estoque da Coordenadoria de Precatorios. Devem ser considerados os precatoérios
autuados até o dia 1/7/2021.

INDICADOR INDICE DE PROCESSOS JULGADOS (IP))

Descricdao do Indicador: | Indica o percentual de julgamento de processos distribuidos no ano de medicdo, inclusive os casos distribuidos em
anos anteriores.

META 9 Meta Nacional 1 (CNJ): Julgar mais processos que os distribuidos, conforme glossario de metas do CNJ.

Descricao da Meta: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, conforme glossario
de metas do CNJ.

Unidade Responsavel: | Unidades Judiciais de 1° e 2° graus/Corregedoria e Presidéncia.

Férmula da Meta: Conforme glossario de metas do CNJ.
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INDICADOR INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS (IPA)

Descri¢ao do Indicador: | Indica o percentual apenas dos julgamentos dos processos distribuidos na instancia no periodo de referéncia.

META 10 Meta Nacional 2 (CNJ): Julgar processos mais antigos, conforme glossario de metas do CNJ.

Descri¢ao da Meta: Identificar e julgar até 31/12/2022 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2020, nos 1° e 2° graus,
conforme glossario de metas do CNJ.

Unidade Responsavel: | Unidades Judiciais de 1° e 2° graus, Corregedoria e Presidéncia.

Férmula da Meta: Conforme glossario de metas do CNJ.

INDICADOR TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA, EXCETO EXECUCOES FISCAIS (TCL)

Descricdao do Indicador: | Indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramita¢cdao sem solugao definitiva.

META 11 Meta Nacional 5 (CNJ): Reduzir a taxa de congestionamento, conforme glossario de metas do CNJ.

Descricao da Meta: Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relacdo a 2020.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execuc¢do: 65% (vide glossario
de metas do CNJ).

Unidade Responsavel: | Unidades Judiciais de 1° e 2° graus, Nucleo de Pesquisa Patrimonial, Precatérios, Corregedoria e Presidéncia.

Férmula da Meta: Conforme glossario de metas do CNJ.
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MACRODESAFIO N2 4:  ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

DESCR'GI\U Conjunto de atos que visem a prote¢do da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacao da probidade ad-
ministrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragcao publica, entre ou-
tros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbida-
de e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagdo interna e externa
do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

OBJETIVO ESTRATEGICON? 4:  PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGAO AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

DESCR'GAU Promover mecanismos de integridade e transparéncia em rela¢ao aos atos de gestao praticados, garantindo-se alinhamento en-
tre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior impacto orcamentario.

INDICADOR INDICE DE ATENDIMENTO AS DELIBERAGOES E AS RECOMENDAGOES DECORRENTES DE AUDITORIA (IADRDA)

Descricdo do Indicador: | Indice de atendimento as deliberages e as recomendagdes decorrentes de auditoria - IADRDA.

META 12 Atender avaliacdo (acima de 70% as recomendacdes decorrentes de processo de auditoria), expedidas pelo Tribu-

Melhorar o grau de cumprimento das deliberacbes e recomendacbes expedidas em relatdrios de auditoria, assim

Descricao da Meta: : . A - . ) :
¢ proporcionando maior transparéncia aos atos de gestao administrativa praticados.

Unidade Responsavel: | Presidéncia, Diretoria-Geral e Coordenadoria de Controle Interno.

A meta sera calculada tendo como base nos dados do exercicio anterior a que ela se refere.,

O Indice de atendimento as deliberagdes e as recomendacdes decorrentes de auditoria — IADRDA sera o determina-
do pelo quociente obtido entre o nimero total de delibera¢Ges e recomendagbes implementadas e nimero total de
deliberacbes e recomendacbes acatadas pela Presidéncia, multiplicado por 100.
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MACRODESAFIO N2 5:  PREVENGAO DE LITIGIO E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS

DESCR'GI\U Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolu¢dao negociada de conflitos, com a participagao ativa
do cidadado. Visa estimular a comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacao,
mediacao e arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar con-
trovérsias existentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 5:  ASSEGURAR 0 TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS

DESCR'GAU Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacdao de meios consensuais de solu¢do de conflito, como
a mediacdo e a conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Re-
solucao CNJ n°® 125/2010.

INDICADOR INDICE DE CONCILIAGAO (IC)

Percentual do somatdrio do nimero de sentencas homologatérias de acordo na fase de conhecimento na 12 Instan-
cia, conforme glossario de metas do CNJ.

Descricao do Indicador:

META 13 Meta Nacional 3 (CNJ): Estimular a Conciliagdo, conforme glossario de metas do CNJ.

Aumentar o indice de conciliagdo em rela¢do a média do biénio 2019/2020, em 1 ponto percentual. Clausula de bar-
reira: 40%.

Unidade Responsavel: | Varas do Trabalho, CEJUSC de 1° grau, CEJUSC de 2° grau e Corregedoria.

Conforme glossario de metas do CNJ.

Descricao da Meta:

Férmula da Meta:
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MACRODESAFIO N26:  CONSOLIDAGAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

DESCR'GI\U Promocdo do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Codigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisoes
judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a segurancga juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos
provimentos judiciais. Abarca também a redu¢ao do acumulo de processos relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura
da excessiva judicializagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 6:  GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS REPETITIVAS

DESCR'GAU Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamen-
to e solugcao das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade
administrativa na gestdo judiciaria.

INDICADOR TEMPO MEDIO ENTRE 0 TRANSITO EM JULGADO DO PRECEDENTE E 0 TRANSITO EM JULGADO DO PROCESSO EM

QUE A TESE DEVERIA SER APLICADA (TMT))

Descricdao do Indicador: | Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em que a tese deveria
ser aplicada, conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSIT e Tribunal.

META 14 Apurar o tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em que a tese
deveria ser aplicada, com uma reduc¢ao de, no minimo, 10% em rela¢do ao ano anterior, conforme glossarios de me-
tas a serem expedidos pelo CSIT e Tribunal.

Descri¢ao da Meta: Conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel: | Secretaria de Coordenacao Judiciaria e Coordenadoria de Recursos, Jurisprudéncia e Acérdaos.

Férmula da Meta: Conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.
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MACRODESAFION7:  APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

DESCR'GI\U Formulacao, implantacao e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de
cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados,
servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico,
a desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Po-
der Judiciario e a adoc¢do das melhores praticas de gestao documental, gestdao da informacdo, gestao de projetos e otimizacao
de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

OBJETIVO ESTRATEGICONC 7:  FORTALECER A GOVERNANCA E A GESTAO ESTRATEGICA

DESCR'GAU Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com su-
porte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisi¢oes, de financas, bem como os relacionados as atividades
de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de atos de
gestdao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

INDICE DE DESEMPENHO DOS GRGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIX0S “GOVERNANGA™ E “DADOS E

INDICADOR

TECNOLOGIA™ (IDPQ)

Descricdao do Indicador: | Percentual da pontuacdo alcancada nos Eixos "Governanca” e "Dados e Tecnologia”, conforme regulamento do Pré-
mio CNJ de Qualidade, em relagao a pontuacdo total desses eixos.

META 15 Atingir, no minimo, 90% do indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade nos eixos "Governanga”
e "Dados e Tecnologia”, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.
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Realizar programas, projetos e ac¢des visando ao alcance de, no minimo, 90% do percentual maximo nos eixos
Descricao da Meta: "Governanga” e "Dados e Tecnologia”, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido

Presidéncia, Coordenadoria de Governanca e Gestdo Estratégica e Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e Co-

Unidade Responsavel: municacoes.

Férmula da Meta: Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

5.3. PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFION28:  APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

[]Escmcﬁ[] Refere-se a utilizacdao de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao apri-
moramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao publica. Envolve estabelecer
uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se
obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N 8: APERFEIGOAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

[]Escm[!‘[\[] Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de me-
canismos de administracao orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucdo do
orgamento.
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INDICADOR

Descri¢ao do Indicador:

INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS (IEDD)

Indica o grau de aproveitamento das dota¢des aprovadas no orcamento e em créditos adicionais e destinadas as des-
pesas discricionarias. O percentual de execu¢do desses recursos no exercicio relaciona-se com o grau de acerto da
administracdo nas priorizacdes feitas pela administracdo por ocasido da elabora¢do da proposta orcamentaria.

META 16

Apurar o indice de execuc¢do das dotagdes para despesas discricionarias, conforme glossario de Indicadores do CNJ e
glossario a ser expedido pelo Tribunal.

Descricao da Meta:

Conforme glossario de Indicadores do CNJ e glossario a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel:

Presidéncia, Diretoria-Geral e Secretaria de Or¢camentos e Financas.

Formula da Meta:

Conforme glossario de Indicadores do CNJ e glossario a ser expedido pelo Tribunal.

MACRODESAFIO N° 9:

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

[]Escmcﬁ[] Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdao de comportamentos internos do 6rgao, favorecendo
o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relacdo interpessoal, a salde e a cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos
objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla a¢oes relacionadas a valorizagao dos servidores; a humanizacao nas relacdes de
trabalho; a promocdo da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao de-
senvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada distribuicao da forga de trabalho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N2 9:  INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL

DESCR'G[\U Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente
de trabalho saudavel, levando-se em consideragdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalho,
a gestao por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servido-
res e magistrados, os normativos dos 6rgdos de controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis
para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inova¢ao dos métodos de

INDICADOR INDICE DE PROMOGAO DA SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES (ISMS)

Descricao do Indicador: | Indica o percentual de servidores e magistrados que realizaram os exames periddicos de saude.

META 17 Promover a saude de magistrados e servidores.

Descricao da Meta: Realizar exames periddicos de saide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3
acOes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doen¢as mais frequentes constatadas nos exames
periddicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Unidade Responsavel: | Setor de Saude.

Férmula da Meta: Conforme glossarios do CSIT e Tribunal.

INDICADOR INDICE DE CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS (ICM)

Indica o percentual de magistrados capacitados (participantes que concluiram, ao menos, um curso de capacitacao)

Descricdo do Indicador. em relacdo ao total de magistrados, em 70%, conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

META 18 Promover a capacitagdo de magistrados, em 70%, conforme de glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.
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Descricao da Meta: Medir, em percentual, o total de magistrados capacitados em 70%, no periodo de referéncia, conforme glossario de
metas a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel: | Escola Judicial.

Férmula da Meta: Conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

INDICADOR INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES (ICS)

Descri¢do do Indicador: | Indica o percentual de capacitados (participantes que concluiram curso de capacitacao) em relacao ao total de servi-
dores, em 40%, conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

META 19 Promover a capacitacdo de servidores, em 40%, conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Descricao da Meta: Medir, em percentual, o total de servidores do TRT16 capacitados em 40%, no periodo de referéncia, conforme glos-
sario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel: | Escola Judicial.

Férmula da Meta: Conforme glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

MACRODESAFIO N2 10:  FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

[]EscmGI\U Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judicidrio e a melhoria da
governanca, da gestao e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabi-
lidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das informacoes, disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidadao e dos
sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacgoes tecnoldgicas, controles efetivos
dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N2 10:  APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC E A PROTEGAO DE DADOS

DESCR'G[\U Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacao e dos bancos de dados mantidos pela
Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a moderniza¢do de ativos e tecnologias que
visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicagao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de traba-
lho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

INDICADOR INDICE DE PROCESSOS JUDICIAIS ELETRONICOS (IPJE)

Descricao do Indicador:

indice de Transformacao Digital - Programa Justica 4.0.

META 20

Meta Nacional 10 (CNJ): Promover a Transformacado Digital — Justica 4.0.

Descricao da Meta:

Implementar, durante o0 ano de 2022, as a¢bes do Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal; Juizo
100%.

Unidade Responsavel:

Coordenadoria de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagoes.

F6érmula da Meta:

INDICADOR

Conforme glossario de metas do CNJ.

INDICE DE SATISFAGAO COM 0S SISTEMAS DE TIC (1SS-TIC)

Descricao do Indicador:

Avalia a qualidade dos servicos prestados pela area de TIC.

META 21

Avaliar o indice de satisfacao com os sistemas de TIC, destinados ao publico interno e externo, conforme glossarios
de metas a serem expedidos pelo CSIJT e pelo Tribunal.

Descricdo da Meta:

Medir o grau de satisfacao do atendimento as necessidades dos usuarios finais, ou seja, a qualidade percebida por
esses usuarios quanto a satisfacao de suas demandas de sistemas de informacado juridicas e administrativas, para o
publico interno e externo.
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Unidade Responsavel:

Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagoes.

Férmula da Meta:

INDICADOR

Conforme glossarios de meta a ser expedido pelo Tribunal.

IGOVTIC-JUD-INDICE DE GOVERNANGA, GESTAO E INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAD

DO PODER JUDICIARIO (IGOVTIC-JUD)

Descricao do Indicador:

Avaliar a Governanga, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

META 22

Alcancar, no minimo, a classificacdo “aprimorado” no indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao do Poder Judiciario —iGovTIC-JUD, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario
de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Descricao da Meta:

Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo Tribunal.

Unidade Responsavel:

Coordenadoria de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagoes.

Formula da Meta:

Com base no indicador iGov-TIC-JUD constante no Relatdrio de Governancga publicado pelo Comité Nacional de Ges-
tao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do CNJ.
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0.4. QUADROS CONSOLIDADOS

PERSPECTIVA MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS UNIDADE RESPONSAVEL
s de Inogem do 1 ete Ll o vl d etk do g o st Comunlaosoc

Meta 2 - Aumentar, anualmente, o indice de atendimen-
to aos itens definidos na Resolu¢do CNJ n° 215, de

Fortalecimento da rela- indice de Transparéncia (IT) | 2015, alterada pela Resolugdo CNJ n° 389, de 2021, Todas as Unidades do Tribunal
¢do institucional do Ju- Fortalecer a comunicagdo e as conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario

diciario com a socieda- parcerias institucionais de metas a ser expedido pelo Tribunal

de

Meta 3 - Aumentar o indice de acesso ao cidadao, com
medidas apropriadas para eliminar e prevenir quaisquer

. - e A Comissao de Acessibilidade e
barreiras urbanisticas, arquitetdnicas, nos transportes,

Indice de Satisfacdo de Ser-

vigos (ISS) . . N .. Inclusdo
nas comunicagdes e na informagdo, conforme glossério
a ser expedido pelo Tribunal
META 4 - Aumentar o IDS do tribunal, anualmente, com
SUCIEDADE [ndice de Desempenho de base nos indicadores minimos para avaliacdo do de- Setor de Gesto Socioambiental
Sustentabilidade (IDS) sempenho ambiental e econémico do PLS-P], conforme

glossarios de indicadores do CNJ e glossario de metas a

Presidéncia, Coord. Gov. e Ges-
tdo Estratégica, Coord. Tec. da
Inf. Comunica¢des, Comité Ges-
tor Reg. do Programa Trabalho
Seguro, Comissdo Reg. de Erradi-

META 5 - Meta Nacional 9 (CNJ): Estimular a Inovacdo cacdo do Trabalho Escravo, Co-

no Poder Judiciario missdo Reg. de Combate ao Tra-
balho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem, Comissbes de
Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Se-
xual.

Garantia dos Direitos Promover a sustentabilidade e o

Fundamentais trabalho decente
Indice de Integracio da
Agenda 2030 ao Poder Judi-
ciario (l1A)
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PERSPECTIVA
SOCIEDADE

PERSPECTIVA

MACRODESAFI0S

Garantia dos Direitos

Fundamentais

MACRODESAFIOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a sustentabilidade e o
trabalho decente

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

indice de Atuacdo ao com-
bate infantil (IACI)

INDICADORES

METAS

META 6 - Meta Nacional 11 (CNJ): Promover os Direitos
da Crianca e do Adolescente

UNIDADE RESPONSAVEL

Comissao Regional de Combate
ao Trabalho Infantil e de Estimu-
lo a Aprendizagem

UNIDADE RESPONSAVEL

PROCESSOS
INTERNOS

Agilidade e Produtivida-
de na Prestagdo Jurisdi-
cional

Garantir a duragdo razoavel do
processo

Tempo de Tramitacdo dos
Processos Pendentes, consi-
derando as fases dentro do
Judiciario-2° GRAU (TTPP)

META 7 - Reduzir, em no minimo 10%, o prazo do des-
pacho acerca do Recurso de Revista

Presidéncia, Secretaria de Coor-
denacdo Judiciaria, Coordena-
doria de Recursos, Jurisprudén-
cia e Ac6rdaos e Ndcleo do Re-
curso de Revista

Tempo de Tramitacdo dos
Processos Pendentes, consi-
derando as fases dentro do
Judiciario-1° GRAU (TTPP)

META 8 - Manter o indice de pagamento de precatérios
acima de 30%, até 2026

Coordenadoria de Precatérios

indice de Processos Julga-
dos (IPJ)

META 9 - Meta Nacional 1 (CNJ): Julgar mais processos
que os distribuidos, conforme glossario de metas do
CNJ

Unidades Judiciais de 1° e 2°
Graus, Corregedoria e Presidén-
cia

indice de Processos Antigos
(IPA)

META 10 - Meta Nacional 2 (CNJ): Julgar processos mais
antigos, conforme glossario de metas do CNJ

Unidades Judiciais de 1° e 2°
Graus, Corregedoria e Presidén-
Cia

Taxa de Congestionamento
Liquida, exceto Execucdes
Fiscais (TCL)

META 11 - Meta Nacional 5 (CNJ): Reduzir a taxa de con-
gestionamento, conforme glossario de metas do CNJ

Unidades Judiciais de 1° e 2°
Graus, NPP, Precatérios, Corre-
gedoria e Presidéncia
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MACRODESAFIOS

Enfrentamento a Cor-
rupgdao, a improbidade
administrativa e aos
ilicitos eleitorais

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a integridade e a trans-
paréncia em relacdo aos atos de
gestao praticados

INDICADORES

indice de Atendimento as
Deliberag¢bes e as Recomen-
dag¢des Decorrentes de Au-
ditoria (IADD)

Meta 12 - Atender acima de 70% as demandas e reco-
mendagdes requeridas, decorrente de auditoria, confor-
me glossarios de metas a serem expedidos pelo CSIT e
Tribunal

UNIDADE RESPONSAVEL

Presidéncia, Diretoria-Geral e
Controle Interno

Prevencdo de Litigio e

Adocdo de Solugdes
Consensuais Para os
Conflitos

Assegurar o tratamento adequa-
do dos conflitos trabalhistas

Indice de Conciliacgo (IC)

Meta 13 - Meta Nacional 3 (CNJ): Estimular a Concilia-
¢do, conforme glosséario de metas do CNJ]

Unidades Judiciais de 1° Grau

Consolidacdo dos Siste-
mas de Precedentes
Obrigatérios

Garantir a efetividade do trata-
mento das demandas repetitivas

Tempo Médio entre o Transi-
to em Julgado do preceden-
te e o Transito em Julgado
do processo em que a Tese
deveria ser Aplicada (TMTJ)

Meta 14 - Apurar o tempo médio entre o transito em
julgado do precedente e o transito em julgado do pro-
cesso em que a tese deveria ser aplicada, com uma re-
ducdo de, no minimo, 10% em relacdo ao ano anterior,
conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo
CSIT e Tribunal

Secretaria de Coordenagao Judi-
ciaria e Coordenadoria de Re-
cursos, Jurisprudéncia e Acér-
ddos

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e
da Governanga Judicia-
ria

Fortalecer a Governanca e a Ges-
t3o Estratégica

[ndice de Desempenho dos
Orgdos no Prémio CN] de
Qualidade nos eixos
“Governanga” e "“Dados e
Tecnologia” (IDPQ)

Meta 15 - Atingir, no minimo, 90% do indice de desem-
penho dos érgdos no prémio CNJ de qualidade nos ei-
xos “Governanga” e “Dados e Tecnologia”, conforme
glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a
ser expedido pelo Tribunal

Presidéncia, Coord. Gov. e Ges-
tdo Estratégica, Coord. Tec. da
Inf. ComunicagGes

PERSPECTIVA

MACRODESAFIOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

UNIDADE RESPONSAVEL

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO

Aperfeicoamento da
Gestdo Orcamentaria e
Financeira

Aperfeicoar a gestdo orcamenta-
ria e financeira

Indice de Execucdo das Do-
tagdes para Despesas Discri-
cionarias (IEDD)

Meta 16 - Apurar o indice de execugao das dotagdes
para despesas discriciondrias, conforme glossario de
Indicadores do CNJ e glossario a ser expedido pelo Tri-
bunal

Presidéncia, Diretoria-Geral e
Secretaria de Orcamentos e Fi-
nancgas
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MACRODESAFIOS

Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas

Fortalecimento da Estra-
tégia Nacional de TIC e
de Protecdo de Dados

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar modelo de gestdo de
pessoas em ambito nacional

Aprimorar a Governanca de TIC e
a protecdo de dados

INDICADORES

[ndice de Promocdo da Sad-
de de Magistrados e Servi-
dores (ISS)

Meta 17 - Promover a salde de magistrados e servido-
res

UNIDADE RESPONSAVEL

Setor de Salde

Indice de Capacitacio de
Magistrados (ICM)

Meta 18 - Promover a capacitacdo de magistrados, em
70%, conforme de glossario de metas a ser expedido
pelo Tribunal

Escola Judicial

Indice de Capacitacio de
Servidores (ICS)

ndice de Processos Judici-
ais eletronicos (IPJe)

Meta 19 - Promover a capacitagdo de servidores, em
40%, conforme de glossério de metas a ser expedido
pelo TRT16.

Meta 20 - Meta Nacional 10: Promover a Transformagdo
Digital — Justica 4.0

Escola Judicial

Coord. de Tecnologia da Infor-
macado e Comunicagdes

[ndice de Satisfacdo com os
Sistemas de TIC (ISS-TIC)

Meta 21 - Avaliar o indice de satisfacdo com os siste-
mas de TIC, destinados ao pudblico interno e externo,
conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo
CSIT e Tribunal

Coord. de Tecnologia da Infor-
macado e Comunicagdes

iGovTIC-JUD -Indice de Go-
vernancga, Gestdo e Infraes-
trutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao
do Poder Judiciario (iGovTIC
-JUD)

Meta 22 - Alcangar, no minimo, a classificacdo
“aprimorado” no Indice de Governanca, Gestdo e Infra-
estrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
do Poder Judicidrio — iGovTIC-JUD, conforme glossario
de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expe-
dido pelo Tribunal

Coord. de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacdes
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