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1. Apresentação 

Este documento é o Portfólio de Projetos de TIC do Tribunal Regional Trabalho da 16ª 

Região, que é um produto da Metodologia de Gerenciamento de Portfólio de Projetos e busca 

manter os projetos alinhados com o planejamento estratégico do Tribunal, identificando, 

categorizando e priorizando os projetos, assegurando a execução de acordo com a capacidade da 

equipe de TIC do TRT16. 

O objetivo é refletir a situação atual das demandas e projetos que foram aprovados, 

que estão em execução, cancelados, concluídos, novos e rejeitados, pelo Comitê de Tecnologia 

da Informação e Comunicações (CGTIC), que é responsável pela aprovação e priorização das 

demandas de TIC. 

Portando, as informações aqui contidas abrangem o Portfólio de TIC revisado com os 

eventos que ocorreram entre a 4ª Reunião Ordinária do CGTIC, ocorrida no dia 22/08/2016, e a 

5 ª Reunião Ordinária, ocorrida no dia 18/10/2016. 
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2. Lista de novas demandas 

A lista abaixo reflete as novas demandas por soluções de tecnologia da informação 

submetidas no período de abrangência deste documento. Iniciou-se a execução das demandas de 

ID 63 e 66 sem a prévia deliberação do Comitê, entretanto elas foram referendadas. 

Seq ID Novas Demandas Deliberação CGTIC 
1 62 Criação de Agenda Virtual de Apoio - NAV Aprovada 
2 63 Levantamento de Informações Cadastrais e Fichas Financeiras para 

o TCU 
Referendada 

3 64 Inclusão de link na página deste Tribunal para disponibilização das 
Atas de Registro de Preços 

Aprovada 

4 65 Software para redução de consumo de energia Rejeitada 
5 66 Sistema de eleição de Comissões da Corregedoria Referendada 

3. Portfólio 

3.1. Projetos concluídos 
A lista abaixo reflete os projetos e ações que foram concluídos no período de 

abrangência deste documento.  

Seq ID Projetos concluídos Tipo Categoria 
1 16 Adequação as regras da nova resolução de férias de servidor Ação Área Administrativa 
2 21 Avaliação Atuarial do Regime Próprio de Previdência Ação Área Administrativa 
3 66 Sistema de eleição de Comissões da Corregedoria Ação Área Administrativa 
4 38 Criação área para divulgação de informações de Governança 

da TIC 
Ação Área Administrativa 

5 20 Reformulação da política de segurança Projeto Governança 
6 58 Alteração do nome de domínio no Active Directory Ação Infraestrutura 
7 59 Integração do Zimbra com o Active Directory Ação Infraestrutura 

3.2. Lista de projetos cancelados 
Não houve nenhum projeto cancelado no período. 

3.3. Lista consolidada de projetos 
A lista abaixo apresenta os projetos e ações revisados após o fim do período de 

abrangência deste documento. As novas demandas aprovadas foram incluídas, e os projetos 

finalizados e cancelados removidos. As demandas rejeitadas não entram no portfólio. 

Seq ID Demandas Tipo Categoria Status 

1 1 
Implantação do Sistema de Controle de 
Material e Patrimônio (SCMP) 

Projeto - 
Tradicional 

Área 
Administrativa 

Em 
Execução 

2 2 CLE Projeto - Área Em 
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Tradicional Judiciária Execução 

3 4 Implantação do SGRH/SIGEP 
Projeto - 

Tradicional 
Área 

Administrativa 
Em 

Execução 

4 5 Automação: Acumulo de Jurisdição RH/FP Projeto - Ágil 
Área 

Administrativa 
Em 

Execução 

5 6 Indexação das publicações do TRT16 
Projeto - 

Tradicional 
Área 

Administrativa 
Em 

Execução 

6 7 Remodelagem do Site do TRT 16 Projeto - Ágil 
Área 

Administrativa Aprovado 

7 8 Solução de revista eletrônica  Ação 
Área 

Administrativa Pendente 

8 10 Sistema Acompanhamento de Obras Projeto - Ágil 
Área 

Administrativa Aprovado 

9 11 Sistema de Controle de Veículos  Projeto - Ágil 
Área 

Administrativa Aprovado 

10 18 Criação Portal Trabalho Seguro Ação 
Área 

Administrativa 
Em 

Execução 

11 19 Criação de Portal Combate ao Trabalho Infantil Ação 
Área 

Administrativa 
Em 

Execução 

12 25 Modulo nacional da Escola Judicial 
Projeto - 

Tradicional 
Área 

Administrativa Pendente 

13 26 Portal CEMOC Projeto - Ágil 
Área 

Administrativa Pendente 

14 27 Elaborar Planejamento Estratégico de TI - PETI 
Projeto - 

Tradicional Governança 
Em 

Execução 

15 28 Elaborar Plano Diretor de TI - PDTI 
Projeto - 

Tradicional Governança 
Em 

Execução 

16 31 
Regulamentação da Política de Gerenciamento 
de Nível de Serviço Ação Governança Aprovado 

17 33 
Regulamentação a Política de Gestão de 
Demanda Ação Governança Aprovado 

18 34 
Regulamentação da Política de Gestão de 
Projetos e Portfólio Ação Governança Aprovado 

19 35 
Regulamentação da Politica de Gestão de 
Portfólio EXCLUIR Ação Governança Aprovado 

20 36 
Implantação do Processo de Gerenciamento 
de Mudanças e Liberação 

Projeto - 
Tradicional Governança Aprovado 

21 37 
Implantação do Processo de Gerenciamento 
de Problema 

Projeto - 
Tradicional Governança Aprovado 

22 60 
Reorganização do servidor de arquivos às 
boas práticas de TIC Ação Infraestrutura 

Em 
Execução 

23 61 Substituição dos Storages EMC 
Projeto - 

Tradicional 
Área 

Administrativa Pendente 

24 62 Criação de Agenda Virtual de Apoio - NAV 
Projeto - 

Tradicional 
Área 

Judiciária Aprovado 

25 63 
Levantamento de Informações Cadastrais e 
Fichas Financeiras para o TCU  Ação 

Área 
Administrativa 

Em 
Execução 
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26 64 

Inclusão de link na página deste Tribunal para 
disponibilização das Atas de Registro de 
Preços Ação 

Área 
Administrativa Aprovado 

 

4. Identificação dos projetos 

Todos projetos da lista consolidada estão detalhados com os seguintes campos:  

a) Objetivo; 

b) Status; 

c) Demandante; 

d) Objetivo estratégico; 

e) Benefícios esperados; 

f) Recursos necessários: humanos, orçamentários, terceiros; 

g) Principais entregas; 

h) Ações já executadas. 

 
Demanda 1: Implantação do Sistema de Controle de Material e Patrimônio (SCMP) 
Objetivo Implantar o sistema nacional de de Controle de Material e Patrimônio (SCMP) 

Status Em execução 

Demandante Coordenadoria de Material e Logística 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria na organização do setor 
- Atendimento a projeto nacional 

Recursos necessários: Recursos humanos: 2 servidores 

Principais entregas Sistema em funcionamento 

Ações já executadas - Instalação do Sistema 
- Migração dos dados dos sistemas legados 
- Treinamento realizado 

 

Demanda 2: CLE 
Objetivo Digitalizar e importar os processos físicos das varas para o PJE 

Status Em execução 

Demandante Gabinete da Presidência 

Objetivo estratégico - Assegurar produtividade na prestação jurisdicional 
- Buscar a efetividade na prestação jurisdicional 
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Benefícios esperados - Migração dos processos físicos para eletrônico (PJE) 
- Unificação dos processos 

Recursos necessários: Recursos humanos: 1 servidor 

Principais entregas Processos incluídos no PJE em todas as varas conforme calendário definido 

Ações já executadas Varas concluídas: 2ª, 5ª, 1ª, 3ª e 4ª VTs de São Luis. 
 

Demanda 4: Implantação do SGRH/SIGEP 
Objetivo Migrar os dados do atual Sistema de RH do TRT16 para o SGRH, e 

disponibilizar o novo sistema em produção para utilização efetiva 

Status Em execução 

Demandante Diretoria Geral 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Migração dos processos físicos para eletrônico (PJE) 
- Unificação dos processos 

Recursos necessários: Recursos humanos: 5 servidores 

Principais entregas - Criação e validação de scripts de: Servidor, Dependentes, Provimento, 
Cessão, Exercício Provisório, Remoção, Requisição, Comissionamento, 
Progressão, Lotação, Férias, Anuênios, Quintos, Benefícios, Capacitação, 
Afastamentos; 
- Migração efetiva final; 

Ações já executadas - Preparação da Infraestrutura necessária para a Instalação do SGRH 
- Disponibilização do programa do SGRH para a CGP 
- Planejamento do Trabalho de Migração dos Dados 
- Mapeamento inicial de dependências e correspondências entre as entidades 
e funcionalidades do Sistema Legado e o SGRH  
- Desenvolvimento dos scripts iniciais de migração da Tabela de Servidores e 
tabelas auxiliares 

 

Demanda 5: Automação: Acumulo de Jurisdição RH/FP 
Objetivo Criar sistema para gerenciar o acumulo de acervos de magistrados de 1º e e2º 

grau. 

Status Em execução 

Demandante Gabinete da Presidência 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Automatizar o trabalho manual realizado pelos setores responsáveis 

Recursos necessários: Recursos humanos: 4 

Principais entregas - Sistema implementado; 

Ações já executadas - Disponibilizado em produção 
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Demanda 6: Indexação das publicações do TRT16 
Objetivo Melhorar a organização dos expedientes do tribunal em um novo site, nos 

moldes da biblioteca digital do TST 

Status Em execução 

Demandante Gabinete da Presidência 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria na organização dos expedientes 
- Vinculação de um ato administrativo com os seus relacionados 
- Melhoria na consulta 

Recursos necessários: Recursos humanos: 1 

Principais entregas - Definição da organização das publicações 
- Migração das publicações existentes 
- Novo site 

Ações já executadas - Definição na organização 
- Contato de cooperação com o TST para padronização dos templates 

 

Demanda 7: Remodelagem do Site do TRT 16 
Objetivo Atualizar o site principal do TRT16 com um novo layout e gerenciador de 

conteúdo. 

Status Aprovado 

Demandante Gabinete da Presidência 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria na organização das informações do site 
- Melhoria no gerenciamento de conteúdo 
- Melhoria na acessibilidade do site 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 
Recursos orçamentários: a definir 

Principais entregas - Novos site e gerenciador de conteúdo 

Ações já executadas  
 

Demanda 8: Solução de revista eletrônica 
Objetivo Implantar revista eletrônica do TRT16 

Status Pendente - Definição dos requisitos 

Demandante Escola Judicial 

Objetivo estratégico Aprimorar a qualidade da gestão administrativa 

Benefícios esperados - Maior visibilidade às publicações do TRT16 
- Maior economia de recursos orçamentários  

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 
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Recursos orçamentários: a definir 

Principais entregas  

Ações já executadas  
 

Demanda 10: Sistema de Acompanhamento de Obra 
Objetivo Criar um sistema para acompanhar as obras do TRT16 

Status Aprovado 

Demandante Seção de Engenharia 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria na organização das obras de engenharia através de sistema 
automatizado. 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 
Recursos orçamentários: a definir 

Principais entregas - Sistema de Acompanhamento de Obra 

Ações já executadas  
 

Demanda 11: Sistema de Controle de Veículos 
Objetivo Criar um sistema para controlar os veículos dos servidores que usufruem do 

estacionamento do TRT16 

Status Aprovado 

Demandante Seção de Segurança e Inteligência Institucional 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Maior facilidade para gerenciar os veículos permitidos a usar o 
estacionametno. 
- Maior segurança para os servidores 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 
Recursos orçamentários: a definir 

Principais entregas - Sistema de Controle de Veículos 

Ações já executadas  
 

Demanda 18: Criação Portal Trabalho Seguro 
Objetivo Criar um portal para divulgação de informações a respeito de Trabalho 

Seguro, programa nacional de prevenção de acidentes de trabalho. 

Status Aprovado 

Demandante Gabinete Márcia Andrea Farias da Silva 

Objetivo estratégico Promover a cidadania e a integração com a sociedade 

Benefícios esperados Divulgação e propagação do Programa e das ações a ele vinculadas. 
Recursos necessários: Recursos humanos: 2 
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Principais entregas Portal do trabalho seguro na internet 

Ações já executadas  
 

Demanda 19: Criação de Portal Combate ao Trabalho Infantil 
Objetivo Criar um portal para divulgação de informações a respeito do programa de 

combate ao Trabalho Infantil 

Status Aprovado 

Demandante Gabinete Márcia Andrea Farias da Silva 

Objetivo estratégico Promover a cidadania e a integração com a sociedade 

Benefícios esperados Divulgação e propagação do Programa e das ações a ele vinculadas. 

Recursos necessários: Recursos humanos: 2 

Principais entregas Portal Combate ao trabalho infantil na internet 

Ações já executadas  
 

Demanda 25: Modulo nacional da Escola Judicial 
Objetivo Implantar o Módulo nacional da Escola Judicial no Tribunal 

Status Pendente 

Demandante Escola Judicial 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria nos processos de gerenciamento de eventos 
- Atender as determinações do CSJT 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Sistema de Escola Judicial integrado ao SGRH 

Ações já executadas  
 

Demanda 26: Portal CEMOC 
Objetivo Criar um portal para divulgação de informações a respeito do Centro de 

Memória e Cultura do TRT16 

Status Aprovado 

Demandante Centro de Memória e Cultura 

Objetivo estratégico Promover a cidadania e a integração com a sociedade 

Benefícios esperados Divulgação e propagação das ações relacionadas ao CEMOC 
Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Portal da CEMOC na internet 

Ações já executadas  
 

Demanda 27: Elaborar Planejamento Estratégico de TI - PETI 
Objetivo Elaborar o planejamento estratégico de TIC para os anos de 2017 a 2020 
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Status Em execução 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Atender a resolução 211/2015 CNJ 
- Garantir que a TI contribua da melhor forma para o cumprimento da Missão 
Institucional do TRT16 

Recursos necessários: Recursos humanos: 3 servidores 

Principais entregas - Cartilha do planejamento e minuta de regulamentação 
- Regulamentação 

Ações já executadas Minuta elaborada e aprovada 
Cartilha elaborada e aprovada 

 

Demanda 28: Elaborar Plano Diretor de TI - PDTI 
Objetivo Elaborar o plano diretor de TIC para o ano de 2017 

Status Em execução 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Atender a resolução 211/2015 CNJ 
- Garantir que os projetos e ações realizados pela TI estejam alinhados com o 
PETIC 

Recursos necessários: Recursos humanos: 3 servidores 

Principais entregas - Cartilha do plano diretor e minuta de regulamentação 
- Regulamentação 

Ações já executadas - Preparação  
- Diagnóstico 

 

Demanda 31: Regulamentação da Política de Gerenciamento de Nível de Serviço 
Objetivo Elaborar e regulamentar a política de gerenciamento de Nível de Serviço de 

TIC 

Status Aprovado 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria no relacionamento entre a TI e negócio; 
- Definição de metas para medir a qualidade do serviço de TI; 
- Expectativas claras entre TI e negócio; 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Política de Gerenciamento de Nível de Serviço 

Ações já executadas  
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Demanda 33: Regulamentação a Política de Gestão de Demanda 
Objetivo Elaborar e regulamentar a política de gestão de demanda 

Status Aprovado 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria na captura, documentação e gerência das demandas; 
- Mais conhecimento das necessidades dos usuários; 
- Estatísticas para prever e avaliar sazonalidades; 
- Definição clara de metodologia e ferramentas para solicitar e gerenciar 
demandas; 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Política de Gestão de Demanda 

Ações já executadas  
 

Demanda 34: Regulamentação da Política de Gestão de Projetos e Portfólio 
Objetivo Regulamentar a política de gestão de projetos e portfólio de TIC no TRT16 

Status Em execução 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhoria na organização dos projetos de TIC 
- Melhoria na transparência das atividades de TIC 
- Atendimento a achados de auditoria de órgãos superiores 

Recursos necessários: Recursos humanos: 3 servidores 

Principais entregas Políticas de Gestão de Projetos e Portfólio 

Ações já executadas - Metodologias elaboradas 
- Minuta elaborada 

 

Demanda 36: Implantação do Processo de Gerenciamento de Mudanças e Liberação 
Objetivo Regulamentar o processo de gerenciamento de mudanças e liberação no 

âmbito do TRT16 

Status Aprovado 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Melhor avaliação de riscos e impactos;  
- Melhor avaliação do custo das mudanças propostas; 
- Menor número de mudanças mal sucedidas; 
- Maior controle de qualidade; 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 



 

Portfólio de Projetos de TIC 
Outubro/2016  

   

 

 

Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações – CTIC 
Escritório de Projetos – EGP-TIC 
TRT 16ª Região 

Av. Senador Vitorino Freire, Nº 2001 
Areinha – São Luís – Maranhão 
CEP 65030-015 

(98) 2109-9406 
egp-tic@trt16.jus.br 

 
13 

Principais entregas Políticas de Gestão de Projetos e Portfólio 

Ações já executadas  
 

Demanda 37: Implantação do Processo de Gerenciamento de Problema 
Objetivo Regulamentar o processo de gerenciamento de problema no âmbito do TRT16 

Status Aprovado 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Redução no volume de incidentes que impactam o negócio; 
- Soluções permanentes; 
- Mais proatividade, menos reatividade; 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Processo de Gerenciamento de Problemas 

Ações já executadas  
 

Demanda 60: Reorganização do servidor de arquivos às boas práticas de TIC 
Objetivo Realizar a reorganização do servidor de arquivos abrangendo 

compartilhamentos, quotas, partições, mapeamentos e GPO. 

Status Em execução 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 

Benefícios esperados - Reduzir a carga administrativa e a complexidade no gerenciamento dos 
compartilhamentos por parte do NRS; 
- Aumentar o nível de conformidade no permissionamento e no acesso aos 
arquivos do File Server com as boas práticas de Segurança da Informação; 
- Agilizar a concessão de acesso da unidade T aos usuários; 
- Reduzir a quantidade de chamados relacionados ao não 
mapeamento/exibição de mapeamentos criados por GPO; 

Recursos necessários: Recursos humanos: 1 servidor 

Principais entregas Novo servidor de arquivos 

Ações já executadas  
 
 

Demanda 61: Substituição dos Storages EMC 
Objetivo Substituir os Storages EMC que estão sem garantia do fornecedor e 

apresentam problemas em alguns discos. 

Status Pendente 

Demandante Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicações 

Objetivo estratégico Aperfeiçoar a infraestrutura e governança de TIC 
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Benefícios esperados - Não perda de dados; 
- Funcionamento pleno dos serviços do TRT16, como PJ-e, E-mail, Site, 
Sistemas, etc. 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 
Recursos Orçamentários: valor aproximado de R$ 480.000,00 

Principais entregas Novos Storages EMC 

Ações já executadas  
 

Demanda 62: Criação de Agenda Virtual de Apoio - NAV 
Objetivo Criar um sistema para que as varas do trabalho possam incluir e disponibilizar 

informações relativas a produção de atos e termos processuais, elaboração de 
minutas de despachos e decisões. 

Status Pendente 

Demandante Secretaria da Corregedoria 

Objetivo estratégico - Assegurar produtividade na prestação jurisdicional; 
- Ampliar o modelo de gestão participativa 

Benefícios esperados - Maior transparência nas atividades das varas do trabalho; 
- Identificação das necessidades de cada unidade; 
- Alinhamento de procedimentos e boas práticas das varas do trabalho; 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Sistema de Agenda Virtual de Apoio 

Ações já executadas  
 

Demanda 63: Levantamento de Informações Cadastrais e Fichas Financeiras para o TCU 
Objetivo Utilizar a a base de dados do sistema de RH/Folha de Pagamento para prestar 

informações cadastrais e fichas financeiras de magistrados e servidores; 

Status Em Execução 

Demandante Coordenadoria de Gestão de Pessoas 

Objetivo estratégico Aprimorar a qualidade da gestão administrativa 

Benefícios esperados Atender ao ofício 9936/2016-TCU/Sefip do TCU 

Recursos necessários: Recursos humanos: 1 servidor 

Principais entregas Planilhas com os dados preenchidos 

Ações já executadas Planilhas já enviadas 
 

Demanda 64: Inclusão de link na página deste Tribunal para disponibilização das Atas de Registro 
de Preços 
Objetivo Disponibilizar as atas de registro de preço que constam no sistema de ata, no 

site do TRT16 

Status Aprovado 
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Demandante Seção de Aquisições Publica 

Objetivo estratégico Aprimorar a qualidade da gestão administrativa 

Benefícios esperados - Maior publicidade nas atas de registro de preço; 
- Atender exigência da LC n. 101/2000; 

Recursos necessários: Recursos humanos: a definir 

Principais entregas Página no site do tribunal com consulta para as atas 

Ações já executadas  
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