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1. CONSIDERAGOES INICIAIS
Desde 2009, o CNJ disciplinou a metodologia para

construcao do Planejamento Estratégico, alinhados ao Plano
Estratégico Nacional do Poder Judicidrio, em decorréncia da
Resolucdo n® 70/2009, do Conselho Nacional de Justica, que
dispOe sobre planejamento e gestao estratégica no Poder Judiciario,
sendo na Justica do Trabalho essa atividade coordenada pelo CSJT.

O primeiro Plano Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 162 Regido, elaborado em consondancia com a referida
Resolugdo, aprovado pela Resolugdao Administrativa n® 235/2009,
conduziu as atividades judiciais e administrativas durante o
quinquénio 2010-2014.

No ano de 2014, o Conselho Nacional de Justica editou a
Resolugcdo n® 198, que instituiu a “Estratégia Judiciario 2020,
consolidando os macrodesafios do Poder Judiciario.

Orientado por essas diretrizes, o Conselho Superior da
Justica do Trabalho aprovou a Resolu¢ao n® 145/2014, com o Plano
Estratégico da Justica do Trabalho, elaborado com a colaboragao
dos 24 Tribunais Regionais.

Assim chegamos aos objetivos estratégicos incluidos nos
temas "Gestdo de Pessoas” e "Governanca Judiciaria”, como
desdobramentos dos respectivos macrodesafios. As 22 metas do
TRT 162 procuraram nao apenas repetir 0 que se passa no cenario
nacional, mas incentivar o desenvolvimento de ac¢bes paralelas,

estimular o crescimento de outras medidas, outros indicadores, para
a melhoria do desempenho institucional.

Tendo em vista a proximidade do término do segundo ciclo
do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, O CSJT expediu a
Resolugcdo n® 259, de 2020, aprovando o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho, bem como o CNJ expediu a
Resolugdo n® 325/2020, dispondo sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario.

Com base nos referidos normativos, foram realizadas
audiéncias, reunides, consultas publicas, pesquisas, preenchimento
de questionarios, tudo visando a elaboracao de um Mapa
Estratégico participativo, representados por servidores, magistrados
e pelo publico externo, a partir de uma analise de ambientes
internos e externos da proposta de Missdo, Visao e Valores.

Dessa forma, o presente documento tem como objetivo consolidar
as defini¢oes feitas ao longo do processo de elaboragao do Plano
Estratégico, realizado de forma colaborativa, bem como apresentar,
de forma clara, objetiva e ftransparente as diretrizes do
Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 163
Regido para o periodo 2021-2026, alinhando-se ao CNJ e CSJT.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A elaboracdo do Plano Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 163 Regidao torna-se necessdria para indicar a
performance da estratégia a ser desenvolvida, acompanhada por
meio dos resultados e avalia¢des; as quais serdo analisadas se as
metas deverdo ser mantidas ou devem ser alteradas ao longo do
processo. Segue uma sequéncia logica de elaborag¢do, mapeando
todas as caracteristicas internas e externas do Tribunal, buscando

2.1.0 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO

A Justica do Trabalho utiliza a metodologia "Balanced
Scorecard — BSC” (Indicadores Balanceados de Desempenho) no
processo de planejamento estratégico. Nela sdao definidas
perspectivas, nas quais estdao inseridos os objetivos estratégicos,
que, por sua vez, possuem indicadores, com metas vinculadas.
Desse modo, busca-se alinhar a estratégia a gestao operacional para
entregar ao cidadao uma prestacado jurisdicional célere e efetiva.

A analise de ambiente construida pelo TRT da 162 Regido
considerou a matriz SWOT como ponto de partida. A analise SWOT
foi descrita por Learned et al. (1965), e segundo Panagiotou (2003)
ela esta sendo usada com sucesso crescente como uma ferramenta
de planejamento estratégico, tanto por pesquisadores quanto por
profissionais. Segundo Shahir et al. (2008), o termo SWOT tem
origem no inglés e é uma sigla de forcas (S — strengths) e fraquezas
(W — weaknesses), ameacas (T — threats) e oportunidades (O —

identificar suas forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades a fim de
tracar a melhor estratégia a ser adotada visando ao alcance dos
objetivos. Para isso, foi feita uma analise do ultimo ciclo, com o
intuito de mensurar e reavaliar as metas, indicadores e os caminhos
adotados e os resultados obtidos, dando continuidade aos projetos
bem-sucedidos que foram realizados no periodo, melhorando e
adaptando a cada realidade.

opportunities), também conhecida como F.O.F.A. a qual é acrénimo
das mesmas palavras na lingua portuguesa, embora reordenadas de
forma diferente.

Com relacdo a identidade institucional, composta por Missao,
Visdo e Valores, pode-se reconhecer uma organizacao, saber qual o
seu escopo, que ideais defende e quais metas deseja alcancar em
um futuro proximo.

Para tanto, foi constituida no ambito do TRT-162 Regido a
Comissdo de Planejamento Estratégico (Portaria n® 242, de 2020),
nos termos do art.29, |, b, da Resolugao CSJT n® 259, de 2020, que,

juntamente com a Coordenadoria de Gestao Estratégica, atuaram de

forma colaborativa na elaboracao da proposta do plano estratégico.
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3. DEFINIGOES
3.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo, Visao e Valores representam, em sintese, o "qué”, o
"para qué” e o "com qué”, dados que a entidade carrega em si, que
traduzem seu DNA, sua vontade e seu espirito. Transcorrido um dado
lapso de tempo, a visao de futuro de uma instituicdo pode e deve
ser revista.

Sob essa breve o6tica, apresentamos a matriz SWOT e a
identidade institucional que o TRT avaliou serem oportunas para o
ciclo 2021-2026, em cumprimento ao art. 15, inciso Il, da Resoluc¢ao
CSJT 259, de 2020.

3.1.1.MISSAQ

A Missao de uma entidade faz parte de sua razao de ser; sua
declaracdo de propésito. E o objetivo fundamental de uma
organizacdao e consiste na definicdo dos seus fins estratégicos
gerais.

MISSAD

Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

3.1.2.VISAQ

A Visao é o estado desejado ao término da vigéncia do
Plano Estratégico.

VISAD

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

3.1.3. VALORES

Os valores de uma instituicdo sao as crencgas, os costumes e as
ideias que permeiam todas as atividades e relagbes existentes na
organizacao e desta com os clientes. Nesse sentido, trata-se dos
alicerces da organizacdo, pois representam tudo aquilo que ela
acredita e quais sao seus principios e convicgoes.

VALORES

= Acessibilidade

= Agilidade

=  Comprometimento

= Eficiéncia

= Efetividade

= Etica

" |novagao

= Respeito a diversidade
= Seguranca juridica

= Sustentabilidade

® Transparéncia

= \alorizacao das pessoas
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3.2. ANALISE DE AMBIENTE

A analise de ambiente trata-se de um processo de
identificacdo dos fatores internos (forcas e fraquezas) e externos
(oportunidades e ameacas) que afetam a Justica do Trabalho na
execucdo de sua estratégia e no cumprimento de sua missao.

Maranhdo

Para tanto, o Tribunal Regional do Trabalho da 163 Regiao,
seguindo a determinacdo do art. 19 da Resolug¢ao CSJT n° 259, de
14 de fevereiro de 2020 (Modelo de Gestdo Estratégica da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus), que determina a elabora¢do do
Plano Estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho de forma
colaborativa, efetivou pesquisas, destinadas aos publicos interno e
externo, ocasidao em que foi possivel a analise dos ambientes
internos e externos, conforme demonstrado na Matriz SWOT
abaixo:

NG

Fatores Positivos

S
O

Fatores Negativos

Weaknesses
Fraquezas

Strengths
Forcas

Fatores
Internos

MATRIZ S.W.O.T.

Oportunities
Oportunidades

Fatores
Externos

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

3.2.1. ANALISE INTERNA

E o ambiente sobre o qual a instituicdo exerce controle, ou
seja, 0 meio em que ela consegue controlar e agir voluntariamente,
sendo neste dominio que ela encontra suas for¢as e fraquezas — ou
seus pontos fortes e fracos.

3.2.1.1. FORCAS

Determinam as caracteristicas e elementos do ambiente
interno institucional que podem ser potencializadas para otimizar seu
desempenho ao longo do planejamento estratégico. Sao elas:

FORCAS —

f——

% Celeridade processual;

% Clima organizacional;

% Formacado e qualificagdo dos magistrados e servidores;

* Integracao entre os Regionais;

% Infraestrutura fisica e tecnolégica;

% Itinerancia.

% Processo Judicial Eletrdnico da Justica do Trabalho (PJe-]T);

«» Teletrabalho.
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3.2.1.2 FRAQUEZAS

Determinam o0s aspectos inseridos no ambiente interno
institucional que desfavorecem e que devem ser minimizados para
evitar influéncia negativa sobre seu desempenho. S3o elas:

FRAQUEZAS —

% Comunicacao.

% Dimensionamento da for¢ca de trabalho na area
administrativa;

% Efetividade na execuc¢do trabalhista e fiscal,

% Maturidade em
organizacional;

governanca e estratégia

% Reducao da forca de trabalho.

3.2.2 ANALISE EXTERNA

E 0 ambiente sobre o qual a instituicdo ndo exerce controle,
podendo os atributos ser aproveitados ou exigir medida preventiva,
sendo neste dominio que ela encontra suas oportunidades e

dameacas.

3.2.2.1. OPORTUNIDADES

Sempre que um elemento do ambiente externo propiciar a
instituicao algo favoravel ao longo do planejamento estratégico,
influencia positivamente. S3o elas:

OPORTUNIDADES —

% Agenda 2030 da ONU -
Desenvolvimento Sustentavel-0ODS;

Objetivos de

% Ampliacdo da competéncia da Justica do Trabalho;

% Atuacdo dos Oérgdos de controle para o
desenvolvimento de politicas, programas, projetos
e processos;

% Atuacdo da Rede de Governancga Colaborativa;
% Credibilidade da Justica do Trabalho;

% Inovacgdo tecnoldgica;

% Parcerias institucionais;

% Utilizacdo das experiéncias adquiridas nos ciclos
anteriores para elaboragdo de uma estratégia mais
clara e objetiva.
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3.2.2.2. AMEACAS

Sempre que um elemento do ambiente externo propiciar a
instituicao algo desfavoravel ao longo do planejamento
estratégico, influencia negativamente. Sao elas:

«  Cenario politico e socioeconémico
desfavoravel;

«% Crescente edicdo de normativos voltados ao
mundo do trabalho.

®  Excessiva demanda processual em razao da

pandemia;
AMEACAS — < Falhasde seguranc¢a da informacao;
« Impossibilidade de reposicio da for¢ca de
trabalho;
% Qualidade da infraestrutura de

telecomunicagao;

< Restrigdes orgamentdrias.

10
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4. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é a estruturacao visual das
trés perspectivas (sociedade, processos internos e
aprendizado e crescimento) desenvolvidas e como o
Tribunal planeja a criacdo de valor para os Magistrados,
servidores e sociedade.

SSA Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo paraa
M 0 paz social e o fortalecimento da cidadania

Através do mapa estratégico é
pOSS]'V@l conhecer a razao de ser do TRT-163 BErYeconnecida como Justica agil e efetiva, que contribua paraa pacificacdo
RegiéO’ onde se pretende chegar, valores e social e o desenvolvimento sustentavel do pais
caracteristicas intrinsecas do 6rgdo, ou seja,
envolve a realizacdo de esforcos dos
diferentes stakeholders enredados
no processo de gestao e colaboragao

com fim de alcangarmos o bem comum MACRODESAFIOS

i 5 realizac3 l i n ¥ Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario com a sociedade
ijo T_r1bunal que € @ ealizagao da Justica, no SUG'EDM v Promog3o da Sustentabilidade
ambito das relagdes de trabalho, contribuindo v Garantia dos Direitos Fundamentais
para a paz social e o fortalecimento da
cidadania de forma célere e efetiva.

MACRODESAFOS

PROCESSOSINTERNOS
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0. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

PERSPECTIVAS - representam um encadeamento légico da
estratégia de atuacdo do Tribunal, sendo assim definidas:
sociedade, processos internos e aprendizado e crescimento.

MACRODESAFIOS - exprime um desafio maior da instituicdo.

OBJETIVOS - constituem as diretrizes necessarias para atingir a
visao de futuro e correspondem as orientagdes que servirdo como
base de sustentacdo para as tomadas de decisao.

INDICADORES - sdo mecanismos que auxiliam na orientacdo do
6rgdo do Judicidrio em relacdo ao alcance dos macrodesafios e
objetivos estabelecidos. A intencdo € que esses indicadores

apontem e fornecam o panorama do Tribunal ao longo dos anos de
vigéncia da Estratégia.

METAS - representam o compromisso do Tribunal com o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar
a sociedade servi¢o mais célere, com maior eficiéncia e qualidade.

SOCIEDADE
MACRODESAFIQ N2 1: FORTALECIMENTO DA RELACAQ INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

DESCRICAQ: Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreens3o,
visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuacao
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢do de problemas publicos que envolvam institui¢cdes do Estado

e da sociedade civil.

12
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OBJETIVO ESTRATEGICO N2 1: FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

DESCRlGAU: Aperfeicoar os processos de comunicagao com foco na divulgacao e disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e
politicas publicas implementadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores do sistema de justica e
sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

INDICADOR - GSJT

Descricao do Indicador

PESQUISA DE IMAGEM DA JT (PI-JT)

Trata-se de pesquisa a ser realizada com a sociedade e com os jurisdicionados da Justica do Trabalho, a fim de
coletar informacdes quanto a imagem percebida do Poder Judiciario.

META 1

Avaliar o nivel de satisfacdo da imagem do Poder Judicidrio perante a sociedade e aos jurisdicionados,
conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

Descricao da Meta

Mede a satisfacao da imagem do Poder Judiciario, devendo serem realizadas duas pesquisas, uma a cada
semestre, conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSIT e TRT16.

Unidade Responsavel

Assessoria de Comunicacao.

Formula da Meta

Conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

INDICADOR - GNJ

Descricdo do Indicador

INDICE DE TRANSPARENGIA (IT)

Percentual obtido no Ranking de Transparéncia, nos termos da Resolucao n® 215/2015, do CNJ.

META 2

Aumentar, anualmente, o indice de atendimento aos itens definidos na Resolu¢ao n®215/2015, do CNJ,
conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario metas, a ser expedido pelo TRT16.

Descricao da Meta

Medir as informac¢des prestadas no sitio eletrénico do tribunal, a fim de assegurar 0 acesso a informacgao a todo
cidaddo, avaliando-se o nivel de satisfacdo da imagem do Poder Judiciario perante a sociedade e
jurisdicionados, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario metas, a ser expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel

Todas as unidades do Regional.

Férmula da Meta

Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos e pesos em vigor detalhados na normativa mais
recente, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

13
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INDICADOR - CSJT INDICE DE SATISFAGAO DE SERVIGOS (ISS)
D . : Percentual de satisfacdao obtido no atendimento ao cidad3o, com base no disposto da Resolu¢ao CNJ
escri¢cdo do Indicador 220/2016
Aumentar o indice de acesso ao cidaddao, com medidas apropriadas para eliminar e prevenir quaisquer
META 3 barreiras urbanisticas, arquitetdnicas, nos transportes, nas comunicagoes e na informacado, conforme glossarios

de metas a serem expedidos pelo CSIT e TRT16.
Mede a quantidade acbes (de natureza ndo-judicial voltadas para o publico externo) promovidas pelo TRT162

Descricdao da Meta com vistas @ promoc¢do da igualdade na comunicagao e informagdo, conforme glossarios de metas a serem
expedidos pelo CSJT e TRT16.

Unidade Responsavel Comissao de Acessibilidade e Inclusao.
NUmero de iniciativas institucionais realizadas no periodo, conforme glossarios de metas a serem expedidos

Férmula da Meta

pelo CSJT e TRT16.

MACRODESAFIO N2 2: PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

DESCRICAQ: Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentével de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo
das atividades do 6rgao no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos,
a promoc¢ao das contratagdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Visa a adogao de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

MACRODESAFIO N2 3: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

DESCRlGAU: Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os
direitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

14
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OBJETIVO ESTRATEGICO N2 2: PROMOVER 0 TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

DESCRICAQ: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminacdo de géneros, raca e
diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais,
ambientais e econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organiza¢do das Nagoes
Unidas — Agenda 2030.

INDICADOR — CSJT E CNJ

Descricao do Indicador

INDICE DE INTEGRAGAO DA AGENDA 2030 AQ PODER JUDICIARIO (IIA)

Trata-se de percentual obtido na execucao na acgao planejada voltada a prevencao do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, escolhido.

META 4

Meta Nacional 9 - CNIJ: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario - Realizar agbes de prevenc¢ao ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030,
conforme glossario de metas do CNJ.

Descricao da Meta

O Tribunal devera escolher um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS. Apos a escolha do
ODS, verificar quais sdao os trés assuntos mais demandados no tribunal e escolher entre um deles. Em
seguida, o tribunal devera elaborar um plano de ac¢ao voltado a prevencdo ou desjudicializagao do grupo de
demandas escolhido e realiza-lo, conforme glossario de metas do CNJ.

Unidade Responsavel

Presidéncia/ Gestdo Estratégica.

Formula da Meta

Conforme glossario de metas do CNJ.

INDICADOR — CSJT E CNJ

Descri¢ao do Indicador

INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE (IDS)

Percentual obtido no indice de desenvolvimento sustentavel conforme disposto na Resolu¢dao 201/2015 do
CNJ. Trata-se de um indicador sintético resultante de varios indicadores distintos calculados com base nos
dados da Resolucao CNJ n® 201/2015. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados
constam na publicacdo anual do "Balanco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo DPJ/CNJ.

META 5

Aumentar o IDS do tribunal, anualmente, com base nos indicadores minimos para avaliacao do desempenho
ambiental e econdmico do PLS-PJ, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossarios metas a serem
expedidos pelo CSJT e TRT16.
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Mede a quantidade de a¢les visando reduzir a quantidade consumida de papel; copos descartaveis; agua
envasada; impressdo; telefonia; energia elétrica; agua e esgoto e outros itens relacionados a

DESEIE @@ sustentabilidade, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossarios metas a serem expedidos pelo

CSIT e TRT16.
Unidade Responsavel Setor Socioambiental
Férmula da Meta Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossarios metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO N 4: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAQ JURISDICIONAL

DESCRICAD: Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacdo
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacao dos processos judiciais. Visa também solu¢des
para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos
servicos judiciais e extrajudiciais.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 3: GARANTIR A DURAGAQ RAZOAVEL DO PROCESSO

DESCRICAQ: Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacdao processual, reduzindo o congestionamento de processos e elevando-se a
eficiéncia na realizacdo dos servi¢os judiciais e extrajudiciais.
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INDICADOR — CSJT E CNJ

Descri¢ao do Indicador

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

INDICE DE PROCESSOS JULGADOS (IP))

Indica o percentual de julgamento de processos distribuidos no ano de medicdo, inclusive 0s casos
distribuidos em anos anteriores.

META 6

Meta Nacional 1 - CNJ: Julgar mais processos que os distribuidos, conforme glossario de metas do CNJ.

Descri¢ao da Meta

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos
0S suspensos e sobrestados no ano corrente, conforme glossario de metas do CNJ.

Unidade Responsavel

Unidades Judiciais de 1° e 2° graus/Corregedoria e Presidéncia.

Formula da Meta

Conforme glossario de metas do CNJ.

INDICADOR — CSJT E CNJ

Descri¢ao do Indicador

INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS (IPA).

Indica o percentual apenas dos julgamentos dos processos distribuidos na instancia no periodo de
referéncia.

META 7

Meta Nacional 2 - CNJ: Julgar processos mais antigos, conforme glossario de metas do CNJ.

Descricdo da Meta

|dentificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e
2° graus, conforme glossario de metas do CNJ.

Unidade Responsavel

Unidades Judiciais de 1° e 2° graus/Corregedoria e Presidéncia.

FOormula da Meta

Conforme glossario de metas do CNJ.

INDICADOR — CSJT E CNJ

Descri¢ao do Indicador

TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA, EXCETO EXECUGOES FISCAIS (TCL).

Indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdao sem solucao
definitiva.

META 8

Meta Nacional 5 - CNJ: Reduzir a taxa de congestionamento, conforme glossario de metas do CNJ.

Descricdo da Meta

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execucodes fiscais, em relagao
a 2019. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execucao:
65% (vide glossario de metas do CNJ).
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Unidades Responsaveis

Unidades Judiciais de 1° e 2° graus, NPP, Precatorios, Corregedoria e Presidéncia.

Formula da Meta

Conforme glossario de metas do CNJ.

INDICADOR - GNJ

Descri¢ao do Indicador

TEMPO DE TRAMITAGAQ DOS PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO JUDICIARIO - 22 GRAU.

Indica o tempo de duracdo dos casos pendentes no 2° grau, decorrido entre a data da
autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, descontados os tempos processuais em que 0s
processos permaneceram fora do Poder Judiciario. A medicao desse indicador ocorrera apds 12 meses da
implantacao das Tabelas Processuais Unificadas de Documentos.

META 9

Reduzir o prazo do despacho do Recurso de Revista para, no maximo, 87 dias, conforme glossario de metas
a ser expedido pelo TRT16.

Descricao da Meta

Conforme glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel

Nucleo do Recurso de Revista.

Formula da Meta

Conforme glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.

INDICADOR - GNJ

Descricao do Indicador

TEMPO DE TRAMITAGAQ DOS PROCESSOS PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO JUDICIARIO -1° GRAU

Indica o tempo de duracdo dos casos pendentes no 1° grau, decorrido entre a data da
autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, descontados os tempos processuais em que 0s
processos permaneceram fora do Poder Judiciario. A medicao desse indicador ocorrera apds 12 meses da
implantacdo das Tabelas Processuais Unificadas de Documentos.

META 10

Manter o indice de pagamento de precatérios acima de 30%, até 2026, conforme glossario de metas a ser
expedido pelo TRT16.

Descricao da Meta

Conforme glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel

Coordenadoria de Precatoérios.

Formula da Meta

Conforme glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.
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MACRODESAFIO N 5: ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

DESCRICAQ: Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, & preservacdo da probidade
administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracdao publica, entre
outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscaliza¢do interna e
externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGAD AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

DESCRIGAD: Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre
a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior impacto orcamentario.

INDICADOR - GSJT

Descri¢ao do Indicador

INDICE DE ATENDIMENTO AS DELIBERAGOES E AS RECOMENDAGOES DECORRENTES DE AUDITORIA.

Indica o percentual obtido de atendimento das determinacdes e consideracdes decorrentes das auditorias.

META 11

Atender acima de 70% as demandas e recomendacdes requeridas, decorrentes de auditoria, conforme
glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

Descricao da Meta

Melhorar o indice de demandas requeridas visando a transparéncia dos atos de gestdo administrativos
praticados, conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

Unidade Responsavel

Coordenadoria de Controle Interno.

Formula da Meta

Conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.
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MACRODESAFIO N2 6: PREVENGAO DE LITIGIO E ADOGAOQ DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS

DESCRICAQ: Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolucdo negociada de conflitos, com a participacdo ativa
do cidadao. Visa estimular a comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacao,
mediacdo e arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar
controvérsias existentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 5: ASSEGURAR 0 TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS

DESCRICAQ: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacdo de meios consensuais de solucdo de conflito, como a
mediacdo e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugcdao CNJ n® 125/2010.

INDICADOR — CSJT E CNJ

Descricao do Indicador

INDICE DE CONCILIAGAO (IC).

Percentual do somatério do nimero de sentencas homologatérias de acordo na fase de conhecimento na 12
Instancia, conforme glossario de metas do CNJ.

META 12

Meta Nacional 3 - CNJ: Estimular a Conciliacao, conforme glossario de metas do CNJ.

Descricdao da Meta

Aumentar o indice de conciliacdo em relagcdo a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%.

Unidade Responsavel

Varas do Trabalho, CEJUSC de 1° grau, CEJUSC de 2° grau e Corregedoria.

Formula da Meta

Conforme glossario de metas do CNJ.
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MACRODESAFIO N° 7: CONSOLIDAGAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

DESCRICAQ: Promocao do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cédigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes
judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos
provimentos judiciais. Abarca também a reducdo do acimulo de processos relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura
da excessiva judicializacgao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS REPETITIVAS

DESCRICAD: Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento
e solucao das demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade
administrativa na gestdo judiciaria.

INDICADOR - GSJT

Descricao do Indicador

TEMPO MEDIO ENTRE O TRANSITO EM JULGADO DO PRECEDENTE E 0 TRANSITO EM JULGADO DO PROCESSO EM QUE A TESE

DEVERIA SER APLICADA (TMT)).

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em que a tese
deveria ser aplicada, conforme glossarios de metas serem expedidos pelo CSIT e TRT16.

META 13

Apurar o tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em que a
tese deveria ser aplicada, conforme glossarios de metas serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

Descricao da Meta

Conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSIT e TRT16.

Unidade Responsavel

Secretaria Judiciaria - NUGEP.

Formula da Meta

Conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.
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MACRODESAFIO N° 8: APERFEIGOAMENTO DA GESTAQ ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

DESCRIGAD: Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e préoprias de
cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos érgaos do Poder Judiciario, magistrados,
servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizac¢ao do servico,
a desburocratizacao, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder

Judiciadrio e a adocdo das melhores praticas de gestao documental, gestao da informacdo, gestao de projetos e otimizacao de
processos de trabalho com o intuito de melhorar o servi¢o prestado ao cidadao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 7: FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA

DESCRICAQ: Aprimorar as estruturas de governanca e de gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
suporte de sistemas digitais integrados de gestdao de pessoal, de aquisicoes, de financas, bem como os relacionados as
atividades de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica
de atos de gestdao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e

eficiéncia.

INDICADOR - CNJ

Descricao do Indicador

INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS “GOVERNANGA™ E “DADOS E

TECNOLOGIA™ (IDPQ)

Percentual da pontuacao alcangada nos Eixos "Governanca” e "Dados e Tecnologia“, conforme regulamento do
Prémio CNJ de Qualidade, em relacdao a pontuacao total desses eixos.

META 14

Atingir, no minimo, 90% do indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ] de qualidade nos eixos

"Governanga” e "Dados e Tecnologia”, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser
expedido pelo TRT16.

Descrigao da Meta

Realizar programas, projetos e acdes visando ao alcance de, no minimo, 90% do percentual maximo nos eixos
"Governanca” e "Dados e Tecnologia”, conforme regulamento do Prémio CNJ de Qualidade, conforme glossario
de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.
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Unidade Responsavel Presidéncia / Gestao Estratégica e CTIC.
Férmula da Meta Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFIO N 9: APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

DESCRICAD: Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdao publica. Envolve
estabelecer uma cultura de adequacao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 0rgaos da
justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 8: APERFEIGOAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

DESCRICAD: Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de
mecanismos de administracdao orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execuc¢ao

do orcamento.

INDICADOR - GSJT E CNJ INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS (IEDD]

Indica o grau de aproveitamento das dota¢des aprovadas no orcamento e em créditos adicionais e destinadas
Descricio do Indicador as despesas discricionarias. O percentual de execuc¢do desses recursos no exercicio relaciona-se com o grau de
s acerto da administracdo nas priorizacdes feitas pela administracdo por ocasidao da elaboracdo da proposta

orcamentaria.

Apurar o indice de execuc¢do das dotacbes para despesas discricionarias, conforme glossario de indicadores do
CNJ e glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

META 15
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Descri¢ao da Meta Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossarios de metas a serem expedidos pelo CSIT e TRT16.
Unidade Responsavel Secretaria de Orcamentos e Financas.
Férmula da Meta Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

MACRODESAFIO N2 10: APERFEIGOAMENTO DA GESTAQ DE PESSOAS

DESCRICAQ: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e préaticas adotados na gestdo de comportamentos internos do érgdo, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a capacitacdo, a relacdo interpessoal, a saude e a cooperacdo, com vistas 3o alcance efetivo dos
objetivos estratégicos da instituicdao. Contempla a¢oes relacionadas a valorizagao dos servidores; a humanizagdo nas relacdes de
trabalho; a promoc¢ao da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢cbes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao
desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada distribuicao da forca de
trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAQ DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL

DESCRICAQ: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de
trabalho saudavel, levando-se em consideragdao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizag¢ao do trabalho, a
gestdo por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos 6rgaos de controle, as peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as competéncias
exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos
métodos de trabalho.

INDICADOR - GSJT E CNJ INDICE DE PROMOGAO DA SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES (ISMS)

Descri¢cao do Indicador Indica o percentual de servidores e magistrados que realizaram os exames periodicos de saude.

META 16 Meta Nacional 10 - CNJ: Promover a saude de magistrados e servidores, conforme glossario de metas do CNJ.
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Realizar exames periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo
menos uma ag¢ao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior. No entanto, no TRT-16 a meta em tela serd elevada para seguintes percentuais: 30% dos
servidores e 30% dos magistrados, conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser
expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel Setor de Saude.

Férmula da Meta Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a ser expedido pelo TRT16.

INDICADOR - CNJ INDICE DE CAPACITAGAQ DE MAGISTRADOS (ICM)

Indica o percentual de magistrados capacitados (participantes que concluiram, ao menos, um curso de
capacitacdo) em relacdo ao total de magistrados.

Promover a capacitacao de magistrados, conforme glossario de indicadores de desempenho do CNJ e glossario
de metas a serem expedido pelo TRT16.

Medir, em percentual, o total de magistrados capacitados no periodo de referéncia, conforme glossario de
indicadores de desempenho do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel Escola Judicial.

Formula da Meta Conforme glossario de indicadores de desempenho do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

INDICADOR - GNJ INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES (ICS)

Descricio do Indicador Indica o percentual de capacitados (participantes que concluiram curso de capacitacao) em relacdo ao total de
§ servidores, conforme glossario de indicadores de desempenho do CNJ e glossario a ser expedido pelo TRT16.

META 18 Promover a capacitacao de servidores.

Este indicador mede, em percentual, o total de servidores do TRT16 capacitados no periodo de referéncia,
conforme glossario de indicadores de desempenho do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel Escola Judicial.

F6rmula da Meta Conforme glossario de indicadores de desempenho do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

Descricao da Meta

Descri¢ao do Indicador

META 17

Descri¢ao da Meta

Descricao da Meta
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MACRODESAFIO NO 11: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

DESCRICAQ: Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e & melhoria da
governancga, da gestdao e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdao aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das informacgdes, disponibiliza¢cdo dos servigos digitais ao cidadao
e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovagdes tecnologicas, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

OBJETIVO ESTRATEGICO N2 10: APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC E A PROTEGAO DE DADOS

DESCRIGAD: Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos bancos de dados mantidos pela
Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a moderniza¢do de ativos e tecnologias que
visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de
trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

INDICADOR - GSJT E CNJ INDICE DE PROCESSOS JUDICIAIS ELETRONICOS (IPJE)

i : Indica o percentual de cumprimento dos processos judiciais eletrénicos for igual ou maior que 100%,

Descri¢ao do Indicador : A N

considerando o total de casos pendentes eletronicos em relacao ao total de casos pendentes.

Meta Nacional 11 - CNJ: Aumentar a tramitacdao dos processos de forma eletrénica, conforme glossario de metas
META 19

do CNJ.
Descricao da Meta Alcangar 100% de processos judiciais eletronicos em relagdo ao acervo total, conforme glossario de metas CNJ.
Unidade Responsavel CTIC,
Férmula da Meta Conforme glossarios de metas do CNJ.
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Descri¢ao do Indicador

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

INDICE DE SATISFAGAO COM 0S SISTEMAS DE TIC (ISS-TIC)

Avalia a qualidade dos servicos prestados pela area de TIC.

META 20

Avaliar o indice de satisfacdo com os sistemas de TIC, conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo
CSJT e TRT16.

Descricao da Meta

Conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSIT e TRT16.

Unidade Responsavel

CTIC.

Formula da Meta

Conforme glossarios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.

INDICADOR - CNJ

Descricao do Indicador

IGOVTIC-JUD-INDICE DE GOVERNANGA, GESTAO E INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO
PODER JUDICIARIO (IGOVTIC-JUD).

Avaliar a Governanga, Gestao e Infraestrutura de TIC.

META 21

Alcancar, no minimo, a classificacdo “aprimorado” no Indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdao do Poder Judicidrio —iGovTIC-JUD, conforme glossario de indicadores
do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

Descri¢ao da Meta

Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.

Unidade Responsavel

CTIC.

Formula da Meta

Conforme glossario de indicadores do CNJ e glossario de metas a serem expedido pelo TRT16.
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6.1. QUADROS CONSOLIDADOS

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

PERSPECTIVA

MACRODESAFIOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

UNIDADE RESPONSAVEL

SOCIEDADE

Fortalecimento da
relacdo institucional
do Judiciario com a
sociedade

Fortalecer a
comunicagdo e as
parcerias institucionais

Pesquisa de Imagem da
IT- (PI-1T) - CSIT

Meta 1 - Conforme glossarios a ser
expedido pelo CSJT e TRT16

Assessoria de Comunicag¢ao

indice de
Transparéncia- (IT) -
CN]J

Meta 2 - Aumentar, anualmente, o indice de
atendimento aos itens definidos na
Resolugao CNJ n°215/2015, conforme
glossario de indicadores do CNJ e glossario
metas, a ser expedido pelo TRT16.

Todas as unidades do Tribunal

indice de Satisfacdo de
Servigos (ISS) - CSIT

Meta 3 - Aumentar o indice de acesso ao
cidadao, com medidas apropriadas para
eliminar e prevenir quaisquer barreiras

urbanisticas, arquiteténicas, nos transportes,

nas comunicagoes e na informagdo,
conforme glossarios de metas a serem
expedidos pelo CSIT e TRT16.

Comissao de Acessibilidade e
Inclusao

Promocao da
Sustentabilidade

Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

indice de Integracdo da
Agenda 2030 (IIA) -
CSJTe CNJ

Meta 4 - Meta Nacional CNJ 9: Integrar a
Agenda 2030 ao Poder Judiciario. - Realizar
acoes de prevencao ou desjudicializacdo de
litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), da
Agenda 2030, conforme glossario de metas
do CNJ.

Presidéncia/Coord. de Gestao
Estratégica

indice de Desempenho
de Sustentabilidade -
(IDS) - CSJT e CNJ

Meta 5 - Aumentar o IDS do tribunal,
anualmente, com base nos indicadores
minimos para avaliagdo do desempenho
ambiental e econémico do PLS- PJ,
conforme glossario de indicadores do CNJ e
glossarios metas a serem expedidos pelo
CSIT e TRT16.

Setor Socioambiental
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PERSPECTIVA

PROCESSOS
INTERNOS

MACRODESAFI0S

Agilidade e
Produtividade na
Prestacao
Jurisdicional

Enfrentamento a
Corrupcao, a
improbidade

administrativa e aos
ilicitos eleitorais

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Garantir a duragao
razoavel do processo

Promover a integridade e a
transparéncia em relacdo
30s atos de gestao
praticados

INDICADORES

indice de Processos Julgados
(IPJ) - CSIT e CNJ

METAS

Meta 6 - Meta Nacional CNJ I:
Julgar mais processos que 0s
distribuidos, conforme glossario de
metas do CNJ.

UNIDADE FISCALIZADORA

Unidades Judiciais de 1° e 2°
graus/ Corregedoria e
Presidéncia

indice de Processos Antigos (IPA)
-CS]JT e CNJ

Meta 7 - Meta Nacional CNJ 2:
Julgar processos mais antigos,
conforme glossario de metas do
CNJ.

Unidades Judiciais de 1° e 2°
graus/ Corregedoria e
Presidéncia

Taxa de  Congestionamento
Liquida, exceto Execugdes Fiscais
(TCL) - CSIT e CNJ

Meta 8 - Meta Nacional CNJ 5:
Reduzir a taxa de
congestionamento, conforme
glossario de metas do CNJ.

Unidades Judiciais de 1° e 2°
graus/ Corregedoria e
Presidéncia

Tempo de Tramitacdao dos
Processos Pendentes,
considerando as fases dentro do
Judiciario 2° GRAU

indice de Atendimento  as
Deliberagoes e as Recomendacdes
Decorrentes de Auditoria (IADD) —
CSIT

Meta 9 - Reduzir o prazo para
despacho do Recurso de Revista no
maximo 87 dias, conforme glossario
de metas a ser expedido pelo
TRT16.

NUcleo de Recurso de Revista

Meta 10 - Manter o indice de
pagamento de precatoérios acima de
30%, até 2026, conforme glossario
de metas a ser expedido pelo
TRT16

Meta 11 - Conforme glossarios a
ser expedido pelo CSIT

Coordenadoria de Precatorios

Coordenadoria de Controle
Interno

29



J

Maranhdo

2\~ TRT-162 REGIAQ

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

PROCESSOS
INTERNOS

Prevencdo de Litigio e
Adocdo de Solugoes
Consensuais Para os
Conflitos

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

indice de Conciliacdo (IC)- CSIT e
CN]J

Meta 12 - Meta Nacional CNJ 3:
Estimular a Conciliagdo, conforme
glossario de metas do CNJ.

Unidades Judiciais de 1° graus

Consolidagao dos
Sistemas de
Precedentes
Obrigatdrios

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa
e da Governancga
Judiciaria

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a Governanga e a
Gestdo Estratégica

Tempo Médio entre o Transito em
Julgado do precedente e o Transito
em Julgado do processo em que a
Tese deveria ser aplicada (TMTJ) -
CSIT e CNJ

indice de Desempenho dos Orgaos
no Prémio CNJ de Qualidade nos
eixos “"Governanca” e "Dados e
Tecnologia” (IDPQ) -CNJ

Meta 13 - Apurar o tempo médio
entre o transito em julgado do
precedente e o transito em julgado
do processo em que a tese deveria
ser aplicada, conforme glossarios de
metas serem expedidos pelo CSIT e
TRT16.

Meta 14- Atingir, no minimo, 90% do
indice de desempenho dos 6rgaos
no prémio CNJ de qualidade nos
eixos "Governanca” e "Dados e
Tecnologia”, conforme glossario de
indicadores do CNJ e glossario de
metas a ser expedido do TRT16.

Secretaria Judiciaria - NUGEP

Presidéncia/ Gestdo
Estratégica/CTIC

PERSPECTIVA

MACRODESAFIOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

UNIDADE FISCALIZADORA

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO

Aperfeicoamento da
Gestdo Orcamentaria
e Financeira

Aperfeicoamento
da Gestdo de
Pessoas

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira

Incrementar modelo de
gestao de pessoas em
ambito nacional

indice de Execucdo das Dota¢des
para Despesas Discricionarias
(IEDD) - CSIT e CNJ

indice de Promocao da Salde de
Magistrados e Servidores (ISS)-
CSJT e CNJ

Meta 15- Apurar o indice de
execucdo das dotagoes para
despesas discricionarias,
conforme glossario de
indicadores do CNJ e
glossarios de metas a serem
expedidos pelo CSIT e TRT16.

Meta 16 - Promover a saude

de magistrados e servidores,

conforme glossario de metas
do CNIJ.

Secretaria de Orcamentos e
Financas

Setor de Saude
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Meta 17 - Promover a
capacitacdo de magistrados,
indice de Capacitagao de conforme glossario de

Magistrados (ICM) — CNJ indicadores de desempenho do
CNJ e glossario de metas a ser
expedido pelo TRT16.

Meta 18 - Promover a
capacitacdo de servidores,
indice de Capacitacdo de conforme glossario de

Servidores (ICS)-CNJ indicadores de desempenho do
CNJ e glossario de metas a ser

expedido pelo TRT16.

Meta 19 - Aumentar a

Escola Judicial

Escola Judicial

APRENDIZADO indice de Processos Judiciais tramitagdo dos processos de cTIC
eletronicos (IPJe) - CSIT e CNJ forma eletrénica, conforme
E glossario de metas do CNJ.

Meta 20 - Avaliar o indice de

satisfacao com os sistemas de

TIC, conforme glossarios de CTIC

metas a serem expedidos pelo
CSIT e TRT16.

CRESCIMENTO

indice de Satisfacdo com os
Sistemas de TIC (ISS-TIC) - CSIT

Meta 21- Alcangar, no minimo,
a classificacao “aprimorado”
no Indice de Governanga,

Fortalecimento da

Estratégia Nacional Aprimorar a Governanca

de TIC e a protecao de

deTICe de dados iGovTIC-JUD -indice de Gestdo e Infraestrutura de
Prote¢do de Dados Governanga, Gestdo e Tecnologia da Informacdo e
Infraestrutura de Tecnologia da Comunicagao do Poder CTIC
Informag¢do e Comunicag¢ao do Judiciario —iGovTIC-JUD,
Poder Judiciario - CNJ conforme glossario de

indicadores do CNJ e glossario
de metas a ser expedido pelo
TRT16
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