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Resolucao CNJ N° 325, de 2020

Por que ¢ realizada a RAE? Qual o objetivo?

“Art. 9° Os orgaos do Poder Judiciario realizardo Reunides de
Analise da Estratéegia — RAE, pelo menos quadrimestralmente,
para avaliacao e acompanhamento dos resultados, buscando
possiveis subsidios para o aprimoramento do desempenho
Institucional”.

12 RAE 2021 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO SERVI DOR MARCOS PI RES COSTA (Lei 11.419/2006)
EM 12/04/2021 10:09: 22 (Hora Local) - Autenticacdo da Assinatura: 4987A93E6E. AFDF368D2D. 2837502484. 9FCOD2B51F



1juop

5 VR
y wa o0 3juaunsop

7€EY0 '000 '020¢ 'v¥Zc00T :0EIBD I1uaine

0uaunoopJep | [eA/iq - sn 9T 141 mwa//:d1]

| |[nu

geep g d

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

e Tendo em vista a proximidade do término do segundo ciclo do
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, o CSJT expediu a
Resolucao n° 259/2020 aprovando o Modelo de Gestao Estrategica
da Justica do Trabalho, bem como o CNJ expediu a Resolucé&o n°
325/2020, dispondo sobre a Estrategia Nacional do Poder
Judiciario

 Plano Estratégico em vigor - 2015-2020

e Préoximo ciclo - 2021-2026
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Resolucao CSJTn°259, de 14 de fevereirode 2020

“Art. 19. No ultimo ano de vigéncia do plano estratégico, seréo
convidados magistrados, servidores, jurisdicionados, advogados,
Ministério Publico, associacOes e entidades de classe, bem como outros
orgaos que atuem de forma colaborativa para participarem da elaboracao
da proposta do plano estratégico do Tribunal Regional do Trabalho, a partir
das seguintes etapas:

| - realizacdo da andalise de ambiente e elaboracdo da proposta de
valores e de viséo de futuro do Tribunal Regional, até o més de setembro,
na forma a seguir:

a) promocao de oficinas tematicas pelos Tribunais Regionais do
Trabalho com a participacdo de servidores e magistrados, garantida a
representatividade de 1° e 2° graus;

b) elaboracao da proposta por Comissao instituida...”
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

Cumprido disposicao do artigo citado, o TRT16 convidou
convidados magistrados, servidores, jurisdicionados, advogados,
Ministério Publico, associac0es e entidades de classe para
participacao do Planejamento Estratégico, realizando pesquisa com o
publico interno e externo para analise de ambiente.

Merece citagcao que foi enviado a Unidades o Oficio Circular n°
17/2020, solicitando a manifestacao quanto aos Objetivos Estratégicos
e Indicadores da Justica do Trabalho, indicados pelo CNJ e CSJT.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

12 RAE 2021- Garantir mais uma vez a participacao de todas as
Unidades, magistrados e servidores na definicao dos indicadores e
das metas, caracterizando, dessa forma, uma construcao coletiva
(gestao participativa).

Para tanto, a Coordenadoria de Gestao Estratégica apresentara a
seguir, as sugestdes de indicadores e metas, devendo ser registrado
gue ainda esta semana a minuta do Plano Estratégico sera enviado
para as unidades, oportunidade em que novamente poderao ser
apresentadas manifestacgoes.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

RAE - Adocao de Novo Formato

Area
Administrativa

Area
Judiciaria

66 Foi adotado o modelo de reunides separadas com as areas
administrativa e judicial, possibilitando a troca de experiéncias,
facilitando a comunicacao entre as unidades, tornando as reunides
mais produtivas, atrativas e menos cansativas. 99
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

e Nas reunides anteriores, a Coordenadoria de Gestédo Estratégica

manifestou seu desejo de reduzir o numero de metas, a fim de
melhorar a compreensdo e a comunicacao, tendo em vista o
desconhecimento dos objetivos, metas e indicadores, como
comprovado nas referidas reunioes.

Coincidentemente, o CSJT adotou, nesse novo ciclo, a linha
minimalista, que também foi seguido pela Coordenadoria de
Gestao Estrategica, razao pela qual sugerimos apenas 16 metas
(incluindo as nacionais e especificas) , sendo 5 relacionadas a area
judiciaria e 11 administrativa. Para melhor compreensao dessa
reducao, em 2020 tinhamos 22 metas internas, 9 nacionais e 13
especificas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

MSSA Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a
0 paz social e o fortalecimento da cidadania

Berreconnecida como Justica agil e efetiva, que contribua paraa pacificagdo
sociale o desenvolvimento sustentavel do pais

¥ Fortalecimento da relag3o institucional do Judiciario com a sociedade
v Promogdo da Sustentabilidade
¥ Garantia dos Direitos Fundamentais

MACRODESAFIOS
PROCESSOSINTERNOS '
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

O Plano Estratégico apresenta os seguintes elementos:

+ Missdo - Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a
paz social e o fortalecimento da cidadania.

v Visdo - Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

+ Valores - ética, acessibilidade, agilidade, eficiéncia, transparéncia, inovacao,
valorizacao das pessoas, sustentabilidade, efetividade, comprometimento,
seguranca juridica, respeito a diversidade
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

v Perspectivas - Sociedade, Processos Internos e Aprendizados e Crescimento

« Macrodesafios - Fortalecimento da relacdo institucional do Judiciario com a sociedade;

Promocado da Sustentabilidade; Garantia dos Direitos Fundamentais; Agilidade e
Produtividade na Prestacdo Jurisdicional; Enfrentamento a Corrupcao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais; Prevencdo de Litigio e Adocao de Solucbes
Consensuais para os Conflitos; Consolidacdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios;
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria; Aperfeicoamento
da Gestdo Orcamentaria e Financeira; Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas,
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados.

+ Objetivos Estratégicos - Fortalecer a comunicacéo e as parcerias institucionais; Promover o

trabalho decente e a sustentabilidade; Garantir a duracao razoavel do processo; Promover
a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados; Assegurar o
tratamento adequado dos conflitos trabalhistas; Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas; Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica; Aperfeicoar a
gestdo orcamentaria e financeira; Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional, Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

Apresentaremos, a seguir, os indicadores e metas escolhidas pela Coordenadoria
de Gestéao Estratégica, devendo ser feitos 0s seguintes registros:

v -Todas as informacdes aqui lancadas, assim como todo Plano Estratégico se encontram
alinhados aos Planejamentos do CNJ e CSJT, que foram elaborados em conjunto com
todos os Tribunais;

v/ -As metas nacionais, ja definidas pelo glossario do CNJ, devem constar, obrigatoriamente,
no Mapa dos TRT's;

v -Vérias metas e suas descricfes ainda se encontram pendentes, por conta da auséncia
do glossario de metas do CSJT, razédo pela qual alguns Tribunais lancardao seus Planos
apenas com os indicadores, sendo a descricao das metas feita posteriormente, questao a
ser deliberada neste Regional;

v -Os objetivos e indicadores sao indicados pelo CNJ e CSJT, sendo que os TRTs poderao
incluir outros indicadores nos seus planos, mas a Gestao Estratégica optou por fazer um
plano reduzido, optando por aqueles disponibilizados pelo CSJT e CNJ.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico - Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais - ADMINISTRATIVO
Indicadores sugeridos pela Coordenadoria de Gestéo Estratégica
Indicador: Pesquisa de imagem da JT-CSJT-- ADMINISTRATIVO

Meta 1-Avaliar o nivel de satisfacdo da imagem do Poder Judiciario perante a sociedade e
jurisdicionados.

Unidade responsavel: Assessoria de Comunicacgao

Indicador: indice de Transparéncia- CNJ-- ADMINISTRATIVO

Meta 2- Aumentar o indice de atendimento aos itens definidos na Resolucdo 215/2015,
anualmente.

Sugestdo: Aumentar anualmente em, no minimo, 7% o indice de atendimento aos itens
definidos na Resolucao, em relacao ao ano anterior

Unidades responsaveis: Coordenadorias de Gestédo de Pessoas / Gestao Estratégica
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico - Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Indicadores dispensados pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica-- ADMINISTRATIVO

 Indice de satisfacdo de servicos- CSJT
» Pesquisa de avaliacédo do Poder Judiciario-CNJ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade-- ADMINISTRATIVO

Indicadores sugeridos pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

Indicador: indice de integracdo da Agenda 2030- CSJT-- ADMINISTRATIVO

Meta 3 (Meta Nacional CNJ 9): Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario —Realizar acOes
de prevencao ou desjudicializacao de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030

Unidade responséavel: Coordenadoria de Gest&o Estratégica-- ADMINISTRATIVO

Indicador: Indice de desempenho de sustentabilidade — IDS- CNJ/CSJT

Meta 4 : Aumentar o IDS do tribunal, anualmente, com base nos indicadores minimos para
avaliacdo do desempenho ambiental e econémico do PLS-PJ

Unidade responsavel: Setor Sécio Ambiental
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INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Promover o trabalho decente e a sustentabilidade- ADMINISTRATIVO
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 NuUmero de pesquisas e estudos cientificos realizados no contexto dos
programas de combate ao trabalho infantil e de promocéao do trabalho seguro-
CSJT

« 1AJ - Indice de Acesso a Justica - CNJ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico - Garantir a duracéo razoavel do processo

Indicadores sugeridos pela Coordenadoria de Gestao Estrategica

Indicador: Indice de processos julgados — CSJT
Meta 5 (Meta Nacional CNJ 1): Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar

guantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos 0s suspensos e sobrestados no ano corrente

Unidades responsaveis: Unidades Judiciais de 1° e 2° graus/ Corregedoria e Presidéncia

Indicador: Indice de processos antigos — CSJT
Meta 6 (Meta Nacional CNJ 2): Julgar processos mais antigos - ldentificar e julgar até

31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e 2°
graus

Unidades responsaveis: Unidades Judiciais de 1° e 2° graus/ Corregedoria e Presidéncia
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INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Garantir a duracéo razoavel do processo-
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 Taxa de Congestionamentos das Execucobes Fiscais — CNJ
 Indice de atendimento & Demanda — CNJ

« Tempo de Tramitagcdo dos Processos Pendentes, considerando as fases dentro
do Judiciario - CNJ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico - Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestéo
praticados

Indicadores sugeridos pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

 Indicador:Taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais - CSJT/CNJ-

« Meta 7( Meta Nacional CNJ 5): Reduzir a taxa de congestionamento - Reduzir em 2 pontos
percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relacéao a 20109.
Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execucao: 65%.

* Unidades responsaveis: Unidades Judiciais de 1° e 2° graus/ Corregedoria e Presidéncia

« Indicador:indice de atendimento as deliberacdes e as recomendacdes decorrentes de

auditoria- CSJT-- ADMINISTRATIVO

 Meta 8: Conforme glossarios de metas do CSJT e do TRT16. Sugestao-Atender acima de 70%
as demandas e recomendacdes requeridas.

* Unidades responsaveis: Coordenadoria de Controle Interno
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de Gestdo
praticados

Indicadores dispensados pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

 Indice de avaliacdo da governanca e gestdo de riscos das atividades,
programas e projetos criticos- CSJT-- ADMINISTRATIVO

 Tempo médio dos processos administrativos disciplinares- CNJ-- ADMINISTRATIVO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicador sugerido pela Coordenadoria de Gestéo Estratégica

« Indicador: Indice de conciliagdo- CNJ e CSJT

 Meta 9( Meta Nacional CNJ 3): Estimular a Conciliacdo- Aumentar o indice de
conciliacdo em relagcao a media do biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual.
Clausula de barreira: 40%.

* Unidades responséaveis: Varas Trabalhistas / Corregedoria
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicador dispensado pela Coordenadoria de Gestao Estratégica

 indice de realizacdo de audiéncias nos CEJUSC's (Audiéncias realizadas nos
CEJUSC's em relacdo aos casos novos) - CNJ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivaS

Indicador sugerido pela Coordenadoria de Gestéo Estratégica

Indicador: Tempo medio entre o transito em julgado do precedente e o transito
em julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada- CNJ e CSJT

Meta 10- Conforme glossarios de metas do CSJT e do TRT16
Unidade responsavel: NUGEP
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicadores dispensados pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

« Tempo medio entre a afetacao e a sentenca de mérito-CSJT

« Tempo medio entre afetacdo/admisséo e a publicacao do acordao de mérito nos
Incidentes de Resolucao de Demandas Repetitivas (IRDR)-CNJ

« Tempo medio entre a afetacado/admissao e a publicacdo do acordao de mérito
nos Incidentes de Assuncéo de Competéncia (IAC)-CNJ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Fortalecer a Governanca e a Gestao Estrategica -- ADMINISTRATIVO

Indicador sugerido pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

« Indicador: Indice de desempenho dos 6rgéos no prémio CNJ de qualidade nos
eixos “Governanca” e “Qualidade da informacao”-CNJ

* Meta 11- Atingir, no minimo, 90% do referido indice”
* Unidade responsavel: Coordenadoria de Gest&o Estratégica
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Fortalecer a Governanca e a Gestao Estrategica-- ADMINISTRATIVO

Indicadores dispensados pela Coordenadoria de Gestao Estrategica

 Indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificaco dos
controles internos- CSJT

« Indice de classificacdo documental no Processo Judicial Eletrénico - CSJT
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INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira-- ADMINISTRATIVO
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Indicador sugerido pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

luaund

« Indicador: Indice de execucéo das dotacbes para despesas discricionarias-
CNJ e CSJT

« Meta 12- Conforme glossarios de metas do CSJT e do TRT16
* Unidade responsavel: SOF
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira-- ADMINISTRATIVO

Indicadores dispensados pela Coordenadoria de Gestao Estrategica

« IDOB - Indice de dotactes para despesas obrigatérias- CNJ

« |EP - indice de execucio das dotacdes para projetos- CNJ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional-

ADMINISTRATIVO

Indicador sugerido pela Coordenadoria de Gestéo Estratégica

Indicador: indice de promocé&o da salide de magistrados e servidores - CNJ e
CSJT

Meta 13 (Meta Nacional CNJ 10): Promover a saude de magistrados e
servidores — Realizar exames periodicos de saude em 15% dos magistrados e
15% dos servidores e promover pelo menos uma agao com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas
nos exames periodicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior.

Unidade responsavel: Setor de Saude
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estrategico- Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional--
ADMINISTRATIVO

Indicadores dispensados pela Coordenadoria de Gestao Estrategica

 Indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da JT de 1° e 2° Graus-
CSJT

 Indice de absenteismo- doenca- CNJ

 PRQV - Percentual da forca de trabalho total participante de acoes de
gualidade de vida no trabalho- CNJ

0 de servidores- CNJ

— s Indice de capacitaca
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026
INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Aprimorar a Governanca de TIC e a protecéo de dados-- ADMINISTRATIVO

Indicadores sugeridos pela Coordenadoria de Gestéo Estrategica

Indicador: indice de processos judiciais eletrénicos- CNJ e CSJT

Meta 14 ( Meta Nacional 11):Aumentar a tramitacdo dos processos de forma eletronica - Alcancar
100% de processos judiciais eletrénicos em relacéo ao acervo total

Indicador: indice de satisfacdo com os sistemas de TIC
Meta 15: Conforme Glossario do CSJT e do TRT16

Indicador: IGovTIC- JUD-indice de Governanca, Gest&o e Infraestrutura de Tecnologia da Informac&o
e Comunicacédo do Poder Judiciario — iGovTIC-JUD

Meta 16:Alcancar, no minimo, a classificacdo “aprimorado” no indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Poder Judiciario — iGovTIC-JUD.
Sugestdo: Alcancar, no minimo, a classificacdo “aprimorado” no indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo do Poder Judiciario — iGovTIC- JUD.

Unidade responsavel: CTIC
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

INDICADORES / METAS

Objetivo Estratégico- Aprimorar a Governanca de TIC e a protecéo de dados-- ADMINISTRATIVO

Indicador dispensado pela Coordenadoria de Gestao Estratégica

« Indice de conformidade da integridade e seguranca dos sistemas e das bases
de dados -CSJT
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 I

PROXIMAS ETAPAS:

% Encaminhamento do Plano Estratégico para as Unidades

% Apresentacao dos indicadores, metas e do Plano para os magistrados
de 1° e 2° graus

% Aprovacdo da minuta do plano para a Comissdo de Planejamento
Estratégico

% Encaminhamento ao Pleno
% Confeccao do glossario de metas
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« DJEISON RAFAEL NEITZKE
« SUZANA REGINA PONTES DE CASTRO MOREIRA
« GUILHERME DOS SANTOS RIBEIRO (Estagiario)
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Agradeco a atencao de todos

Coordenadoriade Gestao Estratégica

MARCOS PIRES COSTA

Coordenador

\, (98) 2109-9389 / (98) 984292941
marcospires@trt16.jus.br /
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