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ATA DE REUNIAO

1 - Identificacdo da reunido

Descricao

Data e Hora

Local

Coordenador

Reunido do Comité
Gestor Regional da
Politica Nacional de
Atencdo  Prioritaria
ao Primeiro Grau de
Jurisdicdo

13/06/2022,
14h30

as |Plataforma
Meet

Google

Desembargadora
Marcia Andrea Farias
da Silva

2 - Pauta

1. Promocao de estudos e pesquisas sobre causas e consequéncias do mau funcionamento da
Justica de primeira insténcia e temas conexos, a fim de auxiliar o diagnostico e a tomada de
decisbes (Art. 20, VIII, da Resolucao 194 do CNJ).

2. Adotar medidas para fomentar o uso racional da justica e garantir distribui¢do equitativa
dos processos judiciais entre as unidades judiciarias de 1° Grau (art 2°, VII, da Resolugdo 194

do CNJ).

3 —Participantes

Nome

Funcéo

Maércia Andrea Farias da Silva

Desembargadora Coordenadora

Carlos Eduardo Evangelista Batista dos

Santos

Juiz do Trabalho

Carolina Burlamaqui Carvalho

Juiza do Trabalho (representante da Amatra XIV)

Antonio José Silva Ferreira

Servidor

Luiza Helena Braga Soares

Servidor

Gisele Castro Silva

Servidor (representante do SINTRAJUFE)

Stanley Aradjo de Sousa

Servidor
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4 - Discusséo dos itens da pauta

Primeiramente, minutos apds o horario de inicio da reunido, em contato com o
servidor Stanley Araujo de Sousa, foi informado pelo servidor José Barros de Oliveira Junior,
Secretario do Comité, que este ndo poderia participar da reunido por motivo de estar em
gozo de licenca médica.

A desembargadora Mércia Andrea Farias da Silva iniciou a reunido saudando a todos,
e perguntando aos membros participantes se haveria alguma proposta quanto ao tema 1 da
pauta: Promocdo de estudos e pesquisas sobre causas e consequéncias do mau
funcionamento da Justica de primeira instancia e temas conexos, a fim de auxiliar o
diagnostico e a tomada de decis6es (Art. 20, VIII, da Resolugao 194 do CNJ). Explicitou ainda
que foram encaminhados e-mails aos membros da comissdo solicitando sugestfes para a
pauta da reunido, mas que ndo houve repostas.

Primeiramente falou o servidor Anténio José, informando que a Corregedoria, na
atual gestéo do Dr. Gerson de Oliveira Costa Fllho, tem elaborado estudos sobre o0 1° Grau e
disponibilizado ferramentas para a melhoria da prestagdo jurisdicional das Varas,
ressaltando que no més de maio foi feito levantamento na Corregedoria e constatado que 19
Varas do Regional tiveram uma melhora substancial no IGEST, ressaltando que as Varas
estdo em um momento de bom desenvolvimento. Sugeriu que se verificasse ndo sé os
problemas gerais do 1° grau, mas também os problemas especificos e localizados de cada
vara.

A Exma. Desembargadora Coordenadora indagou se a Corregedoria ja teria realizado
um levantamento de problemas e soluc¢des do 1° grau, e citou como exemplo de estratégia a
capacitacao realizada com os juizes e servidores da 52 Vara de Sao Luis/MA em uma sala da
Escola Judicial, sugerindo que seja realizada esta capacitagdo com todas as Varas, com a
participacao da Escola Judicial.

O servidor Antdnio José respondeu que estd sendo desenvolvida uma ferramenta
para auxiliar na identificagdo de processos com tarefas pendentes e processos parados do
Pje em uma Unica tela de computador. A nova ferramenta, baseada no “Projeto Horus” e
denominado painel HALO, serd inicialmente aplicada na Vara de Caxias e a previsdo é de
que, nos proximos dois meses, seja solicitado pela Corregedoria cursos a Escola Judicial para
que esta nova ferramenta seja apresentada a todas as varas. O servidor afirmou ainda que,
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com a utilizacdo da nova ferramenta, € esperada uma melhoria junto as Varas do Trabalho,
de cerca de 30%, e reafirmou que as Varas vem apresentando significativas melhoras nos
seus indices. Disse ainda que a nova ferramenta, junto com Painel Luz, dara maior celeridade
e objetividade na solu¢do dos problemas de cada Vara. Acrescentou, por fim, que na
proxima reunido da comisséo j& podera, provavelmente, apresentar ferramenta.

A servidora Luiza Helena Braga Soares ressaltou que h& problemas macros que nédo
possuem uma resolutividade répida, a exemplo do problema de deficit de servidores, sendo
que no atual momento € necessario investir cada vez mais em ferramentas de automacéo,
de inteligéncia artificial, para otimizar a méo de obra atual e evitar doengas ocupacionais e
afastamento de servidores. Necessario também investir na disseminacdo e capacitacdo do
uso dessas ferramentas, eis que por vezes, héa resisténcia de servidores, e até mesmo de
diretores, ao uso delas, a fim de que o uso dessas novas ferramentas se torne algo natural a
rotina de trabalho de todos os servidores.

Dada a palavra ao juiz Carlos Eduardo Evangelista Batista dos Santos, o magistrado
reiterou as manifestacbes dos servidores Antbnio José e Luiza Helena, afirmando ser
importantissimo o investimento em instrumentos de automacdo. Informa que foi criado
oficialmente o laboratério de inova¢gdes do TRT 16° Regido, mas que ndo houve
aprofundamento na sua utilizacéo e sugere que a implementagéo das novas ferramentas seja
efetivada por meio deste laboratdrio, que tem por objetivo a identificacdo de necessidades e
entrega de solugdes. A partir dai deve ser realizado um processo de capacitacdo de
servidores. Sugeriu ainda incluir a capacitacdo das ferramentas, como o Painel Luz, na
semana de formacdo dos magistrados. O magistrado também ressaltou a importéncia de
buscar formas de estimulo aos magistrados e servidores, concluindo que com o0s trés
elementos: instrumentos de automagdo, processo de capacitacdo e o estimulo, pode-se
avancar mais do que se tem avancgado.

Devolvida a palavra ao servidor Antdnio José da Silva Ferreira, este informou que nas
correi¢cBes presenciais, quando da apresentacdo de novas ferramentas como o Painel Luz,
este verifica que ha sempre uma resisténcia. Que a questdo do estimulo, nesse momento, €
a ferramenta que ainda ndo se est4 conseguindo desenvolver adequadamente, ressaltando
que sem o estimulo para o uso, as novas ferramentas ndo alcancardo os resultados
almejados. Sugere que na proxima reunido possa vir alguém, por exemplo, do setor de saide
para trazer orientagdes sobre o assunto.

A magistrada Carolina Burlamaqui Carvalho pontuou que sdo muitas ferramentas e
que deveria ser mais difundido os objetivos e 0 uso de cada ferramenta aos juizes, bem
como as informagdes e dados colhidas por cada uma delas, para que estes possam saber
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como funcionam e possam cobrar o seu uso, a exemplo de como faz o Nucleo de Pesquisa
Patrimonial, que divulga listas de todas as ferramentas disponiveis.

Nesse momento, a Desembargadora Dra. Marcia Andrea Farias da Silva, como atual
Diretora da Escola Judicial do TRT 16°, afirma que a Escola Judicial estd a disposicdo para
trabalhar junto com a Corregedoria para a realizagdo das capacitacbes das novas
ferramentas, informando que a Escola tem realizado capacitacdes de servidores, inclusive
nas Varas do Interior. Em relacdo ao estimulo, afirmou que seria interessante que as
capacitacBes devam envolver também os juizes para que possam conhecer as ferramentas e
os resultados que elas podem trazer, a fim de que estes possam participar do processo de
estimulo junto aos servidores. Declarou que o incentivo da lideranca da Vara ao uso das
ferramentas mostrando que ela pode trazer melhores resultados é um estimulo. Outra
forma de estimulo é o reconhecimento pela administracdo do Tribunal dos resultados, que
pode ser recompensado, por exemplo, com premiagdes, com melhorias de equipamentos a
uma vara, participagdo em congressos fora. Ressaltou ser importante o contato da
Corregedoria junto as Varas, para contribuir com esse estimulo.

A servidora Luiza Helena Braga Soares reiterou como medidas de estimulos a
participagdo de servidores em congressos fora das Varas que obtiveram melhoras
significativas e que a questdo do estimulo dentro da unidade é muito importante. Citou
como exemplo sua experiéncia a frente da direcdo da Vara de Pinheiro/MA, na qual tenta
sempre fazer com que o0s servidores compreendam que fazem parte do processo de
melhoria dos resultados da Vara, que estes resultados séo fruto do trabalho de todos, e que
eles se sentem mais estimulados com isso.

O Juiz Carlos Eduardo sugeriu que, em uma préxima reunido, seja separado um
momento especifico para tratar de como fazer esse processo de estimulo, sugerindo
inclusive trazer alguém da administracdo que consiga verificar sobre eventual impacto
orgamentério de medidas concretas de estimulo que possam ser tomadas.

A desembargadora Dra. Marcia Andrea Farias da Silva ressaltou a importancia do
papel da ASCOM no processo de estimulo, a exemplo da divulgagdo de resultados, destaque
de alguma Vara, de melhorias. Asseverou também que a administragdo j& esta contemplada
na comissdo, representada pela Corregedoria e pela Vice-Presidéncia, e que pode trazer
sugestdes de medidas de estimulo, por conhecer os dados e a realidade de cada Vara.

Neste momento o servidor Antdnio José pediu a palavra e primeiramente informou
que realmente existem muitas ferramentas, mas que a Corregedoria estd condensando
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todas estas ferramentas em 02 painéis, o Painel Luz, que mostra a Vara do ponto de vista do
IGEST e o Painel HALO, que traz as informacgdes das tarefas do Pje. Informou que assim que
for finalizado o segundo painel, serdo solicitados cursos para os servidores das Varas e para
0S juizes.

A desembargadora Dra. Marcia Andrea Farias da Silva questionou se o segundo painel
esté sendo desenvolvido pelo Regional. Em reposta, o servidor Anténio José informou que a
ideia basica do projeto é do TRT da Paraiba, mas o sistema esta sendo desenvolvido pelo TRT
da 162 Regido. A desembargadora Marcia Andrea sugeriu, neste momento, a exemplo do
que ocorreu no TRT da 142 Regido, a criagdo de um avatar virtual para auxiliar as pessoas
que utilizam o sistema ou a ferramenta, como complemento aos cursos de capacitacao.

A servidora Gisele Castro Silva, representante do Sintrajufe, solicitou a palavra para
destacar algumas inquietagdes dos servidores que chegam ao sindicato: 1 — Grande
defasagem salarial e falta de perspectiva de reajuste; 2 — O aumento do uso da terceirizagao
pelas administracdes dos Regionais cumulado com o problema da defasagem de servidores;
3 - O aumento do volume de trabalho e demandas que se intensificou muito nos ultimos
anos, 0 que impacta na qualidade vida e saude dos servidores, e dificulta o estimulo. A
servidora ressaltou que para melhorar a produtividade, € necessario melhorar a qualidade
da forcga de trabalho, e que as ferramentas tecnol6gicas sdo bem importantes, mas que ndo
se pode perder de vista que o ser humano € o centro. Por fim, a servidora ressaltou a
necessidade do planejamento conjunto, da participacdo dos servidores em qualquer
planejamento da administracdo, que é preciso criar ferramentas que estimulem os
servidores a participarem com idéias, a exporem suas dificuldades, porque é também uma
forma de valorizar o servidor.

O magistrado Carlos Eduardo Evangelista Batista dos Santos sugeriu a criagdo de um
projeto de estimulo que focasse ndo apenas nos resultados estatisticos e metas, mas que
mostrasse ao servidor como fazer o trabalho de uma formar melhor, inclusive com o uso das
novas de ferramentas. Sugere ainda, em face da possivel realizacdo de um concurso publico
pelo TRT, o deslocamento de um cargo de analista para psicdlogo ou psiquiatra, eis que
atualmente n&o h4 no Tribunal, e este profissional iria ajudar a melhorar as estratégias para
preservar a salde mental dos trabalhadores.

Passada a palavra ao servidor Antdnio José Silva Ferreira, 0 mesmo afirmou que a
idéia das novas ferramentas é trazer maior rendimento, sem aumentar a carga de trabalho
do servidor. Afirmou que os magistrados e os servidores estdo no centro e séo a principal
ferramenta do Tribunal. A idéia das ferramentas é fazer com que se trabalhe melhor, com
uma quantidade de tempo menor e uma carga de trabalho menos agressiva, dando
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celeridade e efetividade as rotinas do trabalho, assim, o servidor com 0 mesmo tempo de
trabalho podera ter um resultado melhor e trabalhar de forma mais saudavel. Sugere, por
fim, que se traga um psicélogo para participar da préxima reunido para dar um apoio mais
especializado sobre o tema.

Diante de tudo que foi discutido, a Desembargadora Marcia Andrea Farias da Silva
considerou que o tema ja estd bem debatido, e passou a discutir o tema dois da pauta que €
a adocdo de medidas para fomentar o uso racional da justica e garantir distribuicéo
equitativa dos processos judiciais entre as unidades judicidria de 1° Grau (art 2°, inciso VII,
da Resolugdo 194 do CNJ). A desembargadora salientou que como ndo houve outras
sugestdes de tema, entendeu importante a inclusdo deste tema. Asseverou que o comité é
permanente, que ndo funciona apenas nos momentos de reunido, e que a qualquer
momento podem ser encaminhadas sugestdes ao comité. Quanto a questéo da distribuigédo
equitativa de processos, informa que no 22 grau, ela ja foi praticamente alcancada, mas que
a realidade no 1° grau é diferente.

Nesse momento o servidor Stanley informou que precisou se retirar da reunido.

Entdo, a Desembargadora Marcia Andrea Farias da Silva questionou aos membros da
comissao presente que, por se tratar de um tema novo, se seria 0 caso de deixar a discussao
sobre este tema para a proxima reunido.

O Dr. Carlos Eduardo informou que a Presidéncia ja recebeu os dados do setor de
pessoal e esté planejando a remodulagdo no que diz respeito & composicdo das Varas do 1°
grau, sugerindo que sejam solicitados a Presidéncia estes estudos e dados para poderem ser
analisados pelo comité.

A Desembargadora Marcia Andrea Farias da Silva esclareceu que escolheu o tema
justamente para trabalhar paralelo com a Presidéncia, eis que no comité esté representado
o Sindicato, a Corregedoria, a Amatra, e pode contribuir com o trabalho da Presidéncia, haja
vista que esta podera suscitar a manifestacdo do comité em relagdo ao tema. Informa ainda
que o estudo nédo estd finalizado, e que esta sendo realizado pelo TRT e pelo TST. Diante
disso, o comité ir4 aguardar os dados e solicitd-los quando estiverem prontos, ficando o
debate do item 2 da pauta para a proxima reunido, designada para o dia 12/09/2022.

Com a concordéncia de todos os membros do comité, a Dra. Méarcia Andrea Farias da
Silva agradeceu a participacdo dos presentes. Solicitou a colaboragdo de todos para que,
assim que receberem o convite da reunido, se porventura verificarem que ndo poderdo
comparecer, que entrem em contato com o respectivo suplente ou informar ao seu Gabinete
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para melhor organizacdo e adequacdo da pauta. Finalizou agradecendo novamente a
presenca e a colaboracdo de todos, se colocando a disposicao para aquilo que for necessario,
dando por encerrada a reuniéo.

Eu, José Barros de Oliveira Junior, redigi e assino a presente ata, juntamente com a
Desembargadora Marcia Andrea Farias da Silva, Coordenadora do Comité Gestor Regional da
Politica Nacional de Atenc&o Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao.

Marcia Andrea Farias da Silva

Desembargadora Coordenadora

José Barros de Oliveira Jinior

Secretério
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