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[ INTRODUCAO

Em atencdo ao disposto na Resolugdo N°© 309/2020 do Conselho
Nacional de Justica - CNJ e art. 3°, Xl, da Resolugdo Administrativa N° 307/2013,
submetemos a apreciagdo da Exmo. Senhor Vice Presidente deste Regional o Plano

Anual de Auditoria - PAA para o exercicio de 2021.

Para elaboracdo do Plano Anual de Auditoria de 2021, esta unidade
de auditoria interna, com fundamento no art. 32 da citada resolugdo, nas
recomendacfes do Tribunal de Contas da Unido - TCU (Acérddo TCU n. 2.622/2015
— Plenario) e nas normas internacionais sobre auditoria, aplicou-se a metodologia
da selecao de auditorias com base em riscos para definir os processos de trabalho a

serem submetidos aos exames de auditoria.

A selecdo com base em riscos se caracteriza por ser uma metodologia
com menor grau de subjetividade na escolha dos trabalhos a serem realizados no
ano seguinte, pois é feita uma combinacado entre a andlise de riscos dos processos,
0 interesse da administracdo e o interesse da unidade de auditoria interna. Dessa

forma, o foco de trabalho é direcionado aquilo que € mais relevante para o 6rgéo,
sendo, portanto, uma evolucdo se comparado ao método de selecdo puramente

baseado no julgamento profissional do auditor.

Isto posto, o Plano de Anual de Auditoria de 2021 tem por objetivo
sistematizar as ac¢des de avaliacdo e consultoria que auxiliardo a Administracdo no
atingimento dos seus objetivos, através da avaliacdo de adequacao e melhoria da

eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Ressalte-se, por oportuno, que o método de execucao das auditorias

utilizado por esta Coordenadoria esta disciplinado na Resolucdo CNJ n. 309/2020
11 METODO DE SELECAO DE AUDITORIAS

Para aplicacdo do método de selecdo baseado em riscos, esta
Coordenadoria de Controle Interno, a partir da avaliacdo do Mapa Estratégico do
TRT 162 Regido, vigente no ano de 2020, identificou os processos auditaveis.
Entende-se por processo auditavel o processo de trabalho passivel de ser objeto dos

trabalhos de avaliacdo e consultoria.
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Partindo desse entendimento, apresentamos 0 universo de processos

auditaveis do TRT 162 Regido para o ano de 2021:

QUADRO 1: MACROPROCESSOS E PROCESSOS AUDITAVEIS

Processos Auditaveis

Politica de Gestao de Pessoas (Gestdo por competéncias)

Programa de Assisténcia a Saude

Plano de retomada gradual dos servigos presenciais

Remocédo dos servidores

Programa de preparacdo de magistrados e servidores para aposentadoria

Planejamento e Gerenciamento de Capacitacao

11. 419/ 2006)

Concessédo e Pagamento de GEC

Gerenciamento de Demandas de TIC

Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

Planejamento Estratégico e Tatico de TIC

Gestdo de Pessoas de TIC

Planejamento e Gerenciamento das Capacitacdes de TIC

Seguranca da Informacéo

Conscientizacdo e Treinamento em Seguranca da Informacéao

Gestdo de Riscos de Seguranca de Informacgao

Monitoramento e Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacéo

Gerenciamento da Disponibilidade de TIC

Continuidade de Negocio

Coépia de Seguranca e de Restauracdo de dados de TIC

Planejamento e Gestdo do Plano de Contratacdes e Orcamentario de STIC

Contratacdes de Solucgdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes

Gerenciamento de Portfélio de TIC

Gerenciamento de Projetos de TIC
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Gerenciamento de software

Gerenciamento da Central de Servicos de TIC

Gerenciamento de Catalogo de Servicos

Gerenciamento de Nivel de Servico de TIC

Gerenciamento de Incidentes de TIC

Gerenciamento de Requisi¢cdes de Servicos de TIC

Gerenciamento de Problemas de TIC

Gerenciamento de Mudanca e Liberacédo de TIC

Gerenciamento da Configuracdo e Ativos de Servico de TIC
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Execucdo de Obras
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Providéncias Preliminares

Cognicgéo

Julgamento

Recurso

Sistematizacao da Jurisprudéncia
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Disponibilizacdo de Informagdes sobre Temas Trabalhistas

Conciliacdo

Recurso

Liquidacao

Execucao

Politica de Governanca Institucional (Funcionamento dos comités,
unidades e gestores)

Politica de Planejamento Estratégico e Tatico (PEI e PDI)

Mapeamento de Processos

Disseminacdo de boas praticas

Identificacdo e avaliacdo de controles internos

Plano de Contratacdo e Orcamento

Politica de Responsabilidade Socioambiental

Programa TRT na escola

Programa de erradicagao do trabalho infantil

Combate ao trabalho escravo

Plano de Logistica Sustentavel

Politica de Responsabilidade Socioambiental

Pagamento de precatérios

Para aplicacdo do supracitado método, esta Coordenadoria adotou

os fatores de risco contidos:

Materialidade

Refere-se ao montante de recursos orcamentarios e financeiros

alocados em um objeto de exame de auditoria (processo, area, programa, projeto).

Para a avaliacdo da materialidade, levantou-se o custo de mdo de
obra direta de todas as unidades que possuiam acfes a serem executadas para
alcance de cada um dos objetivos estratégicos, apods foi obtido, de maneira
simplificada, o custo total dos objetivos estratégicos, que por sua vez foi fracionado
igualmente entre todos os processos auditaveis relacionados aquele objetivo e foi

atribuida uma pontuacao de 1 a 5 seguindo os critérios da tabela abaixo:

Materialidade Pontuacao Critério
Muito Baixa 1 Menor que R$ 2.359.665,65
Baixa 2 Entre R$ 2.359.665,65 e R$ 4.719.331,29
Médio 3 Entre R$ 4.719.331,29 e R$ 7.078.996,94
Alta 4 Entre R$ 7.078.996,94 e R$ 9.438.662,58
Muito Alta 5 Acima de R$ 9.438.662,58
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Relevancia

A relevancia dos processos auditaveis foi avaliada pela sua
importancia para alcance dos objetivos estratégicos tracados pela Alta

Administracdo do TRT da 162 Regiao.

Para avaliar o critério, realizou-se analise sob a otica de impacto do
processo auditavel para o alcance do objetivo estratégico a ele relacionado dentro
planejamento estratégico desta Corte, com base na experiéncia de cada auditor da
unidade, considerando ainda a priorizagdo dos objetivos estrategicos, obtendo-se

uma pontuacao que varia 1 a 5 seguindo os critérios da tabela abaixo:

Relevancia Pontuacao Critério
Muito Baixa 1 Menor que 40
Baixa 2 Entre 40 e 80
Médio 3 Entre 80 e 120
Alta 4 Entre 120 e 160
Muito Alta 5 Acima de 160
Criticidade

A criticidade representa o quadro de situacdes criticas efetivas ou
potenciais a serem controladas e identificadas em um determinado processo

auditavel, com base na experiéncia profissional dos auditores da unidade.

Para avaliacdo da criticidade foi atribuida uma pontuacdo de 1 a 5

considerando a experiéncia profissional dos auditores.

3.4. Metodologia de avaliagdo do risco

O resultado da avaliagdo do risco foi alcancado, levando-se em
consideracao os critérios de materialidade, relevancia e criticidade. Foram somados
os critérios de cada nivel e dividido por trés, obtendo-se um fator que varia entre 1

e 5.
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Risco CRITERIO
Muito Baixo Fator menor que 1,5.
Baixo Fator entre 1,5 e 2,5.
Médio Fator entre 2,5 e 3,5.
Alto Fator entre 3,5 e 4,5.
Muito Alto Fator acima de 4,5.

A seguir, relacionou-se no ANEXO | (doc. 2). processos auditaveis
com as respectivas pontuacdes com o fim de evidenciar as que apresentam maior
fator de risco para TRT da 162 Regido, considerando os aspectos de materialidade,

relevancia e criticidade.

No Anexo Il estdo previstas as atividades a serem desenvolvidas pela
unidade de controle interno deste Regional, distinguindo-se as ac¢des de controle

daquelas de cunho administrativo.

11 Levantamento de Horas deTrabalho

Apesar do rol descrito no item anterior considerar 56 (cinquenta e
seis) processos auditaveis, ha de se considerar a quantidade de horas demandadas
por cada processo auditavel versus quantidade de horas disponiveis por esta

Coordenadoria de Controle Interno para a realizacdo dos trabalhos.

O célculo da quantidade de horas disponiveis foi realizado da seguinte
forma: foi apurada a quantidade de horas brutas da unidade de auditoria e a partir
disso foi reduzida a quantidade de horas decorrentes de férias, feriados, folgas,

licencas médicas e treinamentos de todos servidores lotados na unidade.

O método de calculo baseou-se nas seguintes premissas:

. Cada servidor dedica 7 horas diarias para realizacao

dos trabalhos de avaliagdo ou consultoria, excluido o titular

da unidade que atua como supervisor dos trabalhos;

. Cada més tem 22 dias Uteis, excluidos os finais de
semana;
. Cada servidor goza de 30 dias de férias por ano,

contudo para efetivacdo dos célculos foram considerados 24
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dias uteis, excluidos 06 dias que cairiam finais de semana;

. Cada servidor realiza 60 horas de capacitacdo por
ano de modo a manter seu Adicional de Qualificacdo (AQ)
completo e renovado;

. Foram considerados 33 dias de feriado e pontos
facultativos, apurados de acordo com a Portaria GP n°
358/2020, alterada pela Portaria GP n° 360/2020;

. Cada servidor goza 01 dia de folga anualmente,
fruto do Programa de Assistencia a Saude; e

. Cada servidor se afasta, por motivos de salde, 05 dias

por ano.

Isto posto, para o exercicio de 2021 esta unidade contara com 5.388
(cinco mil, trezentos e oitenta e oito) horas disponiveis para a realizacdo dos

trabalhos de avaliagdo e consultoria, conforme tabela abaixo:

] Horas ] ] ] ] Horas

Auditores Férias | Feriados | Treinamento | Folgas | Licencas
Brutas Liquidas

Auditor 1 1.848 168 231 60 7 35 1.347

Auditor 2 1.848 168 231 60 7 35 1.347

Auditor 3 1.848 168 231 60 7 35 1.347

Auditor 4 1.848 168 231 60 7 35 1.347

Total 7.392 672 924 240 28 140 5.388

v Acdes de Consultoria

Outra novidade contida na Resolugdo CNJ n° 309/2020 foi a
formalizacdo dos trabalhos de consultoria. A partir do inicio da vigéncia das
resolucdes, as Unidades de auditoria interna devem contemplar,em seus proximos
planos anuais de auditoria, horas de trabalho a serem dedicadas a atividade de

consultoria.
Para tanto, esta unidade reservou um total de 593 (quinhentas e
noventa e trés) horas de trabalho para a realizagdo de consultorias, sob demanda

da administracao.

\Y Acdes de Auditoria Interna
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Considerando que cada auditoria demanda em média um total de 924
(novecentos e vinte e quatro) horas de trabalho dos auditores sera possivel realizar
o total de 06 (seis) auditorias distintas no ano de 2021, incluidas as acbes
coordenadas de auditoria do Conselho Nacional de Justica - CNJ e a auditoria
financeira e de conformidade visando a certificagdo das demonstracfes financeiras
do TRT.

Assim, consideradas as condicbes explicitadas nos paragrafos
anteriores, o Plano Anual de Auditoria de 2021 devera contemplar os seguintes

processos auditaveis:

Vi Objetivos

O PAA do exercicio de 2021 tem por objetivo o planejamento das

atividades da Coordenadoria de Controle Interno do TRT 162 Regido, conforme dispde

o art. 36 da Resolucdo CNJ N° 309/2020.

Na elaboracdo do PAA foram considerados as metas e objetivos

estratégicos; as areas ou temas de auditoria abordados no Plano Anual de Auditoria

de

Longo Prazo - PALP; a legislacdo aplicavel a este Regional; os resultados dos ultimos

trabalhos de auditoria realizados; determinacgdes, diretrizes do CNJ e do CSJT no que

tange as Ac¢des Coordenadas de Auditoria e a auditoria financeira integrada e

conformidade (art. 12, 11, Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020).

VIl  Acdes Coordenadas de Auditoria

Esta previsto a realizagdo de Acdo Coordenada de Auditoria, pelo
Conselho Nacional de Justica, com o tema: Avaliacdo da Politica de Acessibilidade, a

ser realizada no periodo de julho a setembro de 2021.

Vale destacar que o escopo e alcance dos testes de auditoria ainda
serao definidos no @mbito do Comité de Governanca e Coordenacado do Sistema de

Auditoria do Poder Judiciario - SIAUD-Jud.

VIl  Acdes de Desenvolvimento Institucional e Capacitacao

Outra novidade implementada pela Resolugdo CNJ n. 309/2020 foi a
criacdo do Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria — PAC-Aud. Tal plano devera
elencar as acbes de capacitacdo a serem realizadas, no ano seguinte, por parte dos

servidores lotados na Coordenadoria de Controle Interno.

de
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As acBes de capacitagdo que serdo propostas tem como base o
preenchimento de lacunas de conhecimento a formacdo da equipe de auditoria

identificadas para os temas a serem auditados durante o exercicio de 2021.

Ap6s a aprovacdo deste PAA, o PAC-Aud sera formalizado em
documento préprio e, apos aprovacao da presidencia, sera submetido a unidade de
educacao corporativa para consolidacdo do Plano Anual de Capacitacdo dos

Magistrados/Servidores deste Regional.

VIl Consideracdes Finais

Em cumprimento a determinacdo disposta no artigo 32, § 1°, da
Resolucdo CNJ 309/2020, submete-se a apreciacdo de V. Exa. o Plano Anual de

Auditoria (PAA) proposto para o exercicio de 2021 para aprovacao.

Cumpre ressaltar que o PAA do exercicio de 2021 ¢é flexivel,
considerando a posssibilidade de mudancas no contexto organizacional da unidade
auditada, a exemplo de alteracdes no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos,
alteragfes significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteracfes de condicdes

externas.

Esclarecemos ainda que o cronograma de execucdo das auditorias,
constantes do ANEXO Il (doc. 3), poderao ser alterados, em decorréncia de adequacao

as necessidades desta Coordenadoria de Controle Interno.

Apos sua aprovacédo, o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de
2021 e seus anexos deverdo ser publicados no Portal da Transparéncia deste Tribunal,
a fim de garantir a sua publicidade, nos termos do artigo 32, § 2°, da Resolugdo CNJ
309/2020.

(datado e assinado digitalmente)

Socorro de Maria Costa Bezerra
Coordenadora de Controle Interno
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