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VERSAO DATA REVISAQ
1.0 16/06/2021 Versao Inicial.
Revisdao do Plano Estratégico Participativo do Tribunal
11 11/0712022 Regional do Trabalho da 162 Regido.
Adequacao do Plano Estratégico Participativo do Tribu-
nal Regional do Trabalho da 162 Regido a Resolucdo CSIT n°
388, de 30 de agosto de 2024, que aprovou a Revisao do
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho para o pe-
20 12/06/2025 rfodo de 2024 a 2026.
Essa resolucdo detalha as regras de negdcio e de calculo
dos indicadores do Plano Estratégico da Justica do Trabalho
para o ciclo 2021-2026.
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https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/237974/2024_res0388_csjt_rep02.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Desde 2009, o Conselho Nacional de Justica disciplinou a metodo-
logia para construc¢ao do Planejamento Estratégico, alinhados ao Plano
Estratégico Nacional do Poder Judiciario, em decorréncia da Resolucdo

nejamento Estratégico do Poder Judiciario, o Conselho Superior da Justi-
¢a do Trabalho expediu a Resolu¢do CSIT n® 259, de 14 de fevereiro de
2020, aprovando o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho,

do CNJ n® 70, de 18 de marco de 2009, que dispbs sobre o planeja-
mento e gestdo estratégica no Poder Judiciario, sendo na Justica do
Trabalho essa atividade coordenada pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho.

O primeiro Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da
162 Regido, elaborado em consonancia com a referida Resolu¢dao do
Conselho Nacional de Justica, foi aprovado pela Resolucao Administra-

bem como o Conselho Nacional de Justica expediu a Resolu¢cao CNJ n°

tiva TRT16 n® 235, de 10 de dezembro de 2009, plano esse que condu-
ziu as atividades judiciais e administrativas do Regional durante o
quinquénio 2010-2014%.

No ano de 2014, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolu-

¢cdo CNJ n® 198, de 1° de julho de 2014, que instituiu a “"Estratégia Na-
cional do Poder Judiciario 2015-2020", consolidando os macrodesafios
do Poder Judiciario.

Orientado por essas diretrizes, o Conselho Superior da Justica do
Trabalho aprovou a Resolucdao CSJT n® 145, de 28 de novembro de

2014, com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho, elaborado com a
colaboragao dos 24 Tribunais Regionais.

Assim chegamos aos objetivos estratégicos incluidos nos temas
"Gestdo de Pessoas” e "Governanca Judiciaria”, como desdobramentos
dos respectivos macrodesafios. As 22 metas do Tribunal procuraram
ndo apenas repetir 0 que se passa No cenario nacional, mas incentivar
o desenvolvimento de ac¢bes paralelas, estimular o crescimento de ou-
tras medidas, outros indicadores, para a melhoria do desempenho insti-
tucional.

Tendo em vista a proximidade do término do segundo ciclo do Pla-

325, de 29 de junho de 2020, dispondo sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario.

Com base nos referidos normativos, foram realizadas audiéncias,
reunides, consultas publicas, pesquisas, preenchimento de questiona-
rios, tudo visando a elaboragao de um Mapa Estratégico participativo, re-
presentados por servidores, magistrados e pelo publico externo, a partir
de uma analise de ambientes internos e externos da proposta de Mis-
sao, Visao e Valores.

Dessa forma, o presente documento tem como objetivo consolidar
as defini¢coes feitas ao longo do processo de elabora¢ao do Plano Estra-
tégico, realizado de forma colaborativa, bem como apresentar, de forma
clara, objetiva e transparente as diretrizes do Planejamento Estratégico
do Tribunal Regional do Trabalho da 163 Regido para o periodo 2021-
2026, alinhando-se ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho Su-
perior da Justica do Trabalho.

A revisao do plano estratégico institucional esta prevista também no
Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus,
de que trata a Resolucdao CSIT n® 259, de 14 de fevereiro de 2020, e de-
corre, por fim, do encerramento do ciclo de planejamento consubstanci-
ado no "Plano Estratégico Participativo do Tribunal Regional do Trabalho
da 163 Regido”. A revisao do Plano Estratégico Participativo do TRT16
(PEP), ciclo 2021-2026, deve ocorrer a partir de necessidades identifica-
das nas reunides operacionais; taticas e/ou RAEs (Reunides de Analise
da Estratégia), em que se faz uma proposta de revisdo pelo Comité de
Planejamento Estratégico, submetida a aprovacao da revisao do Plano
Estratégico do Tribunal ao Orgdo Plenario do Regional.



https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_70_18032009_25032019142233.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_70_18032009_25032019142233.pdf
https://www.trt16.jus.br/site/conteudo/publicacoes/pub_inteiro_teor.php?id=12766
https://www.trt16.jus.br/site/conteudo/publicacoes/pub_inteiro_teor.php?id=12766
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_198_01072014_25032019141511.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_198_01072014_25032019141511.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/53283/2014_res0145_csjt.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/53283/2014_res0145_csjt.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1718072023121865807ecf30155.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1718072023121865807ecf30155.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A elaborac¢do do Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 162 Regido torna-se necessaria para indicar a performance da estra-
tégia a ser desenvolvida, acompanhada por meio dos resultados e ava-
liacOes; as quais serdo analisadas se as metas deverdo ser mantidas ou
devem ser alteradas ao longo do processo. Segue uma sequéncia logica
de elaboracao, mapeando todas as caracteristicas internas e externas
do Tribunal, buscando identificar suas forcas, fraquezas, ameacgas e
oportunidades a fim de tracar @ melhor estratégia a ser adotada visan-
do ao alcance dos objetivos. Para isso, foi feita uma analise do ultimo
ciclo, com o intuito de mensurar e reavaliar as metas, indicadores e 0s
caminhos adotados e os resultados obtidos, dando continuidade aos
projetos bem-sucedidos que foram realizados no periodo, melhorando
e adaptando a cada realidade.

2.1.0 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO

A Justica do Trabalho utiliza a metodologia "Balanced Scorecard —
BSC" (Indicadores Balanceados de Desempenho) no processo de plane-
jamento estratégico. Nela sao definidas perspectivas, nas quais estao
inseridos os objetivos estratégicos, que, por sua vez, possuem indica-
dores, com metas vinculadas. Desse modo, busca-se alinhar a estrate-
gia a gestao operacional para entregar ao cidaddao uma prestacao juris-
dicional célere e efetiva.

A analise de ambiente construida pelo TRT da 162 Regido conside-
rou @ matriz SWOT como ponto de partida. A analise SWOT foi descrita
por Learned et al. (1965), e segundo Panagiotou (2003) ela estad sendo
usada com sucesso crescente como uma ferramenta de planejamento
estratégico, tanto por pesquisadores quanto por profissionais. Segundo
Shahir et al. (2008), o termo SWOT tem origem no inglés e é uma sigla
de forcas (S — strengths) e fraquezas (W — weaknesses), oportunidades
(O — opportunities) e ameacas (T — threats), também conhecida como
F.O.F.A. que é o acronimo das mesmas palavras na lingua portuguesa,

embora reordenadas de forma diferente.

Com relagdo a identidade institucional, composta por Missao, Visao
e Valores, pode-se reconhecer uma organizacao, saber qual o seu esco-
po, que ideais defende e quais metas deseja alcancar em um futuro pro-
Ximo.

Para tanto, foi constituida no ambito do Tribunal a Comissao de Pla-
nejamento Estratégico (Portaria GP/TRT16 n® 242, de 26 de maio de
2020), nos termos do art.29, inciso |, alinea "b"”, da Resolucdo CSIT n°
259, de 14 de fevereiro de 2020, que, juntamente com a Coordenadoria
de Gestdo Estratégica, atuaram de forma colaborativa na elaboracdo da
proposta do plano estratégico.

Atualmente, a Comissao de Planejamento Estratégico foi transforma-
da no Comité de Governanca e Estratégia, nos termos da Portaria GP/
TRT16n% 17, de 27 de fevereiro de 2023, em obediéncia aos ditames da
Resolucdo CSIT n® 325, de 11 de fevereiro de 2022, que instituiu a Poli-
tica de Governancga dos Colegiados Tematicos da Justica do Trabalho de

primeiro e segundo graus e do Conselho Superior da Justica do Traba-
lho.



https://www.trt16.jus.br/site/conteudo/publicacoes/pub_inteiro_teor.php?id=57832
https://www.trt16.jus.br/site/conteudo/publicacoes/pub_inteiro_teor.php?id=57832
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt16.jus.br/site/conteudo/publicacoes/pub_inteiro_teor.php?id=63592
https://www.trt16.jus.br/site/conteudo/publicacoes/pub_inteiro_teor.php?id=63592
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/197201/2022_res0325_csjt_rep01.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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3. DEFINIGOES

3.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao, Visao e Valores representam, em sintese, o "qué”, o "para qué” e o "com qué”, dados que a entidade carrega em si, que
traduzem seu DNA, sua vontade e seu espirito. Transcorrido um dado lapso de tempo, a visao de futuro de uma instituicao pode e
deve ser revista.

Sob essa breve 0tica, apresentamos a matriz SWOT e a identidade institucional que o TRT avaliou serem oportunas para o ciclo
2021-2026, em cumprimento ao art. 15, inciso Il, da Resolugao CSJT n° 259, de 2020.

3.1.1. MISSAO 3.1.3. VALORES

A Missdao de uma entidade faz parte de sua razdo de ser; sua Os valores de uma instituicao sao as crencgas, 0s costumes e
declaracdo de propdsito. E o objetivo fundamental de uma or- as ideias que permeiam todas as atividades e relacdes existen-
ganizacao e consiste na definicdao dos seus fins estratégicos ge- tes na organizac¢do e desta com os clientes. Nesse sentido, trata-
rais. se dos alicerces da organizagdo, pois representam tudo aquilo
que ela acredita e quais sao seus principios e convicgoes.

Realizar Justi¢a, no ambito das relagbes de trabalho, con- 0S VALORES

tribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. Acessibilidade Agilidade
Comprometimento Eficiéncia
3.1.2.VISAQ Efetividade Etica
A Visdao é o estado desejado ao término da vigéncia do Pla- Inovacdo Respeito & diversidade
no Estrategico. Seguranca juridica Sustentabilidade
Transparéncia Valorizacdo das pessoas

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para
a pacificacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais.
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3. DEFINIGOES

3.2. ANALISE DE AMBIENTE

A analise de ambiente trata-se de um processo de identificacdao dos
fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e amea-
cas) que afetam a Justica do Trabalho na execucdo de sua estratégia e
no cumprimento de sua missao.

Para tanto, o Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido, seguindo
a determinacdo do art. 19 da Resolucdo CSJT n© 259, de 14 de feverei-
ro de 2020 (Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1°
e 20 graus), que determina a elabora¢do do Plano Estratégico dos Tribu-
nais Regionais do Trabalho de forma colaborativa, efetivou pesquisas,
destinadas aos publicos interno e externo, ocasiao em que foi possivel
a analise dos ambientes internos e externos, conforme demonstrado na
Matriz SWOT abaixo:

\
‘ Fatores Positivos Fatores Negativos

S

~ Oportunities =
Oportunidades ’

Strengths
Forcas

Weaknesses
Fraquezas

Fatores
Internos

Fatores
Externos

3.2.1. ANALISE INTERNA

E 0 ambiente sobre o qual a instituicdo exerce controle, ou seja, o
meio em que ela consegue controlar e agir voluntariamente, sendo

62 REGIA | PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

neste dominio que ela encontra suas forcas e fraquezas - ou seus pon-
tos fortes e fracos.

3.2.1.1. FORGAS

Determinam as caracteristicas e elementos do ambiente interno ins-
titucional que podem ser potencializadas para otimizar seu desempe-
nho ao longo do planejamento estratégico. Sao elas:

—
« Celeridade processual;

« Clima organizacional;

« Formacao e qualificagdo dos magistrados e servidores;
« Integracao entre os Regionais;

« Infraestrutura fisica e tecnolégica;

o Itinerancia;

« Processo Judicial Eletrénico da Justica do Trabalho (PJe-1T);
« Teletrabalho.

N~

3.2.1.2 FRAQUEZAS

Determinam os aspectos inseridos no ambiente interno institucional
que desfavorecem e que devem ser minimizados para evitar influéncia
negativa sobre seu desempenho. S3o elas:

—

« Comunicagao;
« Dimensionamento da for¢a de trabalho na area adminis-
trativa;
- Efetividade na execucao trabalhista e fiscal;
« Maturidade em governanca e estratégia organizacional;
_+ Reducdo da forga de trabalho .

FORCAS <

FRAQUEZAS -

10
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3. DEFINIGOES

3.2.2 ANALISE EXTERNA

E 0 ambiente sobre o qual a instituicdo ndo exerce controle, poden-

do os atributos

ser aproveitados ou exigir medida preventiva, sendo

neste dominio que ela encontra suas oportunidades e ameacas.

3.2.2.1. OPORTUNIDADES

Sempre que

um elemento do ambiente externo propiciar a institui-

¢3do algo favoravel ao longo do planejamento estratégico, influencia po-

sitivamente. Sao

OPORTUNIDADES <

elas:

. Agenda 2030 da ONU - Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel-0DS;

« Ampliacao da competéncia da Justica do Trabalho;
« Atuacao dos 6rgdos de controle para o desenvolvi-
mento de politicas, programas, projetos e proces-

SOs;
« Atuacao da Rede de Governanca Colaborativa;
« Credibilidade da Justica do Trabalho;
« Inovagdo tecnologica;
« Parcerias institucionais;

« Utilizagao das experiéncias adquiridas nos ciclos
anteriores para elabora¢ao de uma estratégia mais

clara e objetiva.

3.2.2.2. AMEAGAS

Sempre que um elemento do ambiente externo propiciar a institui-
¢ao algo desfavoravel ao longo do planejamento estratégico, influencia
negativamente. S3o elas:

AMEACAS <

~—
« Cenario politico e socioecondmico desfavoravel;

« Crescente edicao de normativos voltados ao mundo do
trabalho;

« Excessiva demanda processual em razao da pandemia;

« Falhas de seguranca da informacao;

« Impossibilidade de reposi¢ao da forca de trabalho;

« Qualidade da infraestrutura de telecomunicacao;

L Restri¢bes orcamentarias.

11
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4. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é a estruturacdo visual das trés perspectivas
(sociedade, processos internos e aprendizado e
crescimento) desenvolvidas e como o Tribu-
nal planeja a criagcao de valor para os Ma-

gistrados, servidores e sociedade. SSA Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a
Ml 0 paz social e o fortalecimento da cidadania

Por intermédio do Mapa Estra-
tégico é possivel conhecer a ra-
z30 de ser do Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 162 Re-
gido, onde se pretende
chegar, valores e ca-
racteristicas  in-
trinsecas do Or-
g30, ouU seja, en-

SErreconnhecida como Justica agil e efetiva, gue contribua para a pacificacdo
social e o desenvolvimento sustentavel do pais

0BJETIVOS ESTRATEGICOS

volve a realizacao de esfor-
COS dos diferentes Smm v Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais
stakeholders enredados no v Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

processo de gestao e cola-

boracao com fim de alcan- UBJETIVUS ESTRATEGICUS
RO proccSOSIVTERNGS R

da justica, no ambito das E e efet
relacbes de trabalho, con-
tribuindo para a paz social
e o fortalecimento da cida-
dania de forma célere e
efetiva.

12
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

PERSPECTIVAS - representam um encadeamento logico da estra-

tégia de atuacao do Tribunal, sendo assim definidas: sociedade,
processos internos e aprendizado e crescimento.

MACRODESAFIOS - exprimem um desafio maior da instituicdo se-
gundo determinado pelo Conselho Nacional de Justica.

OBJETIVOS - constituem as diretrizes necessérias para atingir a vi-

sao de futuro e correspondem as orientagbes que servirdo co-
mo base de sustentagdo para as tomadas de decisao.

INDICADORES - s3o mecanismos que auxiliam na orientagdo do 6r-

gao do Judicidrio em relacao ao alcance dos macrodesafios e
objetivos estabelecidos. A intencdao €& que esses indicadores
apontem e fornecam o panorama do Tribunal ao longo dos anos
de vigéncia da Estratégia.

METAS - representam o compromisso do Tribunal com o aperfei-

coamento da prestacdo jurisdicional, buscando proporcionar a
sociedade servigo mais célere, com maior eficiéncia e qualida-
de.

PLANO ESTRATEGICO

-

PERSPECTIVAS

~

MACRUDESAFIU>
(PODER JUDICIARIO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UUSTICA DO TRABALHO)

METAS

INDIBADURES>

13
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

5.1. PERSPECTIVA SOCIEDADE

INDICADOR:  INDICE DE SATISFAGAO - IS

MACRODESAFI0 DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 1:  AVALIAR O NIVEL DE SATISFAGAO DA SOCIEDADE E DOS JURISDICIONADOS RELATIVAMENTE AOS SERVIGOS OFERTADOS .

FINALIDADE: Medir o nivel de satisfacao do publico externo do Tribunal relativamente aos servicos ofertados na Carta Nacional de
Servicos da Justica do Trabalho, com o objetivo de conhecer as potencialidades e oportunidades de melhoria do

orgao.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Divisdo de Assessoria de Comunicacdo Social.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA: Anual com periodicidade da apuragao a ser definida.

LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026

A definir i _ _ - A definir A definir

14
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9. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
INDICADOR:  INDICE DE AGOES INTEGRADAS DE COMUNICAGAO SOCIAL - IAIC

MACRODESAFI0 DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a sociedade”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”.
TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META2:  ADERIR A 100% DAS AGOES CONJUNTAS DE COMUNICAGAO SOCIAL DEFINIDAS NO CALENDARIO NACIONAL ANUAL DE ACOES CONJUNTAS DE COMUNICAGAO SOCIAL DA
JUSTIGA DO TRABALHO.

FINALIDADE: Mensurar o percentual de adesao do Tribunal as a¢bes conjuntas de comunicag¢do social previstas no calendario
nacional anual elaborado pelo Comité Nacional de Comunicag¢do Social e aprovado pela administracdao do CSIT. O
objetivo é promover a unidade das a¢bes de comunicagao social da Justica do Trabalho e atuar de forma integrada
com os TRTs na promog¢ao de campanhas nacionais e de datas relevantes para a Justica do Trabalho.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Divisdo de Assessoria de Comunica¢do Social.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuragdo Quadrimestral.
LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026
- - - - 100% 100%

2025 - 100%

15
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https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333
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9. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
INDICADOR:  INDICE DE DIVULGAGAO DE MEMGRIA INSTITUCIONAL - IDMI

MACRODESAFI0 DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a sociedade”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”.
TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR:  Quanto maior o resultado, melhor.

META3:  ALCANCAR INTEGRALMENTE 0 iNDICE DE DIVULGAGAO DE MEMORIA INSTITUCIONAL ATE DEZEMBRO DE 2026.

FINALIDADE:  Avaliar o atendimento dos preceitos legais de divulga¢do das informag6es institucionais e de acesso a cultura se-
guindo as diretrizes contidas na CF/88, na Resolu¢do CNJ n® 324/2020 e no Ato Conjunto TST.CSJT.GP.SG.CGDOC n°
37/2021, contribuindo para consolidar e fomentar a meméria da Justi¢a do Trabalho.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Setor de Gestdo Documental e Memoéria.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuragdao Semestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- - - - 25% / 50% 75% / 100%

2025 -25%
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE INOVAGAO - II

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais” e "Promocao da sustentabilidade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR: Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META4:  ESTIMULAR A INOVAGAO NO PODER JUDICIARIO (META NACIONAL 9 DE 2025).

FINALIDADE: Desenvolver, em 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboraté6rio de Inovagao, com
participa¢ao de pelo menos um laboratério de outra institui¢do publica, e que gerem beneficios a sociedade.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica (InovaLab TRT16).

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apurag¢do Anual.

LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026
A Definir

- - - - 2 Projetos A definir
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE COMBATE AO TRABALHO INFANTIL - ICTI

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais” e “"Promocao da Sustentabilidade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR:  Quanto maior o resultado, melhor.

META 5: PROMOVER 0S DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE (META NACIONAL 10 DE 2025).

FINALIDADE: Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma agao
de combate ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem, preferencialmente, voltada a promo¢ao da equidade
racial, de género ou diversidade do publico-alvo, por meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

AUTORIDADE RESPONSAVEL : Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL: Comissao de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apurac¢ao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS

2025 - 100% 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= (o)

- - - - 100% 100%

18
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE DESEMPENHO DO TRABALHO DECENTE — IDTD

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais” e “"Promocao da Sustentabilidade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR:  Quanto maior o resultado, melhor.

METAG:  ALCANCAR 100% DE DESEMPENHO DO TRABALHO DECENTE.

FINALIDADE: ~ Avaliar o nivel de aderéncia do Tribunal aos quatro Programas do Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho - Progra-
ma de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem - PCTI; Programa Trabalho Seguro - PTS; Programa
de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protecdo ao Trabalho do Migrante; e Programa de
Equidade de Raca, Género e Diversidade, voltados ao fomento do trabalho decente.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL: | Comissao de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.
Comissao de Combate ao Trafico de Pessoas e Erradicacdo do Trabalho Escravo.
Comissdo do Trabalho Seguro.

Comité da Equidade de Raga, Género e Diversidade.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glossario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuracdo Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS

5095 - 100% 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 0

- - - - 100% 100%
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL — IDA

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais” e "Promocdo da Sustentabilidade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR:  Quanto maior o resultado, melhor.

META7:  IDENTIFICAR 0 CONSUMO MENSAL DE ENERGIA NAO RENOVAVEL DO ORGAO E 0 DESCARTE DE RESIDUOS SOLIDOS EM ATERRO.

FINALIDADE: Mensurar a atuagdo do Tribunal na dimensao ambiental, a partir de parametros de reducdo de impacto ambiental (terrestre, atmos-
férico e aquatico); uso e preservagdo de recursos naturais (energia e dgua) e reducdo de energia ndo renovavel.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Setor de Gestdo Socioambiental

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glossario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuragao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025 - ENRa2025 + Ra2025
- - - - ENRa2025 + Ra2025 A definir
Nota: ENRa2025: Energia ndo renovavel apurada (quantitativo de energia consumida pelo 6rgdo, cuja geragdo se da por fontes ndo-renovaveis, mensurado no ano de 2025).

Ra2025: Residuo apurado (quantitativo de residuos sélidos oriundos da atividade do 6rgdo mensurado no ano de 2025).
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

9.2. PERSPEGTIVA PROCESSOS INTERNOS

INDICADOR:  INDICE DE PROCESSOS JULGADOS - IP)

MACRODESAFI0 DO PODER JUDICIARIO: “Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Garantir a Duracdo Razoavel do Processo”.
TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

METAS:  JULGAR MAIS PROCESSOS QUE 0S DISTRIBUIDOS (META NACIONAL 1 DE 2025)

FINALIDADE:  Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025,
excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Gestor de metas do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Unidades Judiciais do Tribunal.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

CLAUSULA DE BARREIRA:  Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
VARIAVEIS: Conforme Glossario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuracdo Mensal.

LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025 - 1PJ 2 100% ou TCLC <

0 IP] = 100% ou :
40% - = = = TCLC < 40% AdEﬁn]r

Nota: TCLC - Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de Conhecimento.
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS JULGADOS - IPAJ

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Garantir a Duracdo Razoével do Processo”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META9:  JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS (META NACIONAL 2 DE 2025)

FINALIDADE: Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus
e todos os processos pendentes de julgamento ha mais de 5 anos (2020).

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Gestor de metas do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Unidades Judiciais do Tribunal.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apurac¢do Mensal.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025 - Maior ou lgual a 94%
(31/12/2023) >94%
= (31/12/2023)
100% - - - - e A definir
(anteriores a 2020) 100%

(anteriores a 2020)
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA, EXCETO EXECUGOES FISCAIS - TCLNFISC

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Garantir a Duracdo Razoével do Processo”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 10:  REDUZIR A TAXA DE CONGESTIONAMENTO (META NACIONAL 5 DE 2025)

FINALIDADE: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a 2024.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Gestor de metas do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Unidades Judiciais do Tribunal.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

CLAUSULA DE BARREIRA:  Conforme Glossario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuracdo Mensal.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2024 -O,g p.p. -
- - - - TCLC < 40% A definir
e TCLEXNFISC < 65%

Nota:  TCLC - Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de Conhecimento.

TCLEXNFISC - Taxa de Congestionamento Liquida de Execugdo N3o Fiscal.
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9. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
INDICADOR:  INDICE DE INTEGRIDADE — IINT

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Enfrentamento a corrupcdo, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO:  “Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados”.
TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 11:  ALCANCAR 100 PONTOS NA AVALIAGAO DE INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

FINALIDADE: Aprimorar a integridade e a transparéncia da atuagdo do Tribunal, conforme direcionamento da Politica Nacional de
Integridade da Justica do Trabalho e de outros normativos complementares.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.
UNIDADE RESPONSAVEL:  Unidades designadas pelo Tribunal.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuragdao Semestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

2025 - 100 Pontos
- - - - 100 Pontos 100 Pontos

Nota: A pontuacdo referida é obtida no Questionario Indice de Integridade de Avaliacdo de Integridade e Transparéncia da Justica do Trabalho.
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE CONCILIAGAO - IC

MACRODESAFI0 DO PODER JUDICIARIO: “Prevencdo de Litigio e Adocdo de Solugdes Consensuais para os Conflitos”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 12:  ESTIMULAR A CONCILIAGAO (META NACIONAL 3 DE 2025)

FINALIDADE: Aumentar o indice de conciliagao em 0,5 ponto percentual em relagdo a média do biénio 2022/2023 ou alcancgar, no
minimo, 38% de conciliacao.

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Gestor de metas do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Unidades Judiciais do Tribunal.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuracdo Mensal.

LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2022/2023 - 36,86% :
- - - - 37.36% A definir
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE CAPACITAGAO EM PRECEDENTES OBRIGATORIOS - ICPO

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO:  “Garantir a Efetividade do Tratamento das Demandas Repetitivas”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Consolidacdo dos Sistemas de Precedentes Obrigat6rios”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 13:  CAPACITAR 25% DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES DO 22 GRAU DE JURISDIGAO E 15% DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES DO 12 GRAU DE JURISDIGAO NA TRILHA DE
APRENDIZAGEM DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS DISPONIBILIZADA EM PLATAFORMA

FINALIDADE: ~ Aferir o indice de capacitacdo de magistrados e servidores na trilha de aprendizagem de precedentes obrigatérios
disponibilizada em plataforma.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL:  Escola judicial.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DA META:  Anual com Apuragdao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2025 - > 25% (2° Grau) e

>25% (2G) e >25% (2G) e
> 15% (1° Grau) - - - ) 0 (2Q) 0 (2G)

>15% (1G) > 15% (1G)
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

INDICADOR:  INDICE DE EFETIVIDADE DAS ACOES DE MELHORIA DA GOVERNANGA PUBLICA - [EAMGP

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 14:  ALCANCAR 100% DE EFETIVIDADE DAS AGOES DE MELHORIA DA GOVERNANCA DEFINIDAS NO RELATORIO SINTETICO DA GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA DA
JUSTIGA DO TRABALHO

FINALIDADE:  Alcancgar a efetividade das a¢des de melhoria relacionados ao tema governanga organizacional pudblica, utilizando
como referéncia o questionario IESGo - 2024, aplicado pelo TCU.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Secretaria de Governanca e Gest&o Estratégica.

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DA META:  Anual com Apuragdao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2025 - 100%
° - - - - 100% 100%

27


https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333
https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333

31~ TRT-162 REGIAO | PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

Maranhao

5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
9.3. PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESGIMENTO

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO:  “Aperfeicoamento da gestdo or¢camentaria e financeira”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira”.
TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.

TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 15: | PAGAR ATE 0 LIMITE DE 100% DAS DESPESAS PRIMARIAS, INCLUSIVE SEUS RESTOS A PAGAR, AO FINAL DO EXERCICIO FINANCEIRO

FINALIDADE: Acompanhar mensalmente e cumprir o limite de pagamentos determinado pela LC n® 200/2023, estabelecendo uma
cultura de programacao de gastos pelo Tribunal dentro do exercicio financeiro.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.
UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Secretaria de Orcamento e Financas.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apurac¢do Mensal.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

- - - 100% 100% 100%

2024 - 100%
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO:  “Aperfeicoamento da gestdo or¢camentéria e financeira”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Aperfeigoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.
TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 16:  ATINGIR, RESPECTIVAMENTE, 90% E 70% DE ADERENCIA AO PLANEJAMENTO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA DO GND 3 E DO GND 4.

FINALIDADE: Acompanhar a aderéncia do planejamento or¢amentario feito no inicio do ano pelo Tribunal, discriminado por GND 3
(Custeio) e GND 4 (Investimentos), exceto obras, comparado com a liquida¢do da despesa até o periodo de coleta, de
forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente se mantém compativel com a execucao.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.
UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Secretaria de Orcamento e Financas.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DA META:  Anual com Apuragdao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025-GND 3 290% e
GND3290% e GND3=295%¢e
> (o) - - - -
CND 4=270% GND 4 =2 70% GND 4 275%
Nota: GND 3 - Grupo de Natureza da Despesa destinado as despesas de custeio (pagamento de pessoal, material de consumo e servicos de terceiros).

GND 4 - Grupo de Natureza da Despesa destinado as despesas de investimento (aquisicdo de material permanente).
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
[MCATOR: H04CE F ALERERCIA O PLAREJRNENTD Ok EXECOCHD SAGAMENTAFUA DE PEAETOS ~IPEP |

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO:  “Aperfeicoamento da gestdo or¢camentéria e financeira”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Aperfeigoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.
TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 17:  ATINGIR 65% DE ADERENCIA AO PLANEJAMENTO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA DE PROJETOS

FINALIDADE: Acompanhar a aderéncia do planejamento orcamentario de projetos feito no inicio do ano pelo Tribunal, comparado
com o orcamento do periodo de coleta, de forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente para os proje-
tos se mantém compativel com a execucgado.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.
UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Secretaria de Orcamento e Financas.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.

VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DA META:  Anual com Apuragdao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

2025 - = 65%
° ; ; ; ; > 65% > 75%

30


https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333
https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333

31~ TRT-162 REGIAO | PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

Maranhao

5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
[NMCATOR:  HO4CE F PASIDGAD DN SAOUE OE MAMSTRARUS E SERIRORES WSS

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO:  “Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas em Ambito Nacional”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.
TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 18:  PROMOVER A SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES (META 12 - ESPECIFICA DA JUSTICA DO TRABALHO EM 2025)

FINALIDADE:  Alcangar em 2025:
a) a participacdo de pelo menos 10% do total de magistrados ativos e de 15% do total de servidores ativos no Tribunal,
considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto de a¢des de qualidade de vida planejadas;
b) a realizacdo de exames periddicos de saide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores;
c) a promocgdo de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequen-
tes constatadas nos exames periddicos de salde do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior;

d) a promoc¢do de pelo menos 1 (uma) agdo em que participem terceirizados, estagiarios e aprendizes.

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.
UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Setor de sadde.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuracdo Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

- - - - 100% A definir

2025 - 100%
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5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO:  “Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas em Ambito Nacional”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.
TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META 19:  MELHORAR A PONTUAGAO NA AVALIAGAO DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA, DO ASSEDIO E DE TODAS AS FORMAS DE DISCRIMINAGAO

FINALIDADE:  Apurar a maturidade institucional em relagdo a Politica de Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de
Todas as Formas de Discriminagdao no ambito da Justica do Trabalho, conforme Resolu¢cdo CSJT n© 360, de 25 de
agosto de 2023,

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.

UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Subcomité de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 2° Grau
Subcomité de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° Grau

FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DAMETA:  Anual com Apuragdao Semestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

_ - - - 18 Pontos 25 Pontos

Julho/2025 - 16 Pontos

Nota: A pontuacdo referida é obtida no Questionario de Avaliacao de Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminagao.

32


https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333
https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333

31~ TRT-162 REGIAO | PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

Maranhao

5. PERSPECTIVAS, MACRODESAFIOS, OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados”.
OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO:  “Aprimorar a Governanga de TIC e a Protegdo de Dados”.

TIPO/NIVEL DE INDICADOR:  Indicador Estratégico.
TENDENCIA DO INDICADOR: Quanto maior o resultado, melhor.

META20: A 'SER DEFINIDA

FINALIDADE:  Garantir a conformidade com a privacidade e prote¢dao de dados dos usudrios dos tribunais da Justica do Trabalho
em rela¢do aos normativos vigentes, principalmente a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD).

AUTORIDADE RESPONSAVEL:  Presidente do Tribunal.
UNIDADE RESPONSAVEL: ~ Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo.
FORMULA DE CALCULD: Conforme Glossério de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
VARIAVEIS: Conforme Glosséario de Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026.
PERIODICIDADE DA META:  Anual com Apuragdao Quadrimestral.

LINHA DE BASE METAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026

i} - - - A definir A definir

2025 - A Definir

33


https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333
https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/35637154/Gloss%C3%A1rio+da+JT_PE-JT+2021-2026+v3.2.pdf/1fed52b3-362f-8144-1991-7ddef758334f?t=1747836464333

TRT-162 REGIAQ

WYETETLED

-

6. QUADROS CONSOLIDADOS
6.1. PERSPECTIVA SOCIEDADE

| PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

MACRODESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

META

UNIDADE RESPONSAVEL

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCI-

ONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE | INSTITUCIONAIS

iNDICE DE SATISFAGAD - IS

META 1 - Avaliar o nivel de satisfacdo da sociedade e
Dos jurisdicionados relativamente aos servicos oferta-
dos.

Divisdo de Assessoria de Comunicagao So-
cial

FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS

iNDICE DE AGOES INTEGRADAS DE COMUNI-
CAGAD SOCIAL - 1AIC

META 2 - Aderir a 100% das a¢des conjuntas de comuni-
cacgao social definidas no Calendario Nacional Anual de
Acbes Conjuntas de Comunicagdo Social da Justica do
Trabalho.

Divisao de Assessoria de Comunicagao So-
cial

iNDICE DE DIVULGACAO DE MEMORIA INS-
TITUCIONAL - IDMI

META 3 - Alcancar Integralmente o indice de divulgacao
de memoéria institucional até dezembro de 2026.

Setor de Gestdao Documental e Memoria

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE TENTABILIDADE

iNDICE DE INOVAGAO - I

META 4 - Estimular a Inovagdo no Poder Judiciario (Meta
Nacional 9 de 2025).

Secretaria de Governanca e Gestdo Estraté-
gica (InovalLab TRT16)

iNDICE DE COMBATE AO TRABALHO INFAN-
TIL-ICTI

META 5 - Promover os Direitos da Crianga e do Adoles-
cente (Meta Nacional 10 de 2025).

Comissao de Combate ao Trabalho Infantil
e de Estimulo a Aprendizagem

PROMOVER 0 TRABALHO DECENTE E A SUS-

iNDICE DE DESEMPENHO DO TRABALHO
DECENTE - IDTD

META 6 - Alcangar 100% de desempenho do trabalho
decente

Comissao de Combate ao Trabalho Infantil
e de Estimulo a Aprendizagem

Comissao de Combate ao Trafico de Pesso-
as e Erradicagao do Trabalho Escravo
Comissao do Trabalho Seguro

Comité da Equidade de Raga, Género e Di-
versidade

iNDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL - IDA

META 7 - Identificar o consumo mensal de energia ndo
renovavel do 6rgdo e o descarte de residuos sélidos em
aterro.

Setor de Gestdo Socioambiental
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6. QUADROS CONSOLIDADOS
6.2. PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTA-
GAO JURISDICIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCES-
S0

INDICADOR

iNDICE DE PROCESSOS JULGADOS - IPJ

META 8 - Julgar mais processos que os distribuidos
(Meta Nacional CNJ 1 de 2025).

UNIDADE RESPONSAVEL

Unidades Judiciais do Tribunal

iNDICE DE PROCESSOS ANTIGOS JULGADOS
-1PAJ

META 9 - Julgar processos mais antigos (Meta Nacional
CNJ 2 de 2025).

Unidades Judiciais do Tribunal

TAXA DE CONGESTIONAMENTO LiQUIDA,
EXCETO EXECUGOES FISCAIS - TCLNFISC

META 10 - Reduzir a Taxa de Congestionamento (Meta
Nacional CN] 5 de 2025)

Unidades Judiciais do Tribunal

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPRO-
BIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS
ELEITORAIS

PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPAREN-
CIA EM RELAGAO AOS ATOS DE GESTAO PRATI-
CADOS

iNDICE DE INTEGRIDADE - IINT

META 11 - Alcangar 100 Pontos na Avaliacdo de Integri-
dade e Transparéncia

Unidades designadas pelo Tribunal

PREVENGAO DE LITiGIO E ADOGAO DE SOLU-
GOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS

ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS
CONFLITOS TRABALHISTAS

iNDICE DE CONCILIAGAO - IC

META 12 - Estimular a Conciliagdo (Meta Nacional 3 de
2025)

Unidades Judiciais do Tribunal

GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO
DAS DEMANDAS REPETITIVAS

CONSOLIDAGAO DOS SISTEMAS DE PRECEDEN-
TES OBRIGATORIOS

iNDICE DE CAPACITAGAO EM PRECEDENTES
OBRIGATORIOS - ICPO

META 13 - Capacitar 25% dos magistrados e servido-
res do 2° grau de jurisdicdo e 15% dos magistrados e
servidores do 1° grau de jurisdi¢do na trilha de aprendi-
zagem de prece- dentes obrigatérios disponibilizada em
plataforma

Escola judicial.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINIS-
TRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ES-
TRATEGICA

iNDICE DE EFETIVIDADE DAS AGOES DE
MELHORIA DA GOVERNANGA PUBLICA -
IEAMGP

META 14 - Alcangar 100% de efetividade das a¢des de
melhoria da governancga definidas no Relatério Sintético
da Governanga Organizacional Pdblica da Justica do Tra-
balho

Secretaria de Governancga e Gestdo Estraté-

gica
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6. QUADROS CONSOLIDADOS
6.3. PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

MACRODESAFIO

APERFEICOAMENTO DA
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

INDICADOR

iNDICE DE CUMPRIMENTO DA LEI COMPLE-
MENTAR N¢ 200/2023 - ICLC200

META 15 - Pagar até o limite de 100% das despesas pri-
marias, inclusive seus restos a pagar, ao final do exerci-
cio financeiro.

62 REGIA | PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

UNIDADE RESPONSAVEL

Secretaria de Orcamento e Finangas

iNDICE DE ADERENCIA DO PLANEJAMENTO
DA EXECUGAO ORCAMENTARIA - IAPEX

META 16 - Atingir, respectivamente, 90% e 70% de ade-
réncia ao planejamento da execug¢ao or¢amentaria do
GND 3 e do GND 4.

Secretaria de Orcamento e Finangas

iNDICE DE ADERENCIA DO PLANEJAMENTO
DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DE PROJE-
TOS - IAPEP

META 17 - Atingir 65% de aderéncia ao planejamento
da execugao orcamentaria de projetos.

Secretaria de Orcamento e Finangas

APERFEIGOAMENTO DA
GESTAO DE PESSOAS

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSO-
AS EM AMBITO NACIONAL

iNDICE DE PROMOGAO DA SAUDE DE MA-
GISTRADOS E SERVIDORES - IPSMS

META 18 - Promover a saide de magistrados e servido-
res (Meta 12 - especifica da JT em 2025)

Setor de saldde

iNDICE DE EFETIVIDADE DA PREVENGAO E
DO ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA, DO
ASSEDIO E DA DISCRIMINAGAO - IEPEVAD

META 19 - Melhorar a pontuagdo na avaliacdo de Pre-
venc¢do e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de
Todas as Formas de Discriminagao

Subcomité de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
2° Grau
Subcomité de Prevenc¢do e Enfrentamento
do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° Grau

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIO-
NAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

APRIMORAR A GOVERNANCA DE TIC E A PROTE-
GAO DE DADOS

iNDICE DE CONFORMIDADE COM A PRIVACI-

DADE E PROTEGAO DE DADOS DOS USUA-
RIOS - ICPPDU

META 20 - A ser definida

Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao
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7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA 1: PROJETO DE COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

FINALIDADE:  Aperfeigoar a transparéncia do Tribunal, permitindo o amplo acesso a dados, de acordo com a Lei de Acesso a Informacdo, bem
" como atender aos requisitos do Ranking da Transparéncia do CNJ.

EScopo:  Padronizar o portal oficial do Tribunal, disponibilizando informagdes de forma clara e organizada, bem como aprimorar a governanga e
" agestdo administrativa.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARID: “Fortalecimento da relacdo institucional do Judicidrio com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais”.

INICIATIVA 2: MANUAL DO PID (PONTO DE INCLUSAQ DIGITAL)

FINALIDADE:  Auxiliar a todos que precisam promover o devido suporte as pessoas das localidades onde os pontos de inclusao estdo instalados,
" de modo a cumprir eficazmente a politica de acesso ao Judiciario, estabelecida pelo CNJ, otimizando a prestacao dos servi¢os.

ESCOP0:  Alcangar uma padronizagdo nos procedimentos técnicos, praticos e operacionais ao atendimento para garantir um aumento no nivel
" de confiabilidade e satisfagdo do usuario através da iniciativa colaborativa, integrativa e dinamica, desenvolvida em conjunto pelos
Laboratérios de Inovagdo do TRT16 e TRE/MA, utilizando-se do mecanismo de linguagem simples e infografico com a metodologia de

design thinking.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da rela¢do institucional do Judicidrio com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”.

INICIATIVA 3: TRILHA DA CIDADANIA

FINALIDADE:  Aproximar a Justica do Trabalho da comunidade local e regional, valorizando o papel da justica trabalhista na promog¢do da paz
" social e equilibrio econdmico, pilares fundamentais das relagdes de trabalho.

EScoPo:  Esclarecer aos cidadaos sobre os servigos prestados, promovendo a inclusao digital, promover a sensibilizagdo para o combate ao
" trabalho escravo e trabalho infantil, promover campanhas de engajamento para o trabalho decente, ampliar o acesso a justica a todas
as pessoas das comunidades da Capital e interior do Estado.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da relacdo institucional do Judiciario com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”.
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7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA 4: CARTA DE SERVIGOS

FINALIDADE:  Criar um portal de servicos, acessivel por meio de uma Carta de Servicos interativa, atendendo aos padrbes de usabilidade e
acessibilidade as pessoas com deficiéncia (PCD), com vistas a promover um atendimento mais amplo, efetivo e inclusivo.

EScoPo:  Transformar a Carta de Servié;os ao Cidaddao em formato pdf, para um portal de acesso aos servigos, disponivel em linguagem HTML,
" em formato aberto, atendendo integralmente aos padrdes de interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade, visando ainda apurar a
qualidade e efetividade na prestacao jurisdicional.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARID: “Fortalecimento da relacdo institucional do Judicidrio com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais”.

INICIATIVA 5: TODOS JUNTOS CONTRA O TRABALHO INFANTIL

FINALIDADE: Desenvolver a¢Ges e eventos para promover a ampla conscientizagdo para o combate a exploracdo da mao de obra infantil.

ESCOPO:  Propiciar a conexdo entre a justica social e a erradicagdo do trabalho infantil, de forma inovadora, visando fortalecer a interacao do
Judiciario com a sociedade brasileira, por meio da arte e da cultura, criando um movimento afirmativo de expressao, socializagao e
conscientizacao.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.

INICIATIVA 6: JUSTICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

FINALIDADE:  Promover agdes solidarias no Tribunal por meio do voluntariado entre magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados, com o fim
de produzir a dignidade humana, a inclusdo social, a defesa e a garantia dos valores sociais e realizacao de responsabilidade social.

ESCOP0:  Envolver servidores, magistrados, terceirizados e estagiarios na promogdo de agdes de voluntariado solidario voltadas ao atendimen-
" to de necessidades de institui¢des diversas com cunho educacionais, inclusdo digital, ensino a distancia, cursos, encontros e grupos
de apoio, campanhas de arrecadagdo de alimentos, brinquedos, material escolar, roupas, produtos de higiene pessoal e limpeza,

doagdo de sangue, bem estar, saude, qualidade de vida. artes em gera, entre outras.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.
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7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA 7: TRT SEM LIMITES

FINALIDADE:  Promover a equidade e a inclusdo de servidoras e servidores com deficiéncia no Tribunal, assegurando a plena participagdo e
"~ desenvolvimento profissional, em consonancia com a Resolug¢ao CSIT 368/2023.

EScopo:  Diagnostico e planejamento com levantamento das necessidades especificas das servidores e servidores com deficiéncia. Capacitagdo
e treinamento para pessoas com deficiéncia visual, fisica e auditiva e conscientizacdo sobre inclusdo, diversidade e combate ao
capacitismo com palestras e oficinas. Adaptacdao do ambiente de trabalho e monitoramento e avaliagao.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.

INICIATIVA 8: CARTILHA SOBRE DIREITOS TRABALHISTAS EM LINGUAGEM SIMPLES

FINALIDADE:  Promover a inclusdo das pessoas com deficiéncia no Judiciario garantindo o acesso a informagdo sobre direitos trabalhistas de
forma clara e acessivel.

ESCOPO:  Promover a inclusdo das pessoas com deficiéncia no Judiciario com publicagdo usando linguagem simples, clara e acessivel, utilizan-
do, sempre que possivel, elementos visuais que facilitem a compreensdo da informacao.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da rela¢do institucional do Judicidrio com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”.

INICIATIVA 9: TRT NA OBRA

FINALIDADE:  Promover a conscientizagdo sobre seguranga e sadde no trabalho da Construgao Civil, abordando temas como salde mental,
prevencdo de acidentes e qualidade de vida dos trabalhadores.

EScopo: Desenvolver agbes de sensibilizagao sobre saide mental e prevencao de doengas ocupacionais. Fomentar o dialogo entre trabalhado-
" res, empregadores e instituicdes sobre boas praticas no ambiente laboral.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”.
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7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA 10: PROJETO TRT16 EXPONENCIAL

FINALIDADE:  Desenvolver relatérios e publicar painéis no Portal da Estatistica com dados estatisticos da produtividade atualizado por unidade
" do 2° Grau, visando o acompanhamento de dados de produtividade.

EScopo:  Disponibilizacdo de relatérios de entradas e saidas de processos dos gabinetes, padronizagdo de dados, agilidade na informacdo,
" independéncia da unidade na gestdo de seu acervo, uniformidade de consulta, relatorios interativos e dinamicos.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Garantir a Dura¢do Razoavel do Processo”.

INICIATIVA 11:  PREMIO EFICIENCIA JUDICIAL

FINALIDADE: Impulsionar a produtividade do Tribunal, fomentar a colabora¢do e o aprimoramento das habilidades de lideranga dos gestores,
além de promover a criatividade entre servidores, servidoras, magistrados e magistradas,

ESCOPO:  Incentivar e engajar todo o corpo funcional a participar e colaborar com agbes inovadoras, voltados ao incremento da produtividade,
" alcangando a eficiéncia maxima no IPC-Jus, nas metas nacionais, no eixo produtividade do Prémio CNJ de Qualidade e na melhoria das
Varas do Trabalho no IGEST, com a consequente melhora na prestacao jurisdicional.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Garantir a Duragdo Razoével do Processo”.

INICIATIVA 12: GUIA DE ORIENTAGOES DA POLITICA DE INTEGRIDADE

FINALIDADE:  Despertar nos responsaveis pelas atividades e areas afins que trabalhem em sintonia, garantindo a atuagdo integra e que minimize
riscos ao bom andamento da Governanga Institucional. Esses instrumentos sao interdependentes e alcangam maxima eficiéncia,
eficacia e efetividade quando utilizados em conjunto.

ESCOPO:  Estruturagdo e consolidagao de uma gestdo ética, responsavel e transparente, firmemente comprometida com a integridade institucio-
" nal, concretizada por meio de um robusto conjunto de medidas institucionais que visam a prevenc¢ao, detecgao, punicao e remediagao
de fraudes, irregularidades e desvios de conduta, com a adoc¢do de agbes que englobam diretrizes ja estabelecidas em auditorias

internas, processos correcionais, ouvidoria, transparéncia e combate a corrup¢ao.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Enfrentamento & Corrupcdo, & Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Promover a Integridade e a Transparéncia em Relagdo aos Atos de Gestdo Praticados”.
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7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA 13: ROTA DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA - SERIE AGOES CIVIS PUBLICAS

FINALIDADE:  Fortalecimento da Gestdo Documental e Memoéria em razdo da Politica de Preservagdao da Memoria, na Resolugdo 324/2020 e do
" Manual de Gestao da Meméria do Poder Judiciario.

ESCOP0:  Mapear as Acbes Civis Piblicas que foram julgadas na 22 Vara do Trabalho de S3o Luis, para divulgagdo no acervo do Portal da Memo-
" riado TRT 16, visando incrementar o acervo histérico deste Regional.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO: “Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais”.

INICIATIVA 14: CAMINHOS DA LIBERDADE

FINALIDADE: Realizagdo de Foruns Regionais, nas cidades do Estado do Maranhdo com maior indice de ocorréncia de trafico de pessoas para
trabalho for¢ado e trabalho analogo ao escravo, fornecedoras de mao de obra para outras regides do Pais.

ESCOPO:  Realizagao, de forma concomitante, de Palestras sobre Trabalho Decente, ODS 8 — Agenda 2030 da ONU, dando enfoque para o Trafico
" de pessoas, Trabalho For¢ado e Trabalho Andlogo a Escravo e Migrantes, para estudantes do Programa “Educacdo de Jovens e Adultos
—EJA", nas cidades de Codo, Acaildndia, Barra do Corda, Santa Inés, Barreirinhas e Sao Luis.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO: “Garantia dos Direitos Fundamentais” e “Promocao da Sustentabilidade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade”.

INICIATIVA 15:  SEMANA DA SAUDE

FINALIDADE:  Conscientizar magistrados, servidores e colaboradores sobre a importancia da saide no ambiente de trabalho, oferecendo informa-
¢Oes, orientacdes e atividades que visem a melhoria da qualidade de vida e a criagdo de um ambiente laboral mais saudavel e
Seguro.

ESCOP0:  Promocdo da salide e bem-estar dos trabalhadores do judiciario trabalhista, com foco na prevengdo de doengas ocupacionais e
" acidentes de trabalho.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARID: “Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas em Ambito Nacional”.
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INICIATIVA 16: SEMANA DE FORMAGAO DOS MAGISTRADOS

FINALIDADE:  Promover o aprimoramento profissional, abordando temas relevantes para a atuagao na area trabalhista, como novas leis, jurispru-
déncia, gestao de processos e questdes sociais emergentes.

ESCOPO: A]Elualizagéo e o aperfeicoamento técnico dos juizes e desembargadores, com o objetivo de garantir uma atuagdo jurisdicional mais
© eficiente e justa.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARID: “Aperfeicoamento da Gest3do de Pessoas”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas em Ambito Nacional”.

INICIATIVA 17: SEMANA DE EXTENSAO DOS SERVIDORES

FINALIDADE: ~ Garantir maior eficiéncia, qualidade e seguranga juridica nas atividades desenvolvidas pela Justi¢a do Trabalho.

ESCOPO:  Promover a cagacitagéo e o desenvolvimento profissional dos servidores, abrangendo temas como aprimoramento de procedimentos,
atualizagao sobre novas tecnologias e legislagao, e aprimoramento das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho.

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARID: “Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO: “Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas em Ambito Nacional”.
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. QUADRO ORGANICO

OBJETIVOS
PERSPECTIVAS MACRODESAFIOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS

META 1 - Avaliar o nivel de satisfacao da imagem do Poder
Judiciario perante a sociedade e aos jurisdicionados

. - F q . . ; . META 2 - Aderir a 100% das agdes conjuntas de comunicacao
Fortal.emme_n to fja Relacdo |r'_|5t|tu¢:|onaL Farialecera e Indice de Ag¢oes Integradas de Comunicagao Social - IAIC social definidas no Calendario Nacional Anual de Acdes Conjuntas
do Judiciario com a Sociedade Institucionais

indice de Satisfacao - IS

de Comunicagao Social da Justiga do Trabalho

indice de Divulgagio de Meméria Institucional - IDMI SELs sl s e s L e d e bR

memoria institucional até dezembro de 2026

Indice de Inovagao - Il CNJ 9 de 2025)

META 5 - Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente (Meta
Nacional CNJ 10 de 2025)

Garantia dos Direitos Fundamentais e Promover o Trabalho Decente e a indice de Combate ao Trabalho Infantil - ICTI

Promocao da Sustentabilidade Sustentabilidade

indice de Desempenho do Trabalho Decente - IDTD HMHA 6 - Alcancar 100% de desempenho do trabalho decente

indice de Desempenho Ambiental — IDA

] META 4 - Estimular a Inovacao no Poder Judiciario (Meta Nacional }

META 7 - Identificar o consumo mensal de energia nao renovavel
do oérgao e o descarte de residuos sélidos em aterro

indice de Processos Julgados - IP) META 8 - Julgar mais processos quezr;szg;smbuldos (Meta Nacional CNJ 1de
indice de Processos Antigos Julgados - IPAJ META 9 - Julgar processos mais antigos (Meta Nacional CNJ 2 de 2025)

Agilidade e Prodl_Jti\_ri(Eiade na Prestagao _
Jurisdicional
PLAND ESTRATEGICU Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execugoes Fiscais - META 10 - Reduzir a Taxa de Congestionamento (Meta Nacional CNJ 5 de
INST'TUCIUNAL TCLNFISC 2025)
Enfrentamento a Corrupcao, a Promover a Integridade e a
PROCESSOS INTERNOS

Improbidade Administrativa e aos llicitos Transparéncia em Relacdo aos Atos indice de Integridade - lint META 11 - Alcangar 100 Pontos na Avaliagio de Integridade e Transparéncia
Eleitorais de Gestao Praticados
Prevencao de Litigio e Adogao de B Assegurar o Tratamento Adequado dos I indice de Conciliagdo - IC META 12 - Estimular a Conciliacio (Meta Nacional 3 de 2025)
Solugdes Consensuais para os Conflitos Conflitos Trabalhistas
» - = = = META 13 - Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de
Garantir a Efetividade do Tratamento Consolidacao dos Sistemas de Precedentes jurisdic3o e 15% dos magistrados e servidores do 1° grau de jurisdico na
das Demandas Repetitivas Obrigatérios trilha de aprendizagem de precedentes obrigatdrios disponibilizada em

plataforma

Aperfeicoamento da Gestao = . » = - - :
Ad S Fortalecer a Governanga e a Gestao indice de Efetividade das Agdes de Melhoria da Governanga Publica META 14 - Alcancar 100% de efetividade das acdes de melhoria da
ministrativa e da Governanqa — Estratéai — — IEAMGP governanga definidas no Relatério Sintético da Governanga Organizacional
Judiciaria ML Publica da Justica do Trabalho

Iindice de Cumprimento da omplementar n® 200/2 META 15 - Pagar até o limite de 100% das despesas primarias, inclusive seus
ICLC200 restos a pagar, ao final do exercicio financeiro

Aperfeicoar a Gestao Orcamentaria e indice de aderéncia do Planejamento da Execugdo Orgamentaria - META 16 - Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ac
Financeira IAPEX planejamento da execugao orgcamentaria do GND 3 e do GND 4
indice de Aderéncia do Planejamento da Execugio Orgcamentiria de META 17 - Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da execucao
Projetos - lAPEP orgamentaria de projetos
Indice de Promogao da Salde de Magistrados e Servidores - IPSMS :LEFA i.:’iac:aF::rJrll'D:: goséasujde e e
Incrementar Modelo de Gestao de Pessoas Pec
em Ambito Nacional

indice de Efetividade da Prevencao e do Enfrentamento da META 19 - Melhorar a pontuagio na avaliagdo de Prevengio e Enfrentamento
Violéncia, do Assédio e da Discriminacdo - IEPEVAD da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminagio

Aprimorar a Go_vernant;a deTiCea Indice de Conformidade com a Privacidade e Protecao de Dados MEl'A 20 - A ser d da
Protegao de Dados dos Usuarios - ICPPDU

Aperfeicoamento da gestio
orcamentaria e financeira

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Fortalecimento da Estratégia Nacional
de TIC e de Protecdao de Dados

43



31~ TRT-162 REGIAO | PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

WV ETEL L ED)

9. EXPEDIENTE
9.1. EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO

SUPERVISAO:

SiLVIA MARIA PONTES DE CASTRO - Secretaria de Governancga e Gestao Estratégica
MARCOS ANTONIO DE SoUZzA SILVA - Chefe da Divisao de Estatistica

SERVIDORES:

ALINE CRISTINA SALES LOBATO
ARY ARRUDA GOMES DE SA FILHO
LEILA SANTOS SOUSA

ESTAGIARIO:

THIAGO AUGUSTO PEREIRA AMARAL
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