'\ TRT-162 REGIAD

Secretaria do Tribunal Pleno

Protocolo Administrativo n2 736-2020
RESOLUCAO N2 112, DE 15 DE JULHO DE 2021

O Tribunal Regional do Trabalho da Décima Sexta
Regido, em Sessdo Administrativa Ordinaria Telepresencial, hoje realizada, na
presenca dos Excelentissimos Senhores Desembargadores josé Evandro de
Souza (Presidente), Gerson de Oliveira Costa Filho (Vice-Presidente e
Corregedor), Marcia Andrea Farias da Silva, lika Esdra Silva Araljo, james
Magno Araujo Farias e ainda do Excelentissimo Senhor Procurador Regional do
Trabalho Marcos Sérgio Castelo Branco Costa,

CONSIDERANDO o encerramento do ciclo de
planejamento estratégico 2015-2020, consubstanciado no “Plano Estratégico
Participativo do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido, para o periodo de
2015 a 2020 (PEI 2015-2020)";

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer um
referencial estratégico para a atuacédo do Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regiao (TRT/MA) com vistas a cumprir sua missao, em atendimento as
demandas da sociedade, com definicdo de objetivos de longo alcance;

CONSIDERANDO a necessidade de se conferir
continuidade administrativa, independentemente das alternancias de gestores;

CONSIDERANDO o Modelo de Gestdo Estratégica da
justica do Trabalho de 19 e 29 graus, aprovado pela Resolucao CSJT n2 259, de
14 de fevereiro de 2020;

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, instituida pela Resolucao CN} n? 325, de 29 de junho de 2020, e o
contelddo tematico dos Macrodesafios do Poder judiciario para o sexénio 2021-
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2026;

CONSIDERANDO a realizacao do XIV Encontro Nacional
do Poder judiciario, nos dias 26 e 27 de novembro de 2020, no qual foram
estabelecidas as metas nacionais para o ano de 2021;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico da Jjustica do
Trabalho para o periodo 2021 2026, aprovado pelo ATO CS5JT.GP.5G N°
34/2021, do Conselho Superior da justica do Trabalho;

CONSIDERANDO os principios de gestao participativa e
democratica na elaboracdo das metas nacionais do Poder judicidrio, instituidos
pela Resolucao CNj n? 221, de 10 de maio de 2016;

CONSIDERANDO que o modelo participativo de
planejamento permite a representacao de toda a estrutura organizacional na
formulacao de objetivos e iniciativas e que esse modelo possibilita maior
engajamento e eficécia na execucao da estratégia;

CONSIDERANDO as sugestbes de iniciativas para
implementacdo dos objetivos estratégicos apresentadas por magistrados,
servidores, enldades parceiras e sociedade, através da participacdo em
consulta publica e nas oficinas de planejamento estratégico;

CONSIDERANDO o processo de  planejamento
estratégico deliberado pelos Grupos de Trabalho de Gestdo Estratégica deste
Tribunal, com participacao de suas unidades administrativas e das entidades

representativas de Magistrados e Servidores;

Considerando o inteiro teor do Protocolo Administrativo
n? 736-2020.

RESOLVE baixar, por unanimidade, a seguinte

2

21:31:15
7LWPL8PTF. G LONOVAV9. 42EFI T5Y84. WBGRI RZN8F

ASS| NADO DI G TALMENTE POR MONI CA BEZERRA DE ARAUJO LI NDOSO 30816815 (Lei 11.419/2006) EM 16/07/2021 -
I dentificador de autenticacéo

Confira a autenticidade do docunmento emhttp://ww. trt16.jus. br/site/index. php?acao=cont eudo/ val i dacao/ i ndex. php



P.J. - J.T. - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 16% REGIAO RA.112/2021

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA:

Referendar a Portaria GP n2 188/2021 que, ad
referendum do Tribunal Pleno, aprovou a o Plano Estratégico Participativo do
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido para o periodo 2021-2026 (PE|
2021-2026), que dispde sobre a gestdo estratégica e da outras providéncias,

conforme o que segue abaixo:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica aprovado, ad referendum do Pleno, o Plano
Estratégico Participativo do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido para o
periodo de 2021 a 2026 (PEP 2021-2026), conforme anexo a presente Portaria.

Paragrafo Unico. Ficam também aprovadas as
disposicbes sobre a gestdo estratégica no ambito do TRT da 162 Regido, nos

termos seguintes.

Art. 22 Consideram-se, para os efeitos desta Portaria, os
seguintes termos e definicdes:

| - Estratégia: plano de atuacdo, composto por
diretrizes, objetivos e acles, adotado pela organizacao para alcancar a missao

e a visao;

If - Planejamento estratégico: conjunto de mecanismos
sistémicos, participativos, inovadores e continuos, que utiliza processos
metodolégicos para contextualizar e definir o estabelecimento de objetivos,
metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacao de recursos e a tomada de

decisdes, objetivando a consecucao da visao de futuro;

il - Balanced Scorecard (BSC) - Indicadores
Balanceados de Desempenho: metodologia de medicao e gestdo de

3
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desempenho que, a partir da missao e da visao institucionais, foca o
desempenho organizacional por meio do estabelecimento de objetivos, metas,
indicadores e iniciativas tangiveis, funcionando como um sistema de

comunicacao, informacao e aprendizagem;

IV - Plano Estratégico: formalizacdo do planejamento
estratégico da organizacado, que contém a missao e os valores institucionais, a
visao de futuro, o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, os indicadores,

as metas e as iniciativas para determinado periodo;

V - Missao: declaracao gue sintetiza a esséncia, a razado
de existir da organizacao, norteia a tomada de decisdes, orienta a definicao de
objetivos e auxilia na escolha das estratégias;

VI - Visao de futuro: o que a organizacao pretende ser
no futuro ao considerar as oportunidades futuras, as aspiracbes e o

reconhecimento dos pUblicos interno e externo;

Vil - Valores: principios compartilhados, convic¢bes
dominantes, elementos motivadores das acdes das pessoas, 0S Quais
contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho;

Vili - Mapa estratégico: elemento grafico gue descreve
a estratégia da organizacdo por meio de objetivos relacionados entre si e
distribuidos em dimensdes (perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para
formar uma cadeia de causa e efeito;

Vili - Mapa estratégico: elemento grafico que descreve
a estratégia da organizacao por meio de objetivos relacionados entre si e
distribuidos em dimensbes (perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para

formar uma cadeia de causa e efeito;

IX - Objetivos estratégicos: fins a serem perseguidos
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pela organizacao para o cumprimento da missao e o alcance da visao de

futuro;

X - Indicadores: sinalizadores do nivel de alcance de
uma situacdo ou estado desejado a partir da mensuracao e do
acompanhamento do resultado das metas estratégicas;

Xl - Metas: nivel de desempenho e resultados
almejados para atingir os objetivos institucionais propostos, de acordo com a
estratégia adotada;

Xli - Parte interessada: pessoa ou organizacao gue pode
afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma decisao ou atividade
organizacional,;

Xl - Alinhamento estratégico: é a atuacdo coordenada
das estruturas internas em prol da estratégia e da melhoria do desempenho
organizacional,;

XV - Desdobramento da estratégia: processo de gestdo
que alinha, vertical e horizontalmente, as funcbes e alvidades de uma

organizacao aos seus objetivos estratégicos;

XV - Iniciativas: programas, projetos e planos de acao
de curto, médio e longo prazos, externos as atividades de rotina, com vistas,
especificamente, a alcancar os objetivos estabelecidos no plano estratégico e
preencher as lacunas existentes entre o desempenho atual da organizacao e o
desejado;

XVi - Programa: conjunto de projetos correlacionados,

com gestao coordenada e com o intuito de gerar valor para a organizacao;

XVii - Projeto: esforco temporario planejado e

5

7LWPL8PTF. G LONOVAV9. 42EFI T5Y84. WBGRI RZN8F

ASS| NADO DI G TALMENTE POR MONI CA BEZERRA DE ARAUJO LI NDOSO 30816815 (Lei 11.419/2006) EM 16/07/2021 - 21:31:15
I dentificador de autenticacéo

Confira a autenticidade do docunmento emhttp://ww. trt16.jus. br/site/index. php?acao=cont eudo/ val i dacao/ i ndex. php



P.J. - J.T. - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 16% REGIAO RA.112/2021

empreendido com finalidade especifica, executado por meio de atividades
inter-relacionadas ou interativas, com inicio e término definidos;

XVIll - Plano de acao: ferramenta direcionada a acdes
de complexidade inferior ao projeto, composta por atividades definidas em
cronograma, com designacao de responsabilidade e detalhamento da

execucao;

XIX - Portfélio de iniciativas: consolidacdo de projetos,
programas e acdes gerenciados de modo coordenado a fim de atingir objetivos
estratégicos;

XX - Governanca: conjunto de politicas, processos e
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas a prestacdo de servicos

de interesse da sociedade;

Art. 32 A gestdo estratégica compreende o

planejamento, a execucao, o desdobramento e o monitoramento da estratégia.

Pardgrafo Unico. Sao diretrizes da gestao estratégica:

I - Promocao da estratégia como mecanismo de

governanga,

I - Alinhamento da estratégia com o planejamento e a

execucao do orcamento;

il - Incentivo a gestdo por resultados e a comunicacao

da estratégia;

IV - Fomento a inovacdo e ao compartilhamento das
boas praticas de gestao;
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Q)

V - Desenvolvimento da gestdo de riscos vinculada
estratégia.

Art. 42 A Coordenadoria de Gestao Estratégica é a
unidade de apoio a governanca estratégica, responsavel por auxiliar o
planejamento, a execucao, o desdobramento, o monitoramento e a revisao do

Plano Estratégico do Tribunal.

CAPITULO Il
DA GOVERNANCA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Art. 52 A governanca da estratégia institucional serd
exercida pela Comissao de Planejamento Estratégico, juntamente com demais

magistrados e servidores.

Art. 62 A Comissdao de Planejamento Estratégico do
TRT16 deve ter a seguinte composicdo minima:

I- o0 presidente (Coordenador);

- o Vvice-presidente e corregedor {Coordenador

Substituto);

- um magistrado representante do 192 grau de
jurisdicao;

IV- a direcao administrativa do Tribunal Regional do
Trabalho;

V- o servidor titular da unidade de gestdo estratégica
(Secretério).

7
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§1°¢ A Coordenadoria assistirda Comissdo de
Planejamento Estratégico na execucao de suas atribuicbes.

Art. 72 A Comissado de Planejamento Estratégica tem as
seguintes atribuicdes:

I - acompanhar e avaliar a execucao do plano
estratégico, bem como das iniciativas estratégicas, podendo requisitar
informacodes sobre o seu andamento, sempre que necessario;

Il - realizar a andlise da estratégia;

il - avaliar os resultados do plano estratégico;

IV - sugerir alteractes de diretrizes e estratégias para
alcance dos objetivos;

V - definir as formas de participacao e de colaboracao
do Tribunal na elaboracdao das metas nacionais do Poder Judiciério,
encaminhando os resultados as instancias superiores;

Vi - definir, controlar e avaliar os instrumentos de
gestao participativa adotados no Tribunal.

CAPITULO 1li
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 82 O planejamento estratégico da TRT da 162
Regido abrange o periodo de seis anos e compde-se das etapas de elaboracao
e aprovacao, execucao, monitoramento e revisao, sendo pautado pelas

seguintes diretrizes:

I - alinhamento a Estratégia Nacional do Poder
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judiciario, definida pelo Conselho Nacional de Jjustica (CN}), e ao Plano
Estratégico da justica do Trabalho (PE-JT), estabelecido pelo Conselho Superior
da justica do Trabalho;

il - aderéncia as especificidades do TRT da 162 Regido;

il - elaboracao a partir de um processo de construcao
coletiva e cooperativa;

IV - participacao de magistrados, servidores, entidades
parceiras e da sociedade, através dos instrumentos disponibilizados pelo
Tribunal.

Art. 92 O alinhamento a Estratégia Nacional e ao PE-T

ocorre por contribuicao, da seguinte forma:

| - @ missao, visao e os valores do TRT da 162 Regiao
sao idénticos aos da Justica do Trabalho;

i - os objetivos estratégicos estdo relacionados aos
macrodesafios do Poder judiciario e ao conteldo tematico dos objetivos da
justica do Trabalho, bem como observam as especificidades do TRT da 162
Regiao;

Il - as metas nacionais, indicadores e metas da justica
do Trabalho estdo contemplados no plano estratégico institucional, sem
prejuizo da possibilidade de acréscimo de outros, relacionados as
especificidades do Tribunal e a objetivos especificos.

Art. 10 O Plano Estratégico do Tribunal Regional do

Trabalho da 162 Regido, para o periodo de 2021 a 2026 (PEP 2021-2026) é
constituido pelos seguintes elementos bésicos:

9
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| - ldentidade Estratégica, representada pela Missao,
Visao e Valores;

If - Diagnéstico Estratégico;

lif - Mapa Estratégico;

IV - Objetivos, Indicadores e Metas;

V - Portfélio de Iniciativas:

Vi - Matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional e
com a Estratégia da justica do Trabalho.

§12 Os objetivos devem ser desdobrados em
indicadores, metas e iniciativas até o 42 ano de vigéncia do plano estratégico,
de acordo com cronograma a ser estabelecido pela Comissao de Planejamento
Estratégica.

§2°2 O Tribunal poderd antecipar, a critério da
Presidéncia, o desdobramento dos objetivos em indicadores, metas e
iniciativas, em cronograma diverso do definido pelo Comité Gestor da
Estratégia da Justica do Trabalho.

Art. 11 Os riscos vinculados a estratégia deverdo ser
identificados em até 6 meses apds a aprovacdo do plano estratégico.

SECAO |
DA EXECUCAO E DO DESDOBRAMENTO

Art. 12 A execucado da estratégia é de responsabilidade

de magistrados e servidores do TRT da 162 Regiao, a partir do desdobramento
da estratégia e da concretizacao do portfélio de iniciativas voltadas ao

1
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cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 13 O portfélio de iniciativas voltadas ao
cumprimento das metas estabelecidas no plano estratégico é composto por
iniciativas aprovadas a partir da promocao de oficinas temaédticas com a
participacdo de titulares das areas administrativas e judiciarias e validadas
pelo Comité de Gestdo Estratégica Participativa.

§12 As iniciativas aprovadas devem seguir metodologia
prépria de implementacdo, a depender da complexidade, conforme o caso

| - plano de acao estruturado com, no minimo, titulo,
descricdo, responsdvel, classificacdo orcamentaria vinculada, custo estimado e
efetivo, datas inicial e final previstas e efetivas, situacdo da acdo no periodo e
resultados obtidos;

Il - projeto, segundo estrutura a ser aprovada para a
justica do Trabalho.

§22 Até a definicao da estrutura prevista no inciso il do
§1¢9 deste artigo, o Tribunal poderd adotar metodologia prépria de gestdo de
projetos.

§32 O portfélio inicial de iniciativas estratégicas e o
glossario de metas devem ser aprovados em até quatro meses apés a

aprovacao do plano estratégico do Tribunal Regional do Trabalho.

Art. 14 O desdobramento da estratégia deve ser
materializado por um conjunto de praticas gerenciais, em especial de planos
intraorganizacionais, voltada a obtencdo de resultados, com base no
estabelecimento, na execucao e no acompanhamento de metas, iniciativas e
acbes impulsionadoras do cumprimento da missao da Justica do Trabalho e do
alcance da visao do Tribunal.

1

7LWPL8PTF. G LONOVAV9. 42EFI T5Y84. WBGRI RZN8F

ASS| NADO DI G TALMENTE POR MONI CA BEZERRA DE ARAUJO LI NDOSO 30816815 (Lei 11.419/2006) EM 16/07/2021 - 21:31:15
I dentificador de autenticacéo

Confira a autenticidade do docunmento emhttp://ww. trt16.jus. br/site/index. php?acao=cont eudo/ val i dacao/ i ndex. php



P.J. - J.T. - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 16% REGIAO RA.112/2021

Art. 15 Os planos intraorganizacionais compreendem o
desdobramento da estratégia organizacional em planos tematicos que definem
a forma de contribuicao para o alcance dos objetivos.

§1° Em nao havendo plano da justica do Trabalho no
tema correspondente, deve-se considerar a Estratégia do Tribunal.

§22 O desdobramento pode se limitar ao
estabelecimento de iniciativas de contribuicao para o alcance dos objetivos,
excepcionando-se o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, Plano de
Gestao de Pessoas, Plano de Comunicacao Institucional, o Plano Anual de
Contratacdes e outros planos tematicos, que devem observar o caput.

o]

§3
responsabilidade da éarea vinculada ao tema, apoiada pela Assessoria de

A elaboracdo dos planos intraorganizacionais é de

Gestdo Estratégica.

§4°2 O processo de formulacdo dos planos
intraorganizacionais deve ocorrer por meio da estrutura de governanca do
Tribunal na area tematica, com a participacdo das areas vinculadas ao tema ou

impactadas pelos planos.

§5¢ Os planos intraorganizacionais devem ser
elaborados até o final do primeiro ano de vigéncia do plano estratégico do
Tribunal, com excecao do Plano Anual de Contratacbes, a ser elaborado no

exercicio anterior.

§62 Os planos intraorganizacionais devem contemplar,
quando for o caso, iniciativas voltadas ao cumprimento de metas estabelecidas
no plano tematico, aplicando-se, no que couber, a metodologia prevista no art.
10.
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SECAO I
DO MONITORAMENTO

Art. 16 O monitoramento da estratégia se da por meio
do acompanhamento das iniciativas, dos indicadores, das metas e dos
objetivos estratégicos.

Art. 17 O monitoramento da execucdo da estratégia

sera efetivado através dos seqguintes mecanismos:

| - realizacdo de reunibes operacionais e taticas das
areas administrativa e judiciaria, sob a coordenacdo do Diretor-Geral e do
Secretdrio Geral da Presidéncia, conforme o caso, para analise da execucado da
estratégia e acompanhamento das metas, indicadores e iniciativas do plano
estratégico e dos planos intraorganizacionais;

il - realizacdo de Reunides de Analise Estratégica (RAE),
pelo menos trés vezes ao ano, com a participacdo do Comité de Gestao
Estratégica Participativa, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados,
gue poderdo implicar na necessidade de ajustes e outras medidas necessarias
a melhoria do desempenho insltucional.

§1° Serd designado responsavel para cada objetivo
estratégico, com a atribuicdo de acompanhar a execucdo das iniciativas
estratégicas vinculadas ao respectivo objetivo, fazer a interlocucdo com as
instancias encarregadas de monitorar a execucdo da estratégia e sugerir
alteracdes visando ao efetivo desempenho institucional.

§2° Os responsdveis por objetivo estratégico devem
prestar informacdes sobre as iniciativas vinculadas ao respectivo objetivo para
fins de avaliacao por ocasiao das RAE, divulgacao de resultados e registro no
Sistema de Gestdo Estratégica da Jjustica do Trabalho (SIGEST), sistema
nacional de acompanhamento de indicadores e metas estratégicas, de acordo
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com cronograma a ser estabelecido.

Art. 18 A Coordenadoria de Gestdo Estratégica deve:

I - divulgar mensalmente os resultados das metas e

indicadores previstos no plano estratégico;

i - elaborar e publicar anualmente relatério de

resultados do plano estratégico contendo, no minimo:

a) a apresentacao da missao, da visao, dos valores e do
mapa estratégico;

b) a andlise de desempenho das iniciativas, metas e
objetivos;

c) a execucao orcamentaria das iniciativas executadas;

d} a relacdo de suficiéncia entre as iniciativas

executadas e as metas e objetivos;
e} o alinhamento entre as metas e os objetivos dos
planos intraorganizacionais, institucional, estratégico da justica do Trabalho e
da Estratégia Nacional.
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 19 A proposta orcamentaria do TRT da 162 Regido
devera estar alinhada ao plano estratégico, de forma a garantir os recursos

orcamentdarios necessarios a sua execucao.

Art. 20 O plano de comunicacdo do Tribunal deverd

contemplar, entre outras iniciativas, a realizacdo periddica de Férum de Gestao
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Estratégica, com o objetivo de promover e disseminar a estratégia, debater
temas relevantes e politicas do Tribunal.

Art. 21 Os casos omissos serao resolvidos pelo
Presidente do Tribunal.

Art. 22. Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacao.

Por ser verdade, DOU FE.

MONICA BEZERRA DE ARAUjO LINDOSO
Secretédria do Tribunal Pleno
(assinada digitalmente)
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