Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regi&o

PORTARIA N° 432/2020-GP/TRT16 Sao Luis, 01 de dezembro de 2020.

O DESEMBARGADOR VICE-PRESIDENTE E CORREGEDOR, NO
EXERCICIO DA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162
REGIAO, no uso de suas atribuicBes legais e regimentais, tendo em vista o que
consta no PA-3807/2019;

CONSIDERANDO a Resolugéo n.° 198/2014 do Conselho Nacional de
Justica, que determina como um de seus macrodesafios constantes da Estratégia
Nacional do Poder Judiciério para o periodo 2015-2020 a “Instituicdo da Governanca
Judiciaria™;

CONSIDERANDO que a Resolugdo n.° 145/2014 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, que dispde sobre o Plano Estratégico da Justica do Trabalho
para o periodo 2015-2020, tem como objetivo estratégico “Fortalecer o processo de

governanca e o combate a corrupgao”;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico 2015-2020 do TRT da 162 Regido
estabelece como tema estratégico “Governancga Judiciaria”, como mecanismo de
lideranca, de estratégia e de controle que possibilitam a avaliagé@o, o direcionamento
e 0 monitoramento da atuacdo da gestdo, com vistas a prestacao de servicos de

interesse da sociedade;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas da Unido realiza afericdo anual
da maturidade da governanca das instituicbes publicas, incentivando o

fortalecimento dos processos de governanca e o combate a corrupgao;

CONSIDERANDO as Metas n° 01, 03 e 12 do Conselho Superior da Justica
do Trabalho, que medem o indice de Governanca de Pessoas, indice de

Governanca e indice de Governanca de TIC, respectivamente;

CONSIDERANDO que a Governanga Publica compreende essencialmente
lideranca, estratégia e controle que possibilitam a avaliagdo, o direcionamento e o
monitoramento da atuacdo da gestédo, com vistas a conducéo de politicas publicas e

de prestagéo de servigos de interesse da sociedade;
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CONSIDERANDO a alteracdo do Comité de Governanca Institucional para
Comité de Governanca Institucional e Gestdo Participativa, conforme determinado

no despacho proferido no Protocolo Administrativo n°® 3807/2019;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Governanca Institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 162 Regido para assegurar a aderéncia aos principios, as diretrizes e as
praticas da Governanga Publica, assegurando a efetividade na prestacdo

jurisdicional.
TITULO | — PRINCIPIOS
Art. 2° A Governanca Institucional reger-se-a pelos seguintes principios:

| — equidade: garantir que as partes interessadas participem e sejam tratadas

de forma igualitaria;

Il — legitimidade: atuar de acordo com a lei, observando a moralidade e o

interesse publico;

IIl — responsabilidade corporativa: zelar pela sustentabilidade da instituigo,
visando a sua longevidade, incorporando considera¢gdes de ordem social e ambiental

na definicdo das agoes;

IV — eficiéncia: realizar a¢des, projetos e iniciativas com qualidade adequada

ao menor custo possivel, buscando a melhor relagédo entre custo e beneficio;

V — probidade: agir com integridade, zelo, economia e observancia as regras
e aos procedimentos da Instituicdo ao utilizar, arrecadar, gerenciar e administrar

bens e valores publicos;

VI — transparéncia: possibilitar acesso as informacgdes relativas a Institui¢éo,
gerando clima de confianga, tanto internamente quanto nas relagdes com a

sociedade;
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VIl — accountability: prestar contas de sua atuacdo funcional de forma

voluntaria, assumindo integralmente as consequiéncias de seus atos e omissoes.
Art. 3° A Governanga Institucional tem como diretrizes:
| - garantir o exercicio pleno dos direitos de cidadania;
Il - zelar pela integridade e confiabilidade de dados e informacdes;
[l - aperfeicoar a gestéo de riscos;

IV - incentivar o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos voltados a

exceléncia dos servigos prestados;

V - desenvolver politicas e procedimentos de gestdo e programa de

integridade da Instituig&o;
VI - zelar pelo cumprimento de politicas judiciérias;
VIl - ampliar o modelo de gestéo participativa,
VIII - equilibrar, na composi¢éo do corpo diretivo, continuidade e renovagéao.
TITULO Il - MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 4° A Governangca Institucional é desenvolvida por meio de mecanismos de
Lideranca, Estratégia e Controle, postos em prética para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a prestacdo de servi¢cos de interesse da

sociedade.

Art. 5° A Lideranca compreende a adog&o de praticas de natureza humana ou
comportamental que assegurem a existéncia de condic6es minimas para o exercicio

da boa governanca e tem como diretrizes:

| — mobilizar e desenvolver competéncias da Alta Administracdo em prol da

melhoria dos resultados institucionais;

Il — zelar por principios e comportamentos éticos por parte dos membros da

Alta Administracao;

Il — gerir os resultados na Instituicdo, com a definicho de metas e

responsabilizacdo da Alta Administracdo pelos resultados obtidos;
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IV — avaliar, direcionar e monitorar o Sistema de Governanca Institucional.

Art. 6° A Estratégia compreende o relacionamento com partes interessadas, a
definicho e o monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o
alinhamento entre planos e operagdes de unidades e organizagdes envolvidas na

sua execucéao e tem como diretrizes:

| — disponibilizar canais de comunicacdo adequados, promovendo maior
participagdo social e o aprimoramento da relagdo com a midia, instituicbes parceiras
e publico interno, com vistas a ampliar a comunicacéo entre partes interessadas e a

participagdo nas decisdes estratégicas;

Il — definir e formalizar a estratégia institucional pela adocéo de planejamento
estratégico, considerando em sua elaboragdo aspectos como transparéncia e

envolvimento das partes interessadas, monitorar e avaliar a execugdo da estratégia;
[l — Monitorar e avaliar a execucdo da estratégia institucional.

Art. 7° O Controle compreende os aspectos como transparéncia, prestacéo de

contas e responsabilizagéo, tendo como diretrizes:

| - aprovacdo dos sistemas de gestdo de riscos, diretrizes e de controles

internos, objetivando a melhoria do desempenho institucional;

Il - zelar pela independéncia e proficiéncia no planejamento de auditoria

interna, bem como assegurar que os controles internos adicionem valor a institui¢céo;

[l - garantir a prestacdo de contas, a responsabilizagéo e a transparéncia as

partes interessadas.
TITULO Il - RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DA POLITICA
Art. 8° A Politica de Governanca Institucional sera conduzida pela:
| - Alta Administracao;
II - Comité de Governancga Institucional e Gestdo Participativa;

lIl - Rede Colaborativa de Governanga Institucional.
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Art. 9° A Alta Administrac@o € composta pelos seguintes membros:
| - Tribunal Pleno;
Il - Desembargador Presidente;
[l - Desembargador Vice-Presidente e Corregedor;
IV - Desembargador Diretor da Escola Judicial;

V - Diretor-Geral;

Art. 10. Compete & Alta Administracdo zelar pela integragdo das unidades
organizacionais, incentivando o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e

adocéo de boas préticas, tais como:

| — estabelecer mecanismos que assegurem a transparéncia e o envolvimento

das partes interessadas;

I — promover a integragdo e desdobramentos nas diversas areas

organizacionais;
[Il — direcionar as ag0des institucionais para resultados;
IV — monitorar e controlar o grau de maturidade em Governanga Institucional.

Art. 11. O Comité de Governanga Institucional e Gestdo Participativa,

instancia deliberativa, sera composto pelos seguintes membros:
| - Desembargador Presidente;
Il - Juiz Auxiliar da Presidéncia e Gestor de Metas, quando houver;
Il - Juiz Auxiliar da Corregedoria, quando houver;
IV - Diretor Geral;
V - Secretario Geral da Presidéncia;
VI - Secretario de Administracao;

8§ 1° O Comité de Governanca Institucional e Gestdo Participativa sera

coordenado pela Presidéncia, com o apoio do Secretario Geral da Presidéncia.
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§ 2° O Comité de Governanga Institucional e Gestédo Participativa reunir-se-4
ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, no primeiro trimestre do ano, apos
convocacao da Presidéncia, para deliberagéo, avaliacdo e definicdo das principais
acOes e projetos do TRT 162 Regido, visando fomentar o cumprimento de politicas
judiciérias, estabelecer diretrizes e promover as medidas necessarias ao

cumprimento de normas regulamentadoras do Poder Judiciario.

§ 3° O Comité de Governanga Institucional e Gestao Participativa, em virtude
da especificidade das atividades, podera realizar consultas e solicitar informacdes as
unidades organizacionais, aos comités, as comissfes e a Rede Colaborativa de
Governanca Institucional, para implementacdo da Politica de Governanca,

promovendo reunides extraordinarias, quando necessario.

Art. 12. Compete ao Comité de Governanga Institucional e Gestéo

Participativa:

| — acompanhar a efetiva implementacdo da Politica de Governanca

estabelecida na presente Portaria;

Il — avaliar, dirigir e monitorar a gestdo do TRT 162 Regido com vistas a
cumprir as demandas do Conselho Superior da Justica do Trabalho, Conselho

Nacional de Justica e demais instancias externas de governanca;

lIl — participar de reuni6es de avaliacdo estratégica e avaliacdo sustentavel —
RAE e RAS;

IV - elaborar e coordenar a execucdo do Plano Estratégico Institucional e

Poder Judiciario Nacional;

IV — determinar como os cidaddos e demais partes interessadas serao

ouvidos e como suas demandas serao tratadas;

V — mapear e controlar as interagbes entre as estruturas da Governanca
Institucional, determinando como as decisdes criticas sdo tomadas e como o poder e

a responsabilidade séo exercidos;

VI — promover a transparéncia e a prestacao de contas.
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Art. 13. A Rede Colaborativa de Governangca Institucional, instancia

consultiva, serd composta pela chefia das seguintes unidades:
| - Secretéario da Escola Judicial;
Il - Coordenador do Controle Interno;
Il - Secretaria de Orgamento e Finangas;
IV - Coordenadoria de Gestao de Pessoas;
V - Coordenadoria de Tecnologia da Informacgé&o e Informagdes;
VI - Coordenador de Gestao Estratégica;

VIl - Representante indicado pelo Comité Gestor Regional de Priorizagdo do
1° Grau;

VIl - Representante indicado pelo Comité Gestor local de Gestdo de
Pessoas;

IX - Representante indicado pelo Comité Gestor de Atencao Integral & Saude.

Paragrafo Unico. A Rede Colaborativa de Governanga Institucional realizara
pelo menos 02 (duas) reunides anuais, mediante convocacdo do Desembargador

Presidente.
Art. 14. Compete a Rede Colaborativa de Governanga Institucional:

| — promover o alinhamento estratégico das unidades organizacionais,

definindo prioridades e programas de trabalho;

Il — dar suporte a elaboragéo de projetos e planos de trabalho de Comités e

Comissoes;

Il — prestar apoio & Alta Administragdo e ao Comité de Governanca
Institucional e de Gestdo Participativa, no que se refere a avaliagdo e ao
monitoramento da gestéo, visando o cumprimento das demandas da sociedade e

das instancias internas e externas de apoio & governanca,;
IV — auxiliar na elaboragéo e na execugéo do Plano Estratégico;

V — participar das reunides de andlise estratégica;
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VI — monitorar e avaliar o cumprimento das metas nacionais de governanga;

VIl — orientar demandas de investimentos tecnolégicos para cumprimento dos

objetivos estratégicos do Tribunal;

VIII — monitorar a conformidade dos atos de gestdo, auxiliando na

identificacdo precoce de riscos ainda ndo adequadamente tratados;

IX — participar de reunides de avaliacdo estratégica e avaliagdo sustentavel —
RAE e RAS.

TITULO IV — SISTEMA E ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

Art. 15. O Sistema de Governancga Institucional refere-se o modo como os

diversos atores se organizam, interagem e procedem para obter boa governanca.

§ 1° O Sistema de Governanga Institucional compreende as estruturas
organizacionais, sistematicamente organizadas e integradas, para o cumprimento de
objetivos comuns, levando em consideracdo o fluxo de informagdes, processos de
trabalho e atividades relacionadas a avaliagdo, ao direcionamento e ao

monitoramento, de forma eficiente e eficaz.

8 2° A representagdo grafica do Sistema de Governanca Institucional consta

como Apéndice | da presente Portaria.
Art. 16. S0 estruturas da Governanga Institucional:
| — Sociedade:
a) empregados e empregadores;
b) organizagdes profissionais e sindicais;
c) advogados;
d) cidadaos.
Il — Organizagdes Superiores:
a) Conselho Nacional de Justica;
b) Conselho Superior da Justica do Trabalho;

c¢) Tribunal Superior do Trabalho.



Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regi&o
[Il — Instancias externas de governanca:

a) Congresso Nacional,

b) Tribunal de Contas da Uni&o.

IV — Instancias externas de apoio a governanca:

a) Ministério Publico do Trabalho;

b) Ordem dos Advogados do Brasil;

c) Advocacia Geral da Unido;

d) Associacao dos Magistrados do Trabalho da 162 Regiéo;

e) Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario Federal e Ministério

Publico no Maranhéo.
V — Instancia interna de governanga:
a) Tribunal Pleno;
b) Presidéncia;
c) Corregedoria;
d) Diretor da Escola Judicial;
e) Coordenadoria de Tecnologia da Informag&o e Comunicagoes.
VI — Instancias internas de apoio & governanca:
a) Comité de Governanca Institucional e de Gestao Participativa,;
b) Rede de Governanga Colaborativa;
c) Comité Gestor Regional de Priorizagdo do 1° Grau;
d) Secretaria da Corregedoria;
e) Coordenadoria de Gestao Estratégica;
f) Coordenadoria de Controle Interno;

g) Secéo de Ouvidoria;
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h) Demais gestores ocupantes dos cargos e fungdes de natureza gerencial

dos niveis estratégico e tatico, no assunto pertinente a sua unidade.
i) Comissdes e Comités do TRT16.
VIl — Alta Administracéo:
a) Tribunal Pleno;
b) Desembargador Presidente;
c) Desembargador Vice-Presidente e Corregedor;
d) Desembargador Diretor da Escola Judicial,
e) Diretor-Geral.
TITULO V — DESDOBRAMENTO DA GOVERNANCA

Art. 17. A Governanca Institucional serd compartilhada e desdobrada num
conjunto de praticas assumidas por todas as unidades da Instituicdo, com intuito de
garantir controles efetivos, minimizar riscos, ampliar o desempenho, assegurar a
utilizacdo eficiente de recursos, auxiliar a tomada de decisbes, assegurar 0

cumprimento dos papéis e das responsabilidades e a transparéncia dos resultados.

Art. 18. O desdobramento sera priorizado nas praticas relacionadas as

seguintes areas estratégicas:
| — gestdo estratégica;
Il — tecnologia da informag&o e comunicagéo;
[ll — pessoas;
IV — aquisigdes.

Paragrafo Unico. As politicas, as normas gerais e as normas especificas

relacionadas as areas previstas no caput integram o desdobramento da Governanca
Institucional.

Art. 19. As é&reas estratégicas técnicas e especializadas promoverdo a

coordenagéao e direcionamento, com objetivo de:
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| — implementar projetos e programas;

Il — garantir a conformidade com as regulamentacdes;

[Il — revisar e reportar o progresso das agoes;

IV — garantir eficiéncia administrativa,

V — manter a comunicagdo com as partes interessadas;

VI — avaliar o desempenho e aprender.

Art. 20. A Governanca de Gestdo Estratégica consiste em:

| — definir a estratégia da organizacdo: definicdo da misséo, da visdo e dos
valores, com ampla participacdo, explicitando 0s objetivos, as iniciativas, o0s

indicadores de desempenho e as metas;

Il — execucao da estratégica: é o desdobramento do planejamento estratégico
nas diversas unidades da Instituicdo e a execucdo dos projetos estratégicos,
assegurando transparéncia e envolvimento das partes interessadas na execugao

das estratégias;

[l — monitorar a execugdo da estratégia: é a avaliagdo do desempenho da
Instituicdo de forma sistematizada, com base nos indicadores e metas definidos e a
adocdo de acBes quando o desempenho for insatisfatorio ou quando

comprovadamente necessario.

Art. 21. A Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao consiste

em:

| — assegurar que o uso da tecnologia agregue valor a Instituicdo, com riscos

e custos aceitaveis;

Il — promover a transparéncia das informagfes relacionadas a gestdo e ao

uso de tecnologia da informagéo e comunicacao;

[ll — definir a politica de pessoas de TI, organizacdo da forca de trabalho, o
desenvolvimento das competéncias dos servidores da &rea de tecnologia da

informac&o e comunicacao, avaliar e medir o desempenho da érea de tecnologia;
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IV — gerenciar os servicos de tecnologia da informagdo e comunicagao,
politica da seguranga da informacdo, projetos de tecnologia da informacdo e

comunicacdo e mecanismos adotados para contratagdo dos servi¢os da area;

V — avaliar os resultados e monitorar o cumprimento dos objetivos, metas e
resultados dos projetos e dos principais servigos de tecnologia da informagéao e
comunicacdo que sustentam as atividades da Instituicdo e os servigos disponiveis

ao cidadaol/cliente.
Art. 22. A Governanga de Pessoas consiste em:

| — definir a politica de gestdo de pessoas, estabelecendo diretrizes,
estruturas organizacionais, processos e mecanismos de controle, assegurando a
tomada de decisdes alinhadas as necessidades institucionais, contribuindo para a

efetividade e alcance das metas;

Il — promover o alinhamento estratégico das politicas e praticas de gestdo de

pessoas com a misséo, os objetivos estratégicos e as metas organizacionais;

[l — implementar programa de capacitacdo voltados a gestdo da lideranca e

do conhecimento;

IV — implementar o sistema de gestido de desempenho, promovendo a cultura

de cumprimento das metas e dos resultados planejados;

V — promover a gestdo de talentos, incentivando a reducdo de lacunas de
competéncias, por meio da utilizagdo de programas para atrair, desenvolver e reter

profissionais com as competéncias desejadas;

VI — realizar o adequado controle na concessdo de direitos e vantagens,
assegurando o cumprimento do principio da legalidade, de forma que os direitos e
vantagens concedidos por ela estejam em conformidade com a legislacdo, a

jurisprudéncia e as orientagdes normativas relativas a gestdo de pessoas;

VII — promover a adequada accountability, ou seja, prestacdo de contas e
aperfeicoamento do desempenho da gestdo de pessoas, por meio da avaliagdo dos

resultados obtidos e da identificac&o de oportunidades de melhoria.

Art. 23. A Governanga de Aquisi¢cdes consiste em:
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| — elaborar planejamento de aquisi¢des, envolvendo as areas interessadas;

Il — monitorar e adequar o plano de aquisi¢cdes, visando aperfeicoar os

processos de aquisi¢cdes dentro da Instituicéo;

Il — garantir sistemas estruturados, que considerem as competéncias, 0s
requisitos técnicos, tecnolégicos e logisticos necesséarios para execugdo dos

processos de aquisi¢éo;

IV — manter atualizados os controles internos, garantindo que as fungdes de
aquisicao sejam feitas por pessoas capacitadas, com conhecimento técnico e
experiéncia e que os processos de trabalho referentes a aquisicdo estejam

mapeados e devidamente formalizados;
V - gerenciar os contratos de aquisigdes.

Art. 24. As deliberagbes relacionadas as préticas do desdobramento da
governanca serdo exercidas por intermédio de pareceres técnicos, comités e

comissoes.

§ 1° O parecer técnico é o pronunciamento por escrito de uma opinido da

equipe especializada sobre determinada situacéo que exija conhecimentos técnicos.

§ 2° Os comités terdo carater permanente e multidisciplinar, com composic¢éao

e atribuicbes definidas em regulamento préprio.

8§ 3° As comissdes terdo carater temporario e multidisciplinar, com

composicao e atribuicdes definidas em regulamento proprio.

8 4° Os mecanismos de deliberagdo previstos no caput podem ser utilizados
de forma individual ou conjunta, visando a garantir o balanceamento de poder, a
segregacao de funcbes criticas e o correto fluxo de informag¢des associado as
decisfes criticas.

8§ 5° Os comités e as comissdes relacionados as instancias internas de

governanca poderdo propor normas de funcionamento e politicas relativas a sua

area para aprovacao da Alta Administragéo.

TITULO VI — MONITORAMENTO E CONTROLE
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Art. 25. O monitoramento e o controle da governanca envolvem um conjunto
de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizados
com vista a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a detectar

precocemente riscos ainda nao adequadamente tratados.

Art. 26. O monitoramento e o controle, sem prejuizo a outras formas, seréo

exercidos pelas seguintes estruturas:

| — instancia interna de governanca e instancias internas de apoio a

governanga, previstas no art. 16;
Il — unidade de controle interno;
[l — Ouvidoria;
IV — Comité Gestor Regional de Priorizagédo do Primeiro Grau de Jurisdigéo.

Art. 27. As instancias internas de governanca e apoio a governanca
representam uma esfera de monitoramento e deliberacdo quanto a implementacao
da politica de governanca e de medidas concretas e permanentes para a atuagéo da

gestdo, com vistas a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Art. 28. A unidade de controle interno, com carater independente e
proficiente, deve adicionar valor a organizacé@o, estabelecendo medidas para aferir
seu desempenho, por meio de um plano de auditoria interna elaborado com base

nos objetivos, riscos e metas da Instituigéo.

Art. 29. A Ouvidoria, com carater independente e proficiente, sera o canal de
transparéncia as partes interessadas, avaliando a satisfacdo dessas com as

informagdes providas.

Art. 30. O Comité Gestor Regional de Priorizagdo do Primeiro Grau de
Jurisdicdo, com representantes, responsabilidades e atribuicbes previstas em
regulamento préprio, sera o canal de monitoramento da implementacéo de medidas
concretas e permanentes com vistas a melhoria dos servigos judiciarios prestados

pela primeira instancia.

Art. 31. O monitoramento das praticas relacionadas com a gestao estratégica,

gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo e comunicacdo e aquisicfes sera
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realizado pelas suas respectivas areas técnicas, com o apoio da Diretoria Geral,
Coordenadoria de Gestao Estratégica e Secretaria Geral da Presidéncia com
mecanismos e acdes especificas, em conformidade com os parametros do iGov —

Tribunal de Contas da Unido e dos relatérios de auditoria interna.

Art. 32. A avaliacdo da Politica de Governanga Institucional seré feita pelo

acompanhamento dos resultados institucionais.
TITULO VII — DISPOSICOES FINAIS

Art. 33. Fica instituido o prazo de 180 dias para as unidades responsaveis
pelas areas de conhecimento mencionadas no artigo 18 apresentarem ao Comité de
Governanca Institucional e Gestao Participativa plano de trabalho do desdobramento

da Governanga Institucional instituida neste ato.

Art. 34. As revisBes na politica, ora instituida, serdo discutidas e aprovadas

pelo Comité de Governanga Institucional e Gestéo Participativa.
Art. 35. Fica revogada a Portaria GP n°® 668/2019.
Art. 36. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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