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RESOLUCAO ADMINISTRATIVA  N° 001/2010

O Tribunal Regional do Trabalho da Décima Sexta Regido,
em Sessdo Extraordindria, hoje realizada, na presenca dos Exmos(as). Srs(as).
Desembargadores(as) Marcia Andrea Farias da Silva (Presidente), Américo Bedé
Freire, José€ Evandro de Souza, Gerson de Oliveira Costa Filho, Luiz Cosmo da Silva
Junior e James Magno Araujo Farias, e do representante do Ministério Publico, o

Exmo. Sr. Roberto Magno Peixoto Moreira,

Considerando o Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional do Trabalho da 16* Regido para o periodo de 2010 a 2014, aprovado pela
Resolucdo Administrativa n® 235/2009;

Considerando que o artigo 2° da referida Resolucao prevé a
apreciacdo das acOes e projetos necessarios para o alcance dos objetivos e metas
tracados no Planejamento Estratégico, por este Orgdo Colegiado, em sua primeira
sessdo plenaria do ano de 2010;

RESOLVE, por unanimidade de votos, baixar a seguinte

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA (tomando o n° 001/2010):

“Art. 1° - Aprovar as acdes e projetos, constantes do
Anexo I-A (fichas dos projetos), relativos ao Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional do Trabalho da 16* Regido para o periodo de 2010 a 2014, na forma do
Anexo desta Resolugao;

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicacao.”

Por ser verdade, DOU FE.

Sala de Sessoes. Sao Luis, 21/janeiro/2010.

HERON DA SILVA RODRIGUES
Secretario do Tribunal Pleno — Substituto




ANEXO I-A

FICHAS DOS PROJETOS



=%
=C 1@@{? CELERIDADE

) T

Escopo ou finalidade do projeto
Implantar medidas que promovam a celeridade nos procedimentos administrativos e judiciais.

Acoes:
e Realizagao de mutirdes;
e Uniformizagdo de procedimentos atraveés da elaboragdo do Manual de Procedimentos das Unidades Administrativas e
Judiciais;
Acompanhamento da regularidade das atividades administrativas e judiciais do TRT 16;
Implantacao de servicos e atividades digitais em substituicao aos de natureza mecanica (e-TRT);
Uniformizacao de jurisprudéncia do TRT da 162 Regido com a edi¢cao de sumulas;
Reducéao do tempo de tramitacdo dos processos no 12 e 2° grau;
Aperfeicoamento dos sistemas SAPT1 e SAPT2.

Alinhamento estratégico

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Racionalizar, padronizar e aprimorar continuamente os procedimentos, garantindo a agilidade nos tramites judiciais e

administrativos.



Clientes do projeto

Todas as unidades do TRT 16, partes e advogados.

Justificativa

A realizacao da justica pressupde uma celeridade compativel a preservacao dos direitos das partes, mas suficiente para que
a justica possa se fazer com a devida brevidade, evitando que o retardamento das decisdes possa causar danos maiores.

De fato, a demanda por uma maior celeridade é patente na sociedade brasileira. Por outro lado, este objetivo vincula-se ao
constante aprimoramento dos processos judiciais € administrativos, através da revisdo das atividades e da introdugdo de meios
eletrénicos capazes de dinamizar tramites e acesso a informagdes.

Paralelamente, outras medidas como a uniformizacédo das jurisprudéncias, a edicdo de sumulas, a aplicacao do art. 557 do
CPC e o0 acesso a bases de dados contendo decisdes anteriores, contribuem para otimizar o uso do conhecimento acumulado e
representado por decisdes relevantes em temas ou situagoes similares.
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Escopo ou finalidade do projeto

Tem como principal finalidade incentivar a cultura da conciliacao visando dar maior efetividade a prestacao jurisdicional com
a reducao do tempo de tramitacéo processual nas Varas e no Tribunal.

Acoes:

Aumentar os indices de conciliacao nas fases de conhecimento e de execucgao;
Instituir pautas especiais de conciliagdo nos processos de execucao;

Realizar cursos de aperfeicoamento das técnicas de conciliacao;

Realizar cursos, seminarios, oficinas, palestras e reunides com todos os segmentos envolvidos (publico interno e
externo) de modo a contribuir para a acao consciente e redirecionamento de praticas, visando a solug¢ao dos litigios
por meio da conciliagéo;

Instituir juizo conciliatério em sede de Recurso de Revista;

Desenvolver eventos de natureza cultural (concursos literarios e artisticos), voltados para o publico interno,
envolvendo a mediacao de conflitos.

Alinhamento estratégico

Tema: Eficiéncia Operacional



Objetivo: Racionalizar, padronizar e aprimorar continuamente os procedimentos, garantindo a agilidade nos tramites judiciais e
administrativos.

Tema: Acesso a Justica e Efetividade
Objetivo: Promover a efetividade no cumprimento das decisdes.

Clientes do projeto

Publico interno (Magistrados e Servidores) e externo (partes e Advogados).

Para o alcance da clientela, as unidades administrativas diretamente envolvidas com o Projeto, sdo: a Secretaria da
Corregedoria Regional, a Escola Judicial do Tribunal, a Secretaria Geral da Presidéncia e o setor responsavel pela Estatistica.

Justificativa

O TRT 162 Regiao aderiu ao Movimento pela Conciliacao, desde o0 ano de 2006. A partir de entdo, atendendo a Recomendacao n®
08 do CNJ, de 28 de fevereiro de 2007, deu continuidade ao Movimento, no ambito deste Regional, elaborando o Projeto Conciliar.

O Projeto Conciliar, no ambito deste Regional, traz o seu contributo para a melhoria do cenario nacional, no que se refere a
lentiddo da maquina judiciaria em dar conta da demanda, cada vez crescente, dos litigios sob a sua responsabilidade, na medida
em que estimula os envolvidos a resolverem as questées por meio da conciliacdo. O Projeto tem, na conciliagdo, a estratégia
primordial para a resolugao dos conflitos trabalhistas.

Por este propésito, com o envolvimento de diversos segmentos da sociedade, e adocado de praticas e mecanismos alternativos
para a pacificagao social, o Tribunal da continuidade ao Movimento pela Conciliagéo, instituido pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), aprimorando procedimentos que irdo contribuir de forma eficaz e eficientemente na entrega da prestagéo jurisdicional.

Ha de se considerar que desde a adesao do Tribunal ao Movimento pela Conciliacdo, o0 nimero de processos na fase de
conhecimento, resolvidos por meio da conciliagdo, vem crescendo ano a ano. Portanto, estimular a pratica da conciliacdo nos
processos trabalhistas, inclusive aqueles na fase de execucédo, com o engajamento efetivo dos magistrados e servidores no uso de
melhores préticas, traz como consequéncia natural, pelos resultados ja observados, a diminuicdo da taxa de congestionamento
dos processos na 12 instancia.
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Escopo ou finalidade do projeto

Promover a racionalizacdo do arquivamento de documentos, permitindo a recuperacao das informag¢des quando necessario
e contribuindo para a preservacao histérica dos documentos mais relevantes.
Acdes:
Avaliacdo documental de processos juridicos;
Identificacdo de documentos para pesquisa histérica;
Treinamentos de servidores para classificacdo de documentos;
Instalacdo do Arquivo Geral de Processos.

Alinhamento estratégico

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Racionalizar, padronizar e aprimorar continuamente os procedimentos, garantindo a agilidade nos tramites judiciais e
administrativos.

Clientes do projeto

Todas as unidades administrativas do TRT 16.



Justificativa

O bom arquivamento dos processos judiciais e administrativos, bem como de outros documentos importantes referentes a
vida pregressa do TRT € necessario para permitir a recuperagao das informacdes quando requerido.

Ademais, o grande volume de documentos recomenda organizacdo capaz de reduzir 0s espacos e conseqlentemente os
custos envolvidos. Oportunamente deverdo ser consideradas alternativas com o uso de recursos como a microfiimagem, o
scaneamento dos documentos para guarda eletrénica ou outras solugdes que permitam a eliminacao dos arquivos em papel.

Na execucdo destas tarefas, deve-se cuidar da preservacao de documentos que tenham valor histérico, sendo necesséria a
definicao de critérios a serem observados para que tais documentos recebam o tratamento merecido.
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Escopo ou finalidade do projeto

Revisar a estrutura organizacional do TRT 16, visando sua adequacao aos objetivos estratégicos e disposicoes normativas
do CNJ e do CSJT, reorganizando Diretorias e Setores, bem como criando e regulamentando outros.

Acoes:

e |Instituir comissao de Magistrados e Servidores e/ou contratar consultoria especializada que oriente a realizacdo de um
diagndstico organizacional da estrutura atual, inclusive com reformulagdo do Regulamento Geral;

e Implantagdo dos novos setores (Setor de Compras, Central de Mandados, Juizo Auxiliar da Execucgao, Nucleo de
Estatistica, Gestdao e Planejamento Estratégico, dentre outros);

e Divulgar e capacitar os Magistrados e Servidores para adequacao a nova organizacao e para a gestdo dos macro-
processos estratégicos e operacionais definidos;

e Instituir Cédigo de Etica do servidor da Justica do Trabalho do Maranhéo.

Alinhamento estratégico

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Racionalizar, padronizar e aprimorar continuamente os procedimentos, garantindo a agilidade nos tramites judiciais e
administrativos



Clientes do projeto
Todas as unidades do TRT 16.

Justificativa

A atual estrutura organizacional esta desalinhada em relacao as exigéncias da implementacao do planejamento estratégico e
nao adota as melhores praticas quanto aos modelos de gestao.

A adocao de um modelo baseado na gestao por processos é uma tendéncia consagrada e serve melhor a otimizacao das
atividades fins da Instituicdo, em beneficio da sociedade e dos cidadaos.

Nessa perspectiva, a revitalizacao da estrutura organizacional é de especial relevancia e implicara em mudancas profundas
na organizacao e na forma de trabalhar, prestigiando a conformacao de equipes e novos estilos de lideranca.
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Escopo ou finalidade do projeto

Instalar o Processo Digital, criando sistema adequado para que 0S novOoS processos possam ser alimentados
eletronicamente, desde o ajuizamento inicial até o seu tramite final, envolvendo entrada de peticbes e a comunicacdo entre as
parte e Vara do Trabalho ou TRT (processos inteiramente digitais).

Na implementacao desse projeto, sera essencial difundir, sobretudo aos advogados, uma cultura de utilizacao de recursos
tecnoldgicos disponiveis para otimizacao das atividades jurisdicionais do Poder Judiciario.

Acoes:
¢ |Instituir medidas para desenvolver a cultura de utilizagao do peticionamento eletronico;
e Implantar o sistema de alimentacéao do processo virtual.

Alinhamento estratégico

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Racionalizar, padronizar e aprimorar continuamente os procedimentos, garantindo a agilidade nos tramites judiciais e
administrativos.

Clientes do projeto

Todas as unidades do TRT 16, partes e advogados.

10



Justificativa

O projeto possibilitara a obtengdo de ganhos expressivos na celeridade dos tramites processuais, assim como a reducao de
custos e do consumo de papel. Trata-se de projeto de alto impacto nos processos judiciais, que ird demandar mudancas nas
normas que disciplinam os tramites processuais, processos de validacao e certificacao digital.

Deve incluir o treinamento e a capacitacdo dos servidores e magistrados e a difusdo no ambito externo para uso de
advogados e outros interessados.

11



3y

(29 s
TRT%?Z,M ACESSO A JUSTICA

Escopo ou finalidade do projeto

Implementar medidas com o objetivo de facilitar o acesso do cidadao a Justica do Trabalho, através das seguintes acoes:

e TRT ltinerante — realizar itinerdncias nas areas administrativas e judiciais nos municipios-sede (Vara lItinerante,
Execucao ltinerante, Precatdrio Itinerante, Ouvidoria ltinerante e Presidéncia Itinerante);

Criacao de Postos Avancados;
Drive Thru no Férum Astolfo Serra;
Disque Processo;

Atendimento on-line.

Alinhamento estratégico

Tema: Acesso a Justica e Efetividade
Objetivo: Facilitar o acesso a Justica do Trabalho

Clientes do projeto

Populacdo em geral.
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Justificativa

O acesso a Justica sofre maiores restricoes em locais mais distantes e municipios menores afetando principalmente a
populacédo de baixa renda. Nestes locais, ndo ha disponibilidade de Varas Trabalhistas e o cidadao deve se deslocar aos centros
maiores para poder apresentar sua reclamacao.

Com o intuito de minimizar os efeitos de tais limitagées, o TRT propde a realizagdo de um conjunto de agdes programadas e
repetitivas que levam as cidades menores, uma Vara ltinerante e outros servigos correlatos, permitindo assim o atendimento aos
cidadéos.

O projeto envolve ainda o deslocamento da Ouvidoria e da prépria Presidéncia do TRT a estes municipios, diminuindo as
distancias e contribuindo para um melhor entendimento das dificuldades enfrentadas para o devido equacionamento das solugoes.

13
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Escopo ou finalidade do projeto

Promover a efetividade nos processos de execucao nas Varas do Trabalho e no TRT, através das seguintes acoes:
e Aperfeigoar o Juizo Auxiliar de Precatorios;
Implantar o alvara eletrénico (ordem judicial eletronica para liberagdo de créditos resultantes de processos trabalhistas);
Criar o leilao judicial virtual;
Incentivar a conciliagdo na execucao;
Intensificar o treinamento para a prolacao de sentencas e acordaos liquidos.

Alinhamento estratégico

Tema: Acesso a Justica e Efetividade
Objetivo: Promover a efetividade no cumprimento das decisdes.

Clientes do projeto

Publico interno (Magistrados e Servidores) e externo (partes).

Justificativa

A prestacao jurisdicional somente se concretiza na etapa de execug¢ao, quando efetivamente o direito reconhecido nas fases
de conhecimento e/ou 22 Instancia se concretiza. Nestas condi¢des, a satisfacao do direito somente ocorre ap6s o decurso de
todas estas fases e o0 eventual retardamento na execucéo frustra e por vezes compromete tal satisfacao.

Nestas condicdes, todas as medidas que contribuam para uma maior celeridade nesta fase de execucgéo, sao bem vindas.

14
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Escopo ou finalidade do projeto

Promover a cidadania e o reconhecimento dos direitos sociais.

Acoes:

Trabalho digno — promover agdes de conscientizacdo para erradicacao do trabalho infantil e degradante/escravo;
Ouvidoria ltinerante;

Mutirbes especiais para agilizar os processos de tramite preferencial;

Adotar medidas que promovam a acessibilidade de deficientes fisicos e portadores de necessidades especiais (“Incluir’);
Justica Solidaria - promover campanhas nas datas comemorativas (Dia da Crianca, Dia do Idoso, Natal, etc) para
conscientizar magistrados, servidores e populacao da importancia da solidariedade;

Sorriso Legal;

“Férum Permanente de Debates”: trazer a publico, a cada 02 (dois) meses, debates de interesse publico.

Alinhamento estratégico

Tema: Acesso a Justica e Efetividade
Objetivo: Promover a cidadania.
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Clientes do projeto

Populacdo maranhense.

Justificativa

A preocupacao especial com cidadaos afetados por algum tipo de debilidade, seja ela relacionada a idade ou a uma
condicao fisica particular deve estar presente nas acdes de magistrados e servidores. Por outro lado, a erradicagdo do trabalho
infantil e de tratamentos degradantes que se aproximam a habitos ligados a escravatura, merecem atencao e agdes pro-ativas por
parte da Justica do Trabalho.

Estes temas se inserem em campo ainda mais abrangente que disciplina as relacées entre a Justica do Trabalho e a
Sociedade. Neste campo mais amplo, a realizacao de féruns de debates sobre temas de interesse publico e particularmente sobre
direitos e obrigacdes trabalhistas deve ser incentivada e pode contribuir para uma melhor percepcao do direito, minimizando
conflitos e contribuindo para a paz social.

16
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Escopo ou finalidade do projeto

Consolidar a cultura de preservacao do meio ambiente, difundindo praticas que reduzam o impacto ambiental das atividades
do TRT e das varas trabalhistas, bem como estimular o uso racional de materiais.
Acoes:
e Gestao de residuos (coletiva seletiva do lixo);

e (Campanhas para uso racional de recursos naturais e publicos (diminuicdo do consumo de energia, agua, papel, copo
descartavel, etc);

e Introduzir o conceito de construcdes sustentaveis e realizar “reformas verdes” (adaptacdo das construcdes fisicas ja
existentes aos conceitos ambientalmente corretos);

e Realizar campanhas de educacado ambiental para magistrados, servidores e jurisdicionados;
e (Calendario Ambiental (Datas Comemorativas, Semana do Meio Ambiente, e outros);
e Incentivar e orientar as compras sustentaveis (licitacoes sustentaveis).

Alinhamento estratégico

Tema: Responsabilidade Social e Ambiental
Objetivo: Promover a responsabilidade ambiental

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Otimizar a gestao de custo operacional.

17



Clientes do projeto

Magistrados, servidores, terceirizados e jurisdicionados.

Justificativa

Em maio de 2007, o Conselho Nacional de Justica orientou os Tribunais (Recomendacgédo n® 11) que, dentre outras agdes,
instituissem comissées ambientais para o planejamento, elaboragdo e acompanhamento de medidas, com fixacdo de metas
anuais, visando a correta preservacao e recuperacao do meio ambiente. Nesse contexto, foi criada neste Regional uma Comissao
Ambiental (GP n® 462/2007 e 611/2008) que, em parceria com o TRE-MA, vem promovendo a coleta seletiva de papel para
doacédo ao Instituto Maranhense de Oncologia Aldenora Belo — IMOAB — Hospital do Cancer, bem como realizando estudos para
implantar diversas outras a¢gdes com o fim maior de divulgar medidas protetivas ao meio ambiente.

18
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Escopo ou finalidade do projeto

O projeto tem por finalidade desenvolver e implementar o planejamento estratégico, a partir dos objetivos definidos e da
definicdo dos projetos prioritarios.

Por outro lado, o monitoramento do planejamento se fara através da definicdo de indicadores e posteriormente da sua
distribuicdo entre os gestores. Inclui ainda o acompanhamento da consecugédo das metas fixadas.

Considera o apoio da area de Tl no desenvolvimento de aplicativos para a producao dos indicadores e presume a
necessidade de desenvolver novos processos para que os dados que componham os indicadores sejam coletados e captados.

Deve envolver o gerenciamento dos projetos estratégicos e o envolvimento das varias unidades do TRT, que inclui a
capacitacao.

Finalmente inclui a compatibilizacdo dos projetos com o Plano Plurianual, buscando-se a necessaria sinergia.

Alinhamento estratégico

Tema: Alinhamento e Integracao
Objetivo: Promover o alinhamento estratégico e a integracao de todas as unidades do TRT da 162 Regiao

19



Clientes do projeto

Todas as unidades do TRT 16.

Justificativa

A implementacao do planejamento estratégico é critica para a melhoria constante do desempenho do TRT e dos servicos
prestados a sociedade, contribuindo para a evolucdo da entidade e o aperfeicoamento do seu capital humano. Por outro lado, o
PPA deve ser compatibilizado ao planejamento estratégico, para que nao surjam conflitos.

20
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Escopo ou finalidade do projeto

O presente projeto visa resgatar a memoéria da Justica do Trabalho no Maranhdo, através da preservacao de seus bens
materiais e imateriais, garantindo tal patriménio a sociedade maranhense e a promog¢ao de atividades culturais.
Acoes:
e Série Histéria da Justica Trabalhista no Maranhao;
Programa de Historia Oral;
Exposicao permanente do acervo histérico da Justica do Trabalho no Maranhao;
Exposicoes artisticas Temporarias no Espaco de Arte;
Concurso Artistico Painel Decorativo do Forum Astolfo Serra;
Salao de Artes do TRT;
Oficina de Teatro Corporativo para Servidores.

Alinhamento estratégico

Tema: Politica Institucional
Objetivo: Fortalecer a imagem institucional do TRT 162 Regiao.

21



Clientes do projeto

Publico interno (Magistrados e Servidores) e externo (cidadaos).

Justificativa

Este projeto atende a necessidade de preservacdo da meméria nacional, notadamente a que esta relacionada com a historia
da Justica do Trabalho do Maranhao, uma vez que a recuperagcdo da memoria e a preservacao da histéria e das tradigdes é
condi¢ao para uma evolugdo bem orientada.
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Escopo ou finalidade do projeto

Estabelecer parcerias com outras instituicoes publicas, entidades privadas e com fins filantropicos, através de convénios,
visando a melhoria da prestacao jurisdicional, bem como de outras atividades.

Alinhamento estratégico

Tema: Politica Institucional
Objetivo: Fortalecer as relagées com outros Poderes e instituicoes.

Clientes do projeto

O proprio Tribunal e as entidades parceiras.

Justificativa

Firmar parcerias contribui para ampliar a abrangéncia dos servigcos do TRT, inclusive reduzindo custos, tudo em prol da
melhoria da prestacao jurisdicional e do atendimento a sociedade.
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Escopo ou finalidade do projeto

Aprimorar os meios de comunicagao publica, promovendo maior aproximacao entre o Judiciario Trabalhista, a imprensa e a
sociedade.

Acoes:

Portal TRT 16 — manter o dialogo efetivo entre a sociedade e o TRT da 162 Regido através da internet, de forma a
garantir a interatividade, criando um portal com servicos judiciais e institucionais simplificados e de acesso facilitado.
Banco de Idéias;

Ampliacdo da intranet com paginas internas das unidades administrativas e judiciais;

Agenda Virtual: insercao de espaco na pagina do TRT para coleta de proposi¢cées do publico externo;

Criacao da Agéncia de Noticias Judiciais;

Nucleo de Radio e TV;

Exposicao fotografica;

Concurso de reportagem;

Curso para formacao de Multiplicadores ASCOM;

TRT em numeros.

Alinhamento estratégico

Tema: Politica Institucional
Objetivo: Aprimorar a comunicagdo com o publico interno e externo.
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Clientes do projeto

Publico interno (Magistrados e Servidores) e externo (cidadaos).

Justificativa

A interacdo com a sociedade tem seus proprios canais. A Imprensa €, sem dlvida, um canal prioritario. E a Justica do
Trabalho tem ao mesmo tempo o dever de responder e atender as demandas da Imprensa e o direito de usa-la como veiculo de
sua comunicag¢ao com a sociedade.

Os diversos tipos de midia devem ser utilizados uma vez que alcangcam segmentos diversos. O TRT em numeros deve ser
suficientemente abrangente para permitir que os dados principais de desempenho do TRT e das Varas Trabalhistas sejam de
conhecimento da sociedade.

Por outro lado, o desenvolvimento de programas como 0s concursos de reportagem, atraem a atencao dos profissionais da
imprensa ou dos estudantes para a Justica do Trabalho.

Ademais, a implantacao do Portal como veiculo de comunicacdo e como espaco para recebimento de criticas e sugestoes,
ou até como veiculo de recebimento de peticdes ou inicio de processos administrativos e potencialmente até de processos
judiciais, transforma o Portal em um projeto multiforme, cuja importancia tende a aumentar ao longo do tempo e em funcao da
evolugéo da tecnologia.

Adicionalmente trata-se do veiculo preferencial para que se cumpram as obrigacdes de transparéncia a que se submetem os
orgaos publicos em geral, face as facilidades para acesso por parte de qualquer cidadao.
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Escopo ou finalidade do projeto

Capacitar magistrados e servidores em gestao publica e judiciaria, com enfoque no planejamento estratégico, sem olvidar da
disponibilizacao de cursos eminentemente juridicos.
Acoes:
e Implantagéo da estrutura organizacional da Escola Judicial;
e Aperfeicoamento do programa pedagdgico de educacgao corporativa para o TRT da 162 Regiao;
e (timizar a Educacgao a Distancia (Rompendo Distancias).

Alinhamento estratégico

Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo: Promover a educacéao corporativa, desenvolvendo conhecimento, habilidade e atitudes de magistrados e servidores.

Clientes do projeto

Magistrados e servidores.

Justificativa

A implementacdo do planejamento estratégico pelos diversos setores do TRT exige a qualificacdo de magistrados e
servidores, sendo necessdria a capacitacdo daqueles na area de gestao estratégica. Ademais, a continua atualizacdo na area
juridica proporciona uma producao mais eficiente e conseqliente melhoria da prestacao jurisdicional.
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Escopo ou finalidade do projeto

Adotar medidas que promovam a integracao, a saude e o bem estar no A&mbito da Justica do Trabalho da 162 Regiao.

Acoes:
e Recepcao dos novos magistrados e servidores através da assisténcia de um membro da Justica do Trabalho (“Anjo”);

Campanhas anuais de Vacinacgao e Imunizacao;
Campanha de Prevencgao e Controle de Pressao Arterial;
Campanha de prevencao bucal;
Ginastica laboral;
Palestras educativas na area de saude;
Revitalizacao e interiorizagdo do espaco de convivéncia;
Calendario da Integragéo: Dia da Mulher, Dia das Maes, Festa Junina, Dia dos Pais, Dia do Servidor, Dia das Criangas e
confraternizacao de Natal.

Alinhamento estratégico

Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo: Buscar a melhoria continua do clima organizacional e da qualidade de vida de magistrados e servidores.
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Clientes do projeto

Magistrados e servidores.

Justificativa

A evolucdo do TRT e das Varas Trabalhistas depende diretamente da qualidade, motivacdo e comprometimento de
magistrados e servidores. O projeto Trabalho e Bem Estar procura propiciar condi¢ées de saude, de conforto e de satisfacdo que

criem um ambiente propicio ao desenvolvimento e realizacao pessoal do capital humano que compde a Justica do Trabalho no
Estado.
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Escopo ou finalidade do projeto

Analisar os requerimentos das diversas funcdes a serem exercidas pelo Tribunal e pelas Varas Trabalhistas, bem como o
perfil dos servidores a fim de descobrir suas aptidées, promovendo um mapeamento das competéncias (correlacionar perfil
adequado a cada fungdo e a cada cargo) e o consequente remanejamento funcional, visando o melhor aproveitamento das
habilidades com foco nas diretrizes estratégicas.

Alinhamento estratégico

Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo: Promover meios de motivar e comprometer magistrados e servidores com 0s objetivos da instituigao.

Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo: Promover a educagéo corporativa, desenvolvendo conhecimento, habilidade e atitudes de magistrados e servidores.

Clientes do projeto

Servidores da Justica do Trabalho do Maranhao.
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Justificativa

O presente projeto tem por objetivo melhorar o desempenho das varias unidades do TRT e das Varas Trabalhistas através
da adequacao do perfil dos servidores aos requerimentos de cada funcao ou cargo.

Contribui para o0 comprometimento e a motivagao dos servidores.

Identifica “gaps” entre os requerimentos demandados e o perfil e a capacitacdo dos servidores, podendo determinar a
necessidade de treinamento. Podera ensejar a criagao e o fomento a bancos de talentos.

O projeto envolve usualmente a introducéo de ajustes na estrutura organizacional e pode determinar a necessidade da
criacdo de novas areas ou atribuicées para suprir lacunas que sejam identificadas no processo.

30



> >
60
TRy & S ESTRUTURAR

g7

Escopo ou finalidade do projeto

Realizar um diagndstico da estrutura fisica e material das Varas do Trabalho e do TRT; Promover a manutengcao preventiva
das instalacées fisicas das Varas do Trabalho e do TRT; Construcao das sedes das novas varas trabalhistas e daquelas que nao
possuem sede propria; Promover a melhoria continua das condicdes fisicas de trabalho, inclusive quanto aos itens de seguranca.

Acoes:
e (Construcao das sedes proprias de Varas do Trabalho;
Criacao da Equipe de Manutencao Predial Mével;
Brigada de Incéndio (sinalizacao e prevencao de incéndio);
Reforma e ampliagdo de unidades do Judiciario Trabalhista;
Aquisicao e/ou producado de mobiliarios e equipamentos ergonémicos;
Reforma do Restaurante do TRT;
Criagao de areas para refei¢cdes ou de convivéncia nas Varas do Trabalho;
Aprimoramento e efetiva utilizacéo dos sistemas de seguranca.

Alinhamento estratégico

Tema: Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo: Garantir a infraestrutura fisica e material apropriada as atividades administrativas e judiciais.

Clientes do projeto

Magistrados, Servidores, Terceirizados e populagdo em geral.
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Justificativa

A disponibilidade de instalacdes fisicas adequadas ao trabalho e que possam contribuir para uma maior produtividade exige
um monitoramento constante, a preocupacao com a boa manutencgao das instalagcdes e, por vezes, novas edificacées ou reformas.
As acoes mencionadas contemplam estas preocupacoes.
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Escopo ou finalidade do projeto

O escopo da Governanca de Tl é criar um processo capaz de ajustar, e manter ajustados continuamente, a organizacao e os
controles das atividades de Tl aos objetivos da Institui¢cdo.

A boa governanca de Tl s6 acontece se o0 planejamento e a execucao de todos os trabalhos na area de Tl forem efetuados
visando atingir objetivos orientados pela estratégia geral da organizacao.

Para isso é preciso promover a integracao da area de Tl com as demais areas funcionais da organizacdo. A Governanca de
Tl prevé a criacao de um Comité Multifuncional de alto nivel dedicado a orientar e avaliar as decisées de priorizacdo e execucao
dos projetos de TI.

A Governancga de Tl inclui o estabelecimento de um sistema de indicadores de desempenho baseado em metodologias
consagradas, como Cobit, ITIL e outras e considera uma revisdo e analise critica de todos os projetos em andamento na area de
TI, em funcao de diretrizes que devem ser estabelecidas no Comité Multifuncional mencionado.

Alinhamento estratégico

Tema: Infraestrutura e Tecnologia
Objetivo: Garantir a disponibilidade, o acesso e o funcionamento dos sistemas essenciais de TI.

Clientes do projeto

Todas as unidades do TRT e os usuarios externos dos sistemas informatizados.
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Justificativa

O planejamento estratégico presume o alinhamento e a integragdo das varias unidades funcionais em torno dos objetivos
estratégicos da organizacédo. A area de Tl exerce fungao crucial na implementagdo do planejamento estratégico e a Governanca
de TI busca assegurar o alinhamento necessario. Nestas circunstancias a Governanca de Tl, presume uma nova andlise das
prioridades e dos sistemas em operacdo ou desenvolvimento, para permitir a identificacdo de gaps ou a redefinicdo de prioridades.

Para assegurar que os trabalhos se fagam segundo as melhores praticas, utiliza indicadores e sistemas consagrados
internacionalmente como o Cobit e ITIL, preocupando-se com os custos incorridos. Visa ainda garantir a disponibilidade
permanente dos sistemas e a seguranca das informagdes.
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Escopo ou finalidade do projeto

A elaboragao do PDTI consiste da definicao de diretrizes gerais e de objetivos e planos especificos para as macro-atividades
a serem desenvolvidas em cada setor funcional da area de tecnologia da informagdo e comunicagédo, durante um prazo
relativamente longo, de 3 a 5 anos.

Além disso, o PDTI devera incluir o planejamento das operacdes da area, com estimativas de necessidade de recursos
humanos, financeiros e de aquisicdes de equipamentos, sistemas e servicos de terceiros.

Um dos aspectos a serem considerados relaciona-se ao estabelecimento de politicas e diretrizes para a terceirizagdo dos
servigos de TI, que podera preconizar o uso de “softwares houses” para o desenvolvimento de novos sistemas, otimizando o uso
dos recursos disponiveis na area de Tl e forma a priorizar a operacao dos sistemas e o alinhamento com as demais unidades da
Instituicdo, contribuindo assim para a consecucao dos objetivos estratégicos.

Elaborado desta maneira o PDTI devera estar perfeitamente sintonizado com o Planejamento Estratégico da organizacao e
contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos da organizacao e de suas unidades funcionais. Ademais, devera ser
atualizado anualmente.

Uma etapa adicional sera dedicada a avaliagdo dos mecanismos internos e externos de monitoracao e controle das
atividades da area, com vistas a sua gestao e a sua governanca.

Desta avaliacao, poderao surgir projetos especificos a serem adicionados aos projetos existentes ou em desenvolvimento.

Alinhamento estratégico

Tema: Infraestrutura e Tecnologia
Objetivo: Promover a integracao e a permanente atualizacao dos sistemas de informacéo.
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Clientes do projeto

A area de TI&C e os organismos colegiados ou ndo que compdem a alta administracéo.

Justificativa

Durante a elaboracdo de um PDTI sera possivel avaliar se os recursos disponibilizados para a area de TI&C, no seu prazo
de competéncia, serdo adequados ou nao. Caso necessario, 0s recursos financeiros, humanos e tecnolégicos, poderao ser
incrementados ou reduzidos.

Da mesma forma, ainda durante a elaboragdo do PDTI, poderédo ser evidenciados conflitos ou incompatibilidades entre as
diversas atividades planejadas, e poderdo ser estudadas as possiveis formas de solucdo caso tais dificuldades sejam
identificadas, entre as quais a definicao de politicas de terceirizacdo quando mais convenientes.
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Escopo ou finalidade do projeto

Garantir que quando da elaboracédo do orcamento seja estimado a implementacédo de acdes estratégicas definidas no Mapa
Estratégico do TRT, assegurando e administrando a sua execuc¢ao, com base nas deliberacdes dos grupos de trabalho envolvidos
no planejamento estratégico do érgéo.

Garantir que quando da elaboracdo do orcamento seja considerada a implementacédo de projetos prioritarios, assegurando
sua execucao, com base nas deliberacbes dos grupos de trabalho envolvidos no planejamento estratégico do 6rgao.

Os projetos prioritarios estabelecidos no planejamento estratégico devem ser contemplados com orcamento, porém que
sejam executados paulatinamente, em ordem crescente de prioridade, obedecendo a disponibilidade orcamentaria, sem
comprometer as despesas correntes deste TRT, as quais sdo essenciais para o bom funcionamento da Unidade Administrativa e
encontram-se inseridas no orgamento operacional.

Alinhamento estratégico

Tema: Orcamento
Objetivo: Assegurar recursos orcamentarios necessarios a execugao da estratégia.

Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Otimizar a gestao de custo operacional.
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Clientes do projeto
Todas as unidades do TRT16.

Justificativa

Com a criacao de um planejamento estratégico, o processo de elaboracdo do orcamento deve contemplar os projetos
estratégicos. Tal medida visa em adequar o processo de elaboracdo do orcamento, de modo que 0 mesmo assegure as acoes
estratégicas definidas pelos grupos de trabalho responsaveis pelo Planejamento Estratégico do Tribunal.
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