PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n2 000006977/2026
1. INFORMACOES BASICAS

Unidade Requisitante: Secretaria da Escola Judicial do TRT 16
Responsdavel pela demanda: Silvia Maria Pontes de Castro

2. DEFINICAO E ESPECIFICACAO DE REQUISITOS

A contratacdao visa a realizacao de aula presencial sobre o tema “Equilibrio e
Planejamento Financeiros’, a ser ministrada porPaulo Alexandre Ayres de
Camargo, CPF n2173.902.128-29, Planejador Financeiro Certificado CFP® (Certified
Financial Planner), ex-Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP,
1999-2020), pdés-graduado em Financas, Investimentos e Banking pela PUC-RS, detentor
das certificacbes Anbima CFG e CGA, ex-Diretor de Planejamento Financeiro para
Magistrados da Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB) e profissional com
reconhecida experiéncia docente na area.

2.1. A acado de capacitacdo serd realizada durante a 262 Semana de Formacao dos
Magistrados da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao, no dia 20 de
outubro de 2026, presencialmente, em Sao Luis/MA, com carga horaria total de 4 (quatro)
horas, destinada aos magistrados e magistradas do Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regiao.

2.2. DATA PREVISTA DA REALIZACAO: 20 de outubro de 2026.

2.3. CARGA HORARIA: 4 (quatro) horas.

2.4. FORMATO: Presencial.

2.5. PUBLICO-ALVO: Magistrados e magistradas do Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regiao.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A necessidade da presente contratacdao decorre da importancia de promover a capacitacao
dos magistrados do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao quanto ao planejamento
financeiro pessoal, organizacao do orcamento doméstico e gestao patrimonial,

considerando o impacto direto do equilibrio econédmico no bem-estar, na qualidade de vida e
no pleno exercicio das atribuicdes funcionais.

A atividade jurisdicional contemporanea exige dos magistrados nao apenas elevado preparo
técnico-juridico, mas também competéncias aplicadas a gestdo consciente de seus recursos
pessoais e familiares, capacitando-os a gerenciar passivos, avaliar custos de financiamento
e crédito, analisar produtos de investimento e estruturar o planejamento previdenciario e



sucessoOrio com seguranga.

Nesse contexto, a capacitacao proposta busca orientar os participantes quanto as boas
praticas de organizacao financeira, especialmente no que tange ao equilibrio entre receitas
e despesas, a prevencao do superendividamento, a formacao de reservas de oportunidade e
de emergéncia, bem como a alocacdo eficiente de investimentos e a gestao tributaria de
pessoa fisica.

A aula presencial abordara aspectos praticos e situacdes concretas do contexto
orcamentario dos magistrados, incluindo a andlise de taxas de juros, riscos de mercado,
planejamento de aposentadoria e estratégias para a sustentabilidade patrimonial de longo
prazo.

A necessidade da capacitacao mostra-se especialmente relevante para os magistrados em
razao da complexidade do cendrio financeiro atual e da importancia de prevenir situacdes
de vulnerabilidade econémica que possam impactar o bem-estar e o foco exigidos no
desempenho da funcao publica.

A proposta apresentada pelo docente contempla conteldos estruturados sobre organizacao
do orcamento doméstico, analise de dividas e juros, produtos de renda fixa e variavel,
previdéncia publica e privada, planejamento tributario, protecao patrimonial e ferramentas
de tomada de decisao financeira.

A acao educacional pretende, portanto, desenvolver nos participantes a capacidade de
diagnosticar a situacdo orcamentaria pessoal, adotar condutas preventivas contra o
endividamento, utilizar ferramentas de gestao financeira e estruturar um plano consistente
de sustentabilidade econdmica familiar.

A realizacao da acao durante a 262 Semana de Formacao dos Magistrados mostra-se
adequada ao planejamento da Escola Judicial, permitindo a integracao do tema as demais
atividades de formacao e aperfeicoamento destinadas aos magistrados do Regional.

A contratacdo contribuird, ainda, para o fortalecimento da cultura institucional de
valorizacdo e desenvolvimento continuo dos magistrados, mediante a disseminacao de
conhecimentos praticos voltados a gestao da vida pessoal e ao aperfeicoamento funcional.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

O docente Paulo Alexandre Ayres de Camargo foi selecionado em razao de sua formacao e
experiéncia profissional diretamente relacionadas ao objeto da contratacdo. O profissional é
Planejador Financeiro Certificado CFP® (Certified Financial Planner), exerceu o cargo de Juiz
de Direito no Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP) por 21 anos (1999-2020),
possui pés-graduacao em Financas, Investimentos e Banking pela PUC-RS, detém as
certificacdes Anbima CFG e CGA, e atuou como Diretor de Planejamento Financeiro para
Magistrados da Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB). O profissional possui sélida
formacao complementar na area de mercado financeiro, previdéncia e investimentos, além
de ampla e reconhecida experiéncia docente em acdes formativas voltadas a magistrados
em diversas Escolas da Magistratura (a exemplo da EPM, ESMAM, ENFAM, AJURIS e AMATRA-
2).

A experiéncia profissional do ministrante apresenta compatibilidade direta com o contetudo
pretendido, especialmente em razao de sua vivéncia pratica de mais de duas décadas no
Poder Judiciario aliada ao conhecimento técnico especializado em planejamento
orcamentario, gestdo de passivos e investimentos de pessoa fisica.

Portanto, sua trajetéria o aponta como profissional singular para o atendimento da
demanda, contribuindo de forma relevante para a capacitacao em gestao orcamentaria



pessoal e para o fortalecimento do bem-estar e da seguranca financeira dos magistrados.

A contratagao sera de forma direta, por inexigibilidade de licitagdo fundamentada no art.
74, inciso I, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021.

O servico contratado é pontual, nao possuindo natureza continuada, pois se trata de uma
Unica aula, com data e hora definidas (dia 20 de outubro de 2026, das 8h as 12h, com carga
horédria de 4 horas).

O grau de eficiéncia da prestacao dos servicos sera avaliado mediante a satisfacao dos
participantes por meio de formularios de avaliacao no portal da EJUD16.

O profissional, com vistas a formalizagao de contrato ou instrumento equivalente
substitutivo, deverd apresentar documentacao de habilitagao juridica, fiscal e trabalhista.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO | JUSTIFICATIVA DE PRECO

As contratacdes publicas devem ser precedidas de licitagcdo, garantidos os principios
regedores da matéria, principalmente os da legalidade, impessoalidade, publicidade,
moralidade e eficiéncia (art. 37, XXI, da CF/88). No entanto, excepcionalmente, em
situacbes de inviabilidade de competicao, a prépria lei estabelece hipdteses de
inexigibilidade de licitacao, conforme previsto no art. 74 da Lei 14.133/21, autorizando a
Administracao a realizar contratacao direta, sem licitacao. O inciso Ill do referido artigo
dispde sobre a inexigibilidade de licitacao para contratacao de servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notéria especializacdo como treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

A licitagcao é inexigivel porque, a despeito de haver varios possiveis executores, nao é
possivel estabelecer, entre eles, critérios objetivos de comparacdo de propostas, visto que
a contratacdo de servicos técnicos é singular, dotada de subjetividade, o que inviabiliza o
estabelecimento de parametros objetivos de competicdo. Com efeito, nao ha critérios
objetivos para aferir a melhor proposta para a Administracao Publica, ndao havendo, por
consequéncia, supedaneo fatico para a realizacao do procedimento licitatério. Além disso,
cada profissional carrega consigo uma forma Unica de trabalhar, tornando-se singular no
seu campo profissional.

A inexigibilidade de licitacao para esta contratacao justifica-se por se tratar de objeto
especifico, com diversas experiéncias profissionais. Apurada a necessidade da contratacao
e configurada a inviabilidade de competicao para contratacao dos servicos, a Escola
Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regidao a selecionou pois atende as
expectativas para a demanda necessaria, compativel com a dimensao do objeto que esta
Administracao se propde a contratar. A presente contratacdao possui natureza
predominantemente intelectual e esta relacionada a capacitacao e ao aperfeicoamento de
pessoal, enquadrando-se na hipdtese prevista no art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n®
14.133/2021.

Quanto a justificativa de preco, em regra, o art. 79, § 19, dalnstrucao Normativa SEGES/ME
n2 65/2021 estabelece a apresentacdo de notas fiscais ou contratos anteriores do préprio
contratado firmados no periodo de até 1 (um) ano anterior a contratacao.

Ocorre que, conforme esclarecimento prestado pelo docente nos autos (ID1341106),
revelou-se inviavel a juntada de notas fiscais de servicos idénticos prestados por ele no
periodo recente, uma vez que exerceu o cargo de Juiz de Direito no TJSP por 21 anos
(1999-2020) e, no periodo subsequente, atuou no mercado financeiro corporativo junto ao
Banco BTG Pactual, hipétese em que a ministracao de palestras institucionais integrava as
atribuicdes do seu proprio cargo, sem a celebracao de contratos autbnomos ou emissao de
notas fiscais individuais.

Diante dessa impossibilidade fatica devidamente comprovada, aplica-se a excecao prevista


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021

no art. 79, § 29, da IN SEGES/ME n® 65/2021, em harmonia com a Orientacao Normativa
AGU n? 17/2009, as quais autorizam a justificativa do preco mediante a comparacao com
objetos semelhantes de mesma natureza praticados por outros entes publicos ou por
outros meios igualmente idéneos.

Para a definicao do valor estimado da contratacao, a proposta comercial do palestrante
fixa o valor global em R$ 10.000,00 (dez mil reais), sendo R$ 6.000,00 de honorarios
docentes (4 h-a, a R$ 1.500,00/h-a) e R$ 4.000,00 para o custeio de logistica e
deslocamento. Considerando a carga horaria de 4 (quatro) horas-aula presenciais, obtém-
se o custo unitario efetivo de R$ 2.500,00 por hora-aula para a solucao completa.

Para comprovar a razoabilidade desse valor, realizou-se levantamento no Portal Nacional
de Contratacdes Publicas (PNCP), buscando processos administrativos do Poder Judiciario
da Unido relativos a capacitacbes com tematica idéntica/semelhante (Educacao,
Planejamento e Gestdo Financeira), ministradas por palestrantes de notéria especializacao,
encontrando-se o seguinte:

Orgao Contratante Objeto / Palestrante/ |Carga |Valor Total |Valor
Evento Ministrante Horaria |Contratado|Unitario
/ Efetivo
Formato da Hora-
Aula
(R$/h-a)
Supremo Tribunal Capacitacao Gustavo Cerbasi |2 horas |R$ R$
Federal - STF "Gestao (Certo 40.000,00 |20.000,00
(ID contratacdo PNCP |estratégica de [Consultoria e
00531640000128-1- financas e Educacao
000138/2024) qualidade de |Financeira Ltda.)
vida"
Supremo Tribunal Capacitacao Leandro Trajano |1 hora e |R$ R$
Federal - STF "Administrar o |(GAP 30 25.000,00 |(16.666,67
(ID contratacao presente e Desenvolvimento|minutos
PNCP 00531640000128-|investir no & Gestao Ltda.)
1-000113/2026) futuro”
Justica Federal / SJR) |Capacitacao Thiago Godoy 2 horas |R$ R$
(ID contratagcao "Saude (Papai Financeiro 17.000,00 |[8.500,00
PNCP 05424540000116-|Financeira: Desenv.
1-000082/2025) Como Planejar |Profissional
suas Financas |Ltda.)
para uma
melhor
Qualidade de
Vida"



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/12/2011&jornal=1&pagina=9&totalArquivos=192
https://pncp.gov.br/app/editais/00531640000128/2024/138
https://pncp.gov.br/app/editais/00531640000128/2026/113
https://pncp.gov.br/app/editais/05424540000116/2025/82

TRT-162 Regiao Capacitacao |Paulo 4 horas |[R$ R$

(Proposta sob "Equilibrio e |Alexandre 10.000,00 (2.500,00
analise) Planejamento|Ayres de (valor

Financeiros" |[Camargo Global)

(262 SFM)

Analisando os dados colhidos, verifica-se que o valor unitdrio por hora praticado no Poder
Judicidrio Federal para capacitacdes de teméatica correlata ministradas por profissionais de
notdria especializacao varia de R$ 8.500,00 a R$ 20.000,00 por hora.

Dessa forma, o custo unitdrio efetivo da presente contratacdo (R$ 2.500,00/h-a para a
solucdo completa, ou R$ 1.500,00/h-a considerandos isoladamente os honorarios) situa-se
substancialmente abaixo de todos os parametros levantados. O valor revela-se modesto,
razoavel e altamente vantajoso para a Administracdao Publica, em estrito cumprimento ao
art. 72, inciso VII, da Lei n? 14.133/2021 c/c o art. 72, § 22, da IN SEGES/ME n? 65/2021 e a
ON AGU n® 17/2009.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Prestar servicos de qualidade a sociedade requer, além da formacao e aperfeicoamento de
magistrados e servidores, reconhecer e valorizar pessoas fisicas que tenham contribuido
de forma relevante para o fortalecimento institucional, aprimoramento da justica, ou o
desenvolvimento da Escola Judicial. Portanto, a presente contratacdo é necessaria e possui
como objetivo a disseminagao de conhecimentos.

Em termos técnicos, serd a contratacdo da pessoa fisica Paulo Alexandre Ayres de
Camargo, CPF n?2 173.902.128-29, para ministrar a aula presencial “Equilibrio e
Planejamento Financeiros”, no dia 20 de outubro de 2026, das 8h as 12h, com carga
hordria de 4 (quatro) horas, presencialmente, em Sao Luis/MA, durante a 262 Semana de
Formacao dos Magistrados da Escola Judicial do TRT da 162 Regiao.

O evento serd destinado exclusivamente a magistrados e magistradas durante a realizacao
da 262 Semana de Formacao de Magistrados.

Ainda, a contratacao engloba a remuneracao por hora-aula e o custeio/ressarcimento de
despesas de logistica e viagem do docente (deslocamento terrestre, passagens aéreas,
hospedagem e alimentacdo), que se mostram compativeis com os custos de mercado
atuais.

O conteudo programatico e o curriculo do docente constam em documento em anexo.

Ademais, sera utilizada a dotacdo orcamentaria da Escola Judicial - Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados.



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/onsagu

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Contratacao de 1 (um) profissional especialista para ministrar 1 (uma) aula presencial, com
carga hordria total de 4 (quatro) horas, com o tema “Equilibrio e Planejamento
Financeiros”, destinada aos magistrados e magistradas do Tribunal Regional do Trabalho
da 162 Regiao, durante a 262 Semana de Formacao de Magistrados.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor global estimado da contratacao é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), sendo:

e R$ 6.000,00 (seis mil reais) correspondentes a 4 (quatro) horas-aula, ao valor
unitario de R$ 1.500,00 por hora-aula (honorérios de instrutoria);

* R$ 4.000,00 (quatro mil reais) referentes ao custeio e ressarcimento de despesas de
logistica e viagem (deslocamento terrestre, passagens aéreas, hospedagem e
alimentacao).

O valor foi estimado com base na proposta comercial apresentada pelo profissional para a
realizacao da aula presencial, considerando a carga hordaria, a modalidade presencial e a
necessidade de deslocamento do instrutor até Sao Luis/MA.

A composicao estimada apresenta-se da seguinte forma:

. 1V I§¥:tlor
Descricao Quclﬂﬁé’ Stal
Horas- 4 | R$ R$
aula hora3500,6@00,00
Hospedagem,
passagens
aéreas, | | _ | R$
alimentacao 4.000,Q0
e
deslocamentos
GLOBAL 10.904,00
ESTIMADO ) !

Ademais, sera utilizada a dotacao orcamentaria da Escola Judicial - Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento nao se aplica ao presente objeto. Por se tratar de servico pontual (nao
continuado), a solucao serd executada e entregue em parcela Unica com resultado
imediato, mediante a ministracao da aula presencial no dia 20 de outubro de 2026.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao ha contratacdes correlatas em virtude de o objeto ser uma capacitacao.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO



A contratacao esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2021-2026 do Tribunal Regional
do Trabalho da 162 Regidao, especialmente aos valores institucionais de Eficiéncia e
Valorizacao das Pessoas, bem como ao Macrodesafio 10 - “Aperfeicoamento da Gestao de
Pessoas”, conforme Portaria GP n2 188/2021.

Ainda, se adequa ao Eixo Eticidade (Subeixo Vida Publica e Privada), conforme a Tabela de
Competéncias da Resolucao ENAMAT n¢ 28/2022.

Justifica-se pela extrema relevancia do tema — voltado a organizacao do orcamento
domeéstico, gestdao patrimonial, investimentos e prevencao ao endividamento — e pela
necessidade de contar com profissional de notéria especializacao (ex-magistrado e
especialista financeiro CFP®) para atender as demandas institucionais da Escola Judicial no
aperfeicoamento e bem-estar dos magistrados.

Ademais, a presente contratacao se da no contexto de acao formativa (262 Semana de
Formacao de Magistrados) devidamente prevista no Plano Anual de Capacitacdes de 2026

(Portaria EJUD16 n® 30/2026).

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

A contratacdo proporcionard aos magistrados participantes conhecimentos praticos

relacionados ao planejamento financeiro pessoal, a gestdao orcamentdria e a
sustentabilidade patrimonial de longo prazo.

A capacitacao contribuird para que os participantes sejam capazes de diagnosticar sua
situacao orcamentdria familiar, gerenciar passivos e dividas de forma eficiente, avaliar
custos de financiamento e tomar decisées conscientes de investimento.

Pretende-se ampliar a conscientizacao dos magistrados quanto a importancia da
organizacao orcamentaria doméstica, da prevencao do superendividamento e da formacao
estratégica de reservas de emergéncia e de oportunidade.

Espera-se, ainda, que os participantes desenvolvam maior seguranca e critério na alocacao
de recursos em produtos de mercado (renda fixa, renda variavel e previdéncia), bem como
no planejamento tributario de pessoa fisica e na protecao patrimonial e sucessoria.

A acao contribuira para a promocao da saude financeira, do bem-estar e da tranquilidade
pessoal e familiar dos magistrados, refletindo diretamente na qualidade de vida e no pleno
e focado desempenho da atividade jurisdicional no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 162 Regiao.

Constituem, ainda, beneficios esperados da contratacao:

a) promocao da saude financeira e do bem-estar pessoal e familiar dos magistrados;

b) aprimoramento da capacidade de gestao e controle do orcamento doméstico;

c) prevencao do superendividamento e otimizacao no gerenciamento de passivos e
renegociacao de dividas;

d) desenvolvimento de competéncias para a formacao de reservas e alocacdo consciente
de investimentos;

e) maior conscientizacdao quanto ao planejamento previdencidrio, tributario e de
sustentabilidade de longo prazo;

f) fortalecimento da politica institucional de valorizacao e desenvolvimento integral dos
magistrados da 162 Regiao.


https://bibliotecadigital.trt16.jus.br/handle/123456789/47354

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Previamente a celebracao do contrato ou instrumento equivalente, deverdo ser adotadas
as providéncias administrativas necessérias a instrucdo processual, incluindo a verificacdao
da disponibilidade orcamentaria, a analise da proposta, a comprovacdao da compatibilidade
do preco, a conferéncia da documentacao de habilitacdao e a formalizagao da contratacao
direta, caso reconhecida a hipétese legal de inexigibilidade.

A Escola Judicial deverd também organizar a infraestrutura necessaria a realizacdo do
evento, incluindo espaco fisico, equipamentos audiovisuais, som, projecao e acesso a
internet, se necessarios.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando o objeto da contratacdo, nao é pertinente o estabelecimento de critérios de
sustentabilidade, ante a auséncia de impacto ambiental.

15. MAPA DE RISCOS

Pela inexecucao total do contrato o TRT16 poderd, garantido o contraditério e prévia
defesa, aplicar a contratada a penalidade de impedimento de licitar e contratar com a
Uniao, consoante art. 156, Ill e §42 da Lei n® 14.133/2021.

Pode ocorrer motivo de forca maior, que o/a profissional nao possa comparecer, situacao
em que a Escola Judicial podera realizar indicacao de outro(a) profissional para substituir
ou adiar o evento para data futura.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO / DECLARACAO DA VIABILIDADE

A contratacao direta da pessoa fisica Paulo Alexandre Ayres de Camargo, CPF n?
173.902.128-29, para ministrar a aula presencial “Equilibrio e Planejamento Financeiros”, no
dia 20 de outubro de 2026, das 8h as 12h, com carga horéria de 4 (quatro) horas, na
modalidade presencial, atende as necessidades identificadas e é plenamente viavel,
estando em conformidade com os objetivos da Escola Judicial, e se enquadra na hipotese de
inexigibilidade de licitacao, conforme o art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021.

Considera-se, portanto, que a contratacao atende as necessidades encontradas e é viavel.

Ademais, serd utilizada a dotacao orcamentdria da Escola Judicial - Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados.

SILVIA MARIA PONTES DE CASTRO
Secretdria Executiva da EJUD16

_eil_ Documento assinado eletronicamente por SILVIA MARIA PONTES DE CASTRO,
b b e Lﬁ] Analista Judiciario, em 06/10/2026, as 10:46, conforme art. 19, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

eletrbnica



https://sei.trt16.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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