PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n? 000007130/2026
1. INFORMACOES BASICAS

Unidade Requisitante: Secretaria da Escola Judicial do TRT 16
Responsavel pela demanda: Silvia Maria Pontes de Castro

2. DEFINICAO E ESPECIFICACAO DE REQUISITOS

A contratacao visa a realizacao de aula presencial sobre o tema “Gerenciamento de
crise, marcadores de diversidade e relacdes de trabalho”, a ser ministrada por Anita
Machado Gomes, CPF n? 035.319.603-77. A profissional é Diretora Executiva do
Instituto Da Cor ao Caso, Diretora Cultural e de Formacao Afroempreendedora da
ABRAFRO e sécia do escritério Machado Gomes Advocacia. Bacharel em Direito com
extensao em Direito Maritimo pela FGV Direito Rio, possui expressiva atuacao
docente e em eventos do Poder Judiciario (a exemplo da EPM, ESMAM e OAB/MA),
tendo sido agraciada com o Prémio de Responsabilidade Social do CNJ (2024),
menc¢ao honrosa no Prémio Luizao do TJMA (2023) e com a Medalha Maria Firmina
dos Reis (2025).

2.1. A acao de capacitacao sera realizada durante a 262 Semana de Formacao dos
Magistrados da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao, no
dia 23 de outubro de 2026, presencialmente, em Sao Luis/MA, com carga horaria
total de 4 (quatro) horas, destinada aos magistrados e magistradas do Tribunal
Regional do Trabalho da 162 Regiao.

2.2. DATA PREVISTA DA REALIZACAO: 23 de outubro de 2026.
2.3. CARGA HORARIA: 4 (quatro) horas.
2.4. FORMATO: Presencial.

2.5. PUBLICO-ALVO: Magistrados e magistradas do Tribunal Regional do Trabalho da
162 Regiao.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A necessidade da presente contratacao decorre da importancia de promover a
capacitacao dos magistrados do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao quanto
ao gerenciamento de crises institucionais, a compreensao dos marcadores de
diversidade, ao letramento racial e ao aprimoramento das relacdes de trabalho,
considerando o impacto direto da gestao de riscos reputacionais e do ambiente
inclusivo no exercicio da jurisdicao.



A atividade jurisdicional contemporanea exige dos magistrados ndao apenas elevado
preparo técnico-juridico, mas também competéncias aplicadas a gestdo qualificada
da comunicacdo e contencao de danos em cendrios de alta exposicao midiatica,
capacitando-os a diagnosticar riscos, adotar estratégias de posicionamento e
prevenir conflitos no ambiente laboral sob a perspectiva da equidade e dos Direitos
Humanos.

Nesse contexto, a capacitacdo proposta busca orientar os participantes quanto as
boas praticas de identificacao e mitigacao de riscos reputacionais, especialmente no
gue tange a aplicacao do letramento racial e a analise dos marcadores de
diversidade (como género, raca, etnia e interseccionalidades) como ferramentas
fundamentais de prevencdo de crises e de enfrentamento a condutas discriminatérias
e assédios.

A aula presencial abordara aspectos praticos e situacdes concretas do contexto
institucional, incluindo o estudo de casos reais de alta repercussdao midiatica,
permitindo exercitar dinamicas de tomada de decisao, protecao da imagem
institucional e estratégias eficazes de comunicacao e lideranca.

A necessidade da capacitacao mostra-se especialmente relevante para os
magistrados em razao da complexidade do cenario social atual e da importancia de
fortalecer a postura antidiscriminatéria e a higidez do ambiente de trabalho,
alinhando-se aos valores institucionais de Etica, Respeito a Diversidade e Valorizacdo
das Pessoas do Plano Estratégico Institucional (PEI 2021-2026), bem como as
diretrizes da Resolucao ENAMAT n?2 28/2022.

A proposta apresentada pela docente Anita Machado Gomes contempla contelddos
estruturados sobre diagndstico da crise, identificacao de niveis de exposicao,
letramento racial e marcadores de diversidade como ferramentas preventivas,
protecao da reputacao individual e institucional e acdes de mitigacao de danos.

A acao educacional pretende, portanto, desenvolver nos participantes a capacidade
de diagnosticar situacdes de crise, aplicar ferramentas conceituais e praticas de
letramento racial, promover a lideranca inclusiva e estruturar um plano consistente
de contencao de danos e fortalecimento das relacdes de trabalho.

A realizacao da acao durante a 262 Semana de Formacao dos Magistrados (no dia 23
de outubro de 2026) mostra-se adequada ao planejamento da Escola Judicial,
permitindo a integracdao do tema as demais atividades de formacao e
aperfeicoamento destinadas aos magistrados do Regional.

A contratacao contribuira, ainda, para o fortalecimento da cultura institucional de
valorizacao e desenvolvimento continuo dos magistrados, mediante a disseminacao
de conhecimentos praticos voltados a gestao institucional, a equidade e ao
aperfeicoamento funcional.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A docente Anita Machado Gomes foi selecionada em razao de sua formacao
académica e sélida experiéncia profissional diretamente relacionadas ao objeto da
contratacao. A ministrante é Diretora Executiva do Instituto Da Cor ao Caso
(plataforma de diversidade focada em letramento racial para liderancas e acdes
antirracistas de alto impacto social), Diretora Cultural e de Formacao



Afroempreendedora da Associacao Brasileira de Afroturismo (ABRAFRO) e sécia do
escritério Machado Gomes Advocacia (especializado em Direito Maritimo, atuando
perante o Tribunal Maritimo).

Bacharel em Direito com extensao em Direito Maritimo pela FGV Direito Rio, possui
expressiva e reconhecida atuacao docente e palestrante em 6rgaos do Poder
Judiciario e instituicdes de ensino, a exemplo da Escola Paulista da Magistratura (EPM
- ministrando aula sobre “Racismo Institucional” no 191¢ Curso de Formacao Inicial
de Juizes Substitutos do TJSP), da Escola Superior da Magistratura do Estado do
Maranhao (ESMAM - XVII FONAVID) e da OAB/MA, entre outros. Foi ainda agraciada
com o Prémio de Responsabilidade Social do CNJ (2024), mencao honrosa no Prémio
Luizao do TJMA (2023) e com a Medalha Maria Firmina dos Reis (2025).

A experiéncia profissional e a trajetdria da ministrante apresentam compatibilidade
direta com o conteldo pretendido, unindo a visao pratica sobre gestdo da
diversidade e enfrentamento ao racismo institucional ao conhecimento técnico sobre
comunicacao e gerenciamento de crises nas relacdes de trabalho. Portanto, sua
trajetéria a aponta como profissional singular para o atendimento da demanda,
contribuindo de forma relevante para a capacitacao e para o fortalecimento da
lideranca inclusiva dos magistrados do Regional.

A contratacao sera de forma direta, por inexigibilidade de licitacao fundamentada no
art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n? 14.133/2021.

O servico contratado é pontual, nao possuindo natureza continuada, pois se trata de
uma unica aula, com data e hora definidas (dia 23 de outubro de 2026, das 8h as
12h, com carga horaria de 4 horas).

O grau de eficiéncia da prestacao dos servicos sera avaliado mediante a satisfacao
dos participantes por meio de formularios de avaliacao no portal da EJUD16.

O profissional, com vistas a formalizacao de contrato ou instrumento equivalente
substitutivo, devera apresentar documentacao de habilitacao juridica, fiscal e
trabalhista.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

As contratacdes publicas devem ser precedidas de licitacdao, garantidos os principios
regedores da matéria, principalmente os da legalidade, impessoalidade, publicidade,
moralidade e eficiéncia (art. 37, XXI, da CF/88). No entanto, excepcionalmente, em
situacdoes de inviabilidade de competicdo, a prépria lei estabelece hipdéteses de
inexigibilidade de licitacao, conforme previsto no art. 74 da Lei 14.133/21,
autorizando a Administracao a realizar contratacao direta, sem licitacao. O inciso Ill
do referido artigo dispde sobre a inexigibilidade de licitacao para contratacao de
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notdria especializacao como treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

A licitacao é inexigivel porque, a despeito de haver varios possiveis executores, nao
é possivel estabelecer, entre eles, critérios objetivos de comparacao de propostas,
visto que a contratacao de servicos técnicos é singular, dotada de subjetividade, o
gue inviabiliza o estabelecimento de parametros objetivos de competicao. Com
efeito, nao ha critérios objetivos para aferir a melhor proposta para a Administracao



Publica, ndo havendo, por consequéncia, supedaneo fatico para a realizacao do
procedimento licitatorio. Além disso, cada profissional carrega consigo uma forma
Unica de trabalhar, tornando-se singular no seu campo profissional.

A inexigibilidade de licitacdo para a presente contratacao justifica-se pela
inviabilidade de competicao decorrente da natureza singular e predominantemente
intelectual do servico de docéncia, aliada a notdéria especializacdao e ao perfil
académico e profissional da palestrante Anita Machado Gomes. Apurada a
necessidade da contratacao e configurada a inviabilidade de competicao para
contratacao dos servicos, a Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regidao a selecionou pois atende as expectativas para a demanda necessaria,
compativel com a dimensao do objeto que esta Administracao se propde a contratar.
A presente contratacdo possui natureza predominantemente intelectual e esta
relacionada a capacitacdo e ao aperfeicoamento de pessoal, enquadrando-se na
hipétese prevista no art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n? 14.133/2021.

Para a definicdo do valor estimado da contratacdo, foi adotado como parametro de
referéncia o confronto entre a proposta comercial apresentada pela profissional de
ensino Anita Machado Gomes e os valores praticados no mercado, sobretudo em
contratacdes andlogas de palestrantes e docentes de notéria especializagao, em
observancia ao disposto no art. 72, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021.

A afericao da razoabilidade do preco considerou o valor global da contratacao (R$
4.980,50) dividido pela carga horaria executada (4 horas-aula), resultando no custo
unitario efetivo de R$ 1.245,12 por hora-aula para a solucao completa.

Para comprovar a compatibilidade desse valor com o0s precos praticados na
Administracao Publica para servicos de mesma natureza e com profissionais de
renome equivalente, realizou-se pesquisa de precos fundamentada em notas de
empenho recentes emitidas por 6rgaos publicos federais, disponiveis no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP):

Orgao Objeto / Evento Palestrante / (Carga |Valor |Valor
Contratante Ministrante |Hordria |Total |Unitdrio
/ Contratgifetivo da
Formato Hora-Aula
(R$/h-a)
EMAGIS / Palestra na Inspecao |Ana Suy 1 hora- |[R$ R$
TRF-42 Judicial 2026 Sesarino Kuss |aula 25.000,0@5.000,00
Regiao (NE (Presencial/Online)
2026NE60002)5)
TRE-PR / EJE |Palestra "Extremos" |Marcelo Alves |1h50min [R$ R$ 6.315,78
(NE (Kick-off Eleicoes) (aprox. |12.000,00
2025NE679) 1,83 h-a)
TRT-222 Palestra "O Habito da |Prof. Carlos 2 horas- |R$ R$ 3.500,00
Regiao / Exceléncia" Marden Cabral |aula 7.000,00
EJUD22 (NE Coutinho (Presencial)
2025NEQ0056)5)



https://pncp.gov.br/app/contratos/00508903000188/2026/508
https://pncp.gov.br/app/contratos/00509018000113/2025/4518
https://pncp.gov.br/app/contratos/00509968000148/2025/3840

TRT-162 Aula Anita 4 horas-|R$ R$ 1.245,12

Regiao "Gerenciamento de |Machado aula 4.980,50
(Proposta |crise, marcadores |Gomes (PresendgiMalor
sob analise) |de diversidade e Global)

relacoes de
trabalho" (262
SFM)

Analisando os dados colhidos, verifica-se que o valor unitério efetivo por hora-aula
praticado no ambito de 6rgaos publicos federais para palestras e workshops de
capacitacao ministrados por profissionais de renome varia de R$ 2.500,00 a R$
25.000,00 por hora-aula. Dessa forma, ao considerar o valor global da proposta de
R$ 4.980,50 dividido pela carga horaria de 4 horas-aula, obtém-se o custo unitario
efetivo de R$ 1.245,12/h-a, o qual se situa significativamente abaixo de todos os
parametros de contratacdes analogas levantadas no Poder Judiciario, revelando-se
moderado, razoavel e altamente vantajoso para a Administracao Publica.

Frisa-se que os valores apresentados guardam estrita relacao com a experiéncia e
qualificacao da prestadora (Diretora do Instituto Da Cor ao Caso, com expressiva
atuacao em Escolas da Magistratura como a EPM e ESMAM, além de reconhecida
com o Prémio de Responsabilidade Social do CNJ), atendendo integralmente aos
principios da razoabilidade, proporcionalidade e economicidade.

6. DESCRIGCAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

Prestar servicos de qualidade a sociedade requer, além da formacao e
aperfeicoamento de magistrados e servidores, reconhecer e valorizar pessoas fisicas
que tenham contribuido de forma relevante para o fortalecimento institucional,
aprimoramento da justica, ou o desenvolvimento da Escola Judicial. Portanto, a
presente contratacao é necessaria e possui como objetivo a disseminacao de
conhecimentos.

Em termos técnicos, sera a contratacao da pessoa fisica Anita Machado Gomes, CPF
n? 035.319.603-77, para ministrar a aula presencial “Gerenciamento de crise,
marcadores de diversidade e relacdes de trabalho”, no dia 23 de outubro de 2026,
das 8h as 12h, com carga horéaria de 4 (quatro) horas, presencialmente, em Sao
Luis/MA, durante a 262 Semana de Formacao dos Magistrados da Escola Judicial do
TRT da 162 Regiao.

O evento sera destinado exclusivamente a magistrados e magistradas durante a
realizacao da 262 Semana de Formacao de Magistrados.




Ainda, a contratacao engloba a remuneracao por hora-aula e o
custeio/ressarcimento de despesas de logistica e viagem da docente (deslocamento
terrestre, passagens aéreas, hospedagem e alimentacao), no valor global de R$
4.980,50, que se mostram compativeis com os custos de mercado atuais.

O conteudo programatico e o curriculo da docente constam em documento em
anexo.

Ademais, serd utilizada a dotacdo orcamentdria da Escola Judicial - Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Contratacao de 1 (uma) profissional especialista para ministrar 1 (uma) aula
presencial, com carga horéria total de 4 (quatro) horas, com o tema “Gerenciamento
de crise, marcadores de diversidade e relacdes de trabalho”, destinada aos
magistrados e magistradas do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao, durante
a 262 Semana de Formacao de Magistrados.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor global estimado da contratacao é de R$ 4.980,50 (quatro mil novecentos e
oitenta reais e cinquenta centavos), correspondente a 4 (quatro) horas-aula, ao
valor unitario de R$ 1.245,12 por hora-aula (honorarios de instrutoria).

O valor foi estimado com base na proposta comercial apresentada pela profissional
para a realizacdo da aula presencial, considerando a carga horaria, a modalidade
presencial e a adequacao do tema ao planejamento pedagdgico da Escola Judicial.

A composicao estimada apresenta-se da seguinte forma:

Desc rigé(LQul::égia%g:

Horas- 4 | R$ R$
aula horak.24541980,50

VALOR RS
GLOBAL || ----
ESTIMADD 4.980,50

Ademais, sera utilizada a dotacdao orcamentaria da Escola Judicial - Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento nao se aplica ao presente objeto. Por se tratar de servico pontual
(nao continuado), a solucao sera executada e entregue em parcela Unica com
resultado imediato, mediante a ministracao da aula presencial no dia 23 de outubro
de 2026.



10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratacdes correlatas em virtude de o objeto ser uma capacitacao.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Considerando o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido
para o periodo 2021-2026 (PEI 2021-2026), a acao de capacitacdo ora descrita serd
promovida pela Escola Judicial do TRT 16 e estd em consonancia com os valores
institucionais de "Etica", "Respeito a diversidade" e "Valorizacdo das Pessoas",
alinhando-se aos Macrodesafios relativos ao “Fortalecimento da relacao institucional
do Judiciario com a sociedade" e "Garantia dos Direitos Fundamentais".

Outrossim, a acdo educacional alinha-se as diretrizes da Resolucao ENAMAT n°
28/2022, em especial ao Eixo Direito e Sociedade (Subeixos "Género, Raca e
Diversidade" e "Assédios e Outras Formas de Violéncia no Trabalho") e ao Eixo
Eticidade (Subeixo "Vida Publica e Privada: Gestdao da Informacdo e Redes Sociais")
da Tabela de Competéncias da Magistratura do Trabalho.

12, BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

A contratacao proporcionara aos magistrados participantes conhecimentos praticos
relacionados ao gerenciamento de crises institucionais, a aplicacao dos marcadores
de diversidade e ao aprimoramento das relacdes de trabalho no ambito do Poder
Judiciario.

A capacitacao contribuird para que os participantes sejam capazes de diagnosticar
situacdes de vulnerabilidade reputacional, utilizar ferramentas de letramento racial e
adotar estratégias eficazes de prevencao e mitigacao de danos em cenarios de
conflito ou alta exposicao midiatica.

Pretende-se ampliar a conscientizacdao dos magistrados quanto a importancia da
lideranca inclusiva, da prevencao de condutas discriminatérias e assédios no
ambiente laboral, bem como da incorporacao da perspectiva de equidade e direitos
humanos na gestao de equipes e na atividade jurisdicional.

Espera-se, ainda, que os participantes desenvolvam maior seguranca e critério na
tomada de decisdes em momentos de crise, na conducao de relacdes de trabalho
fundamentadas no respeito as diferencas e na preservacao da higidez e da imagem
institucional do Tribunal.

A acao contribuird para a promocao de um ambiente de trabalho mais ético,
inclusivo e harmonioso, refletindo diretamente na qualidade do clima organizacional
e no pleno e qualificado desempenho da atividade jurisdicional no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao.

Constituem, ainda, beneficios esperados da contratacao:

a) aprimoramento da capacidade de diagndstico, prevencdao e gerenciamento de
crises institucionais e reputacionais;


https://bibliotecadigital.trt16.jus.br/handle/123456789/44602
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/207173

b) desenvolvimento do letramento racial e aplicacao dos marcadores de diversidade
(género, raca e etnia) no ambiente de trabalho;

c) fortalecimento da lideranca inclusiva e prevencao de praticas discriminatérias e
de assédio no ambiente laboral;

d) capacitacao em comunicacdo estratégica e contencao de danos em cendrios de
alta exposicao;

e) promocao da equidade, da higidez das relacdes de trabalho e do respeito aos
Direitos Humanos na atuacao jurisdicional e administrativa;

f) fortalecimento da politica institucional de valorizacao e desenvolvimento integral
dos magistrados da 162 Regidao, em alinhamento ao PElI 2021-2026 e a Resolucao
ENAMAT n¢ 28/2022.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Previamente a celebracao do contrato ou instrumento equivalente, deverao ser
adotadas as providéncias administrativas necessérias a instrucdo processual,
incluindo a verificacao da disponibilidade orcamentaria, a analise da proposta, a
comprovacao da compatibilidade do preco, a conferéncia da documentacao de
habilitacdao e a formalizacao da contratacao direta, caso reconhecida a hipétese
legal de inexigibilidade.

A Escola Judicial deverd também organizar a infraestrutura necessaria a realizacao
do evento, incluindo espaco fisico, equipamentos audiovisuais, som, projecao e
acesso a internet, se necessarios.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando o objeto da contratacao, nao é pertinente o estabelecimento de
critérios de sustentabilidade, ante a auséncia de impacto ambiental.

15. MAPA DE RISCOS

Pela inexecucao total do contrato o TRT16 poderd, garantido o contraditério e prévia
defesa, aplicar ao(a) contratado(a) a penalidade de impedimento de licitar e
contratar com a Uniao, consoante art. 156, Il e §42 da Lei n? 14.133/2021.

Pode ocorrer motivo de forca maior, que o/a profissional nao possa comparecer,
situacao em que a Escola Judicial poderd realizar indicacao de outro(a) profissional
para substituir ou adiar o evento para data futura.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO / DECLARAGAO DA VIABILIDADE

A contratacao direta da pessoa fisica Anita Machado Gomes, CPF n? 035.319.603-77,
para ministrar a aula presencial “Gerenciamento de crise, marcadores de diversidade
e relacdes de trabalho”, no dia 23 de outubro de 2026, das 8h as 12h, com carga
horaria de 4 (quatro) horas, na modalidade presencial, atende as necessidades
identificadas e é plenamente viavel, estando em conformidade com os objetivos da
Escola Judicial, e se enquadra na hipdétese de inexigibilidade de licitacao, conforme o
art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n? 14.133/2021.

Considera-se, portanto, que a contratacao atende as necessidades encontradas e é



viavel.
Ademais, serd utilizada a dotacdao orcamentéria da Escola Judicial - Formacao e

Aperfeicoamento de Magistrados.

SILVIA MARIA PONTES DE CASTRO
Secretdria Executiva da EJUD16

eil _. | Documento assinado eletronicamente por SILVIA MARIA PONTES DE CASTRO,
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