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Poder Judiciario

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAQO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n? 000005941/2025

1. NECESSIDADE DE CONTRATACAO

1.1. A presente contratacao decorre da necessidade de cumprimento da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, instituida pelaLei n2? 12.305/2010 e
regulamentada pelo Decreto n2 10.936/2022, que estabelece a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos e determina a destinacao
ambientalmente adequada dos residuos sélidos reciclaveis, com prioridade para
associacOes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

1.2. A contratacdo também se justifica pelo atendimento ao Ato Conjunto
CSJT/TST n2 24/2014, que instituiu a Politica Nacional de Responsabilidade
Socioambiental da Justica do Trabalho e orientou a elaboracao e execucao dos
Planos de Gestao de Residuos Sélidos (PGRS) no ambito desta Justica Especializada.

1.3. Faz-se necessaria para assegurar a execucao do Plano de Gestao de
Residuos Soélidos (PGRS), abrangendo todas as unidades do TRT16. Para as unidades
da Capital, a execucao serda direta via cooperativa contratada; para as unidades do
Interior, diante da baixa escala de geracao de residuos, a destinacao ocorrera de
forma consolidada, utilizando-se a logistica de retorno do Orgdo para entrega no
polo de Sao Luis/MA.

1.4. A solucao pretendida deve guardar consonancia com oGuia de
Contratacoes Sustentaveis da Justica do Trabalho, aprovado pela Resolucao
CSJT n?2 310/2021, o qual orienta a destinacao dos residuos recicldveis a
associacdes e cooperativas de catadores, reforcando a dimensao social, ambiental e
econdmica da sustentabilidade nas contratacdes publicas.

1.5. Ademais, a contratacdo atende as diretrizes nacionais de fortalecimento
da economia circular, promovendo a inclusao produtiva e a geracao de renda
para catadores de materiais reciclaveis organizados em associacoes e
cooperativas, em consonancia com 0s compromissos institucionais do TRT16 e com
os objetivos da Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas,
especialmente no que se refere ao consumo e producao responsaveis e a reducao
das desigualdades sociais.

2. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL



2.1. A presente contratacao encontra alinhamento com aPolitica
Nacional de Responsabilidade Socioambiental da Justica do Trabalho,
instituida pelo Ato Conjunto CSJT/TST n2 24/2014, que determina a
implementacao de acbes voltadas a sustentabilidade, a gestdo adequada de
residuos sélidos e a promocao de praticas socioambientais responsaveis no ambito
da Justica do Trabalho.

2.2. A iniciativa também se coaduna com a Agenda 2030 da Organizacao
das Nacoes Unidas, especialmente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) n2 12 - Consumo e Producao Responsaveis e ODS n2 13 -
Acao contra a Mudanca Global do Clima, ao incentivar a reducao, reutilizacao,
reciclagem de residuos e a mitigacao dos impactos ambientais decorrentes das
atividades institucionais.

2.3. Ha alinhamento com oPlanejamento Estratégico do TRT da 162
Regiao - ciclo 2021-2026, notadamente com o Macrodesafio n2 2, que visa ao
aperfeicoamento de acdes destinadas ao uso sustentavel de recursos naturais e
bens publicos, a adequada gestdo dos residuos gerados, a promocdo de
contratacbes sustentaveis, a gestdao documental sustentdvel e a melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

2.4. A contratacdao também guarda consonancia com o Planejamento
Estratégico da Justica do Trabalho, que contempla objetivos institucionais
relacionados a responsabilidade socioambiental, a eficiéncia administrativa e a
sustentabilidade como valor organizacional.

2.5. Encontra respaldo direto no Plano de Gestao de Residuos Solidos do
TRT16 (PGRS), aprovado pela Portaria GP n2 105/2025, que estabelece, para o
ciclo 2024-2026, diretrizes para a segregacao, acondicionamento, coleta e
destinacao ambientalmente adequada dos residuos sélidos reciclaveis gerados pelas
unidades do Tribunal.

2.6. A solucao pretendida esta igualmente alinhada aoPlano de Logistica
Sustentavel (PLS) do TRT16, em consonancia com aResolucao CNJ n®
400/2021 e suas atualizacoes posteriores, o qual consolida acdes voltadas a
eficiéncia no uso de recursos naturais, a gestao adequada de residuos e ao
monitoramento de indicadores de desempenho socioambiental.

2.7. Ademais, observa asrecomendacoes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), expressas em relatérios, indicadores e diretrizes de sustentabilidade,
gue avaliam a correta gestao de residuos sdlidos e incentivam praticas alinhadas a
economia circular e a valorizacdo dos servicos ambientais prestados por catadores
de materiais reciclaveis.

2.8. Registra-se que a demanda nao consta doPlano de Contratacoes
Anual - PAC 2026, uma vez que a redefinicao do modelo da contratacao, agora
com previsao de remuneracao dos servicos prestados, decorre de diretrizes
supervenientes emanadas do Conselho Nacional de Justica, notadamente da Carta
de Brasilia, circunstancia que justifica o seu processamento por meio do presente
Estudo Técnico Preliminar, nos termos da legislacao vigente e das normas internas
aplicaveis.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. Requisitos de Habilitacao Juridica e Social:
e A contratada deverd estar regularmente constituida como

associacao ou cooperativa de catadores de materiais reciclaveis,
formada exclusivamente por pessoas fisicas de baixa renda,



conforme exige o Decreto n? 10.936/2022.
3.2. Requisitos Operacionais (Capacidade Técnica):

e Logistica na Capital: Possuir capacidade operacional para
realizar a coleta, pesagem e retirada dos materiais nas unidades
de Sao Luis (Sede e Férum) em frequéncia a ser definida no Termo
de Referéncia.

e Triagem e Beneficiamento: Dispor de infraestrutura (galpao,
prensas, balancas) para a triagem e o processamento dos
materiais recebidos, tanto da Capital quanto do fluxo consolidado
do Interior.

e Certificacao: Capacidade de emissao do Certificado de
Destinacao Final (CDF) ou documento equivalente que comprove a
rastreabilidade e a destinacao correta dos residuos, para fins de
alimentacao dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) e do CNjJ.

3.3. Requisitos de Sustentabilidade e Seguranca:

e Uso de EPIs: Garantir que todos os cooperados/associados
utilizem Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) adequados
durante as atividades de coleta e manejo dentro das dependéncias
do Tribunal.

o Rastreabilidade Ambiental: Garantir que os residuos nao sejam
encaminhados para lixdes ou aterros sem o devido processamento
prévio, priorizando a reinsercao dos materiais na cadeia produtiva
(Economia Circular).

3.4. Requisitos de Gestao:

e Manter canal de comunicacao direto com o Setor de Gestao
Socioambiental do TRT16 para coordenacao das coletas e reporte
de volumes.

e Apresentar relatérios mensais de pesagem, segregados por tipo de
material (papel, plastico, metal, vidro), para monitoramento de
metas institucionais.

4. LEVA[\ITAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR
4.1. O levantamento de mercado foi revisado com foco na volumetria real de

geracao de residuos por unidade predial.

4.2. Verificou-se que a quantidade de material reciclavel gerada nas
unidades do interior é diretamente proporcional ao consumo de papel A4 (principal
residuo do Orgao).

4.3. Dados de consumo demonstram que, enquanto a Capital consome 239
resmas/ano, unidades do interior como Barra do Corda e Santa Inés consomem
apenas 5 e 6 resmas, respectivamente.

4.4, Observou-se que as entidades identificadas apresentam diferentes niveis
de estruturacao organizacional e operacional, circunstancia que sera devidamente
considerada na fase de contratacdo, mediante a definicdo de requisitos técnicos e
operacionais minimos a serem exigidos no Termo de Referéncia e no Edital.

4.5. Diante dessa escala infima, a contratacao de associacdes locais no



interior torna-se inviavel, pois o volume nao sustenta os custos operacionais de
coleta de uma cooperativa.

4.6. Assim, optou-se pela centralizacao da logistica: o material do interior
sera transportado pelo fluxo de retorno do Almoxarifado até a Capital, onde
sera consolidado e entregue a entidade contratada na sede.

5i DESCRIGCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A solucao consiste na implementacao de um modelo de gestao de
residuos soélidos reciclaveis estruturado em dois eixos operacionais, visando a
eficiéncia logistica e o atendimento a legislacao ambiental: Capital e no interior do
Estado do Maranhao.

5.2. Eixo Capital (Execucao Direta): Realizacao de chamamento publico
para credenciamento de associacdes ou cooperativas de catadores que atuarao nas
unidades prediais de Sao Luis (Prédio-Sede e Forum Astolfo Serra). Nestas unidades,
a coleta, pesagem e retirada do material ocorrerao de forma direta pelas entidades
contratratadas, dada a alta volumetria gerada.

5.3. Eixo Interior (Logistica Reversa Integrada): Para as unidades
localizadas no interior do estado, a solucao adotada serd centralizacao dos residuos
na Capital. As unidades do interior realizarao a segregacao e o acondicionamento
dos reciclaveis, que serao transportados para a sede em Sao Luis, aproveitando o
fluxo de retorno das viaturas do almoxarifado (logistica de aproveitamento).

5.4. Uma vez centralizados na Capital, os residuos provenientes do interior
serao consolidados com o material da sede e entregues as entidades contratadas,
garantindo que 100% dos residuos reciclaveis do Tribunal, independentemente da
origem, recebam a destinacao final ambientalmente correta e socialmente
responsavel.

5.5. Da Periodicidade e Fluxo:

e na Capital: a frequéncia de coleta sera definida no Termo de
Referéncia, podendo ser ajustada conforme a saturacao dos
coletores;

e no Interior: a frequéncia sera ditada pelo cronograma de
suprimentos do almoxarifado devendo as unidades manter os
residuos devidamente acondicionados até a data da coleta pela
logistica interna.

5.6. Da Pesagem e Comprovacao:

¢ Independentemente da origem (Capital ou Interior), a entidade
contratada serd responsavel pela pesagem oficial no ato do
recebimento em Sao Luis, devendo emitir os respectivos
certificados de destinacao final e relatérios mensais, que servirao
de base para o monitoramento das metas do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do Tribunal.

5.7. A solucao contempla, ainda, mecanismos de acompanhamento e
monitoramento da execucao contratual pelo Setor de Gestao Socioambiental,
abrangendo o controle dos volumes coletados tanto nas unidades da Capital quanto
nas unidades do Interior (centralizados na sede). Isso visa 0 registro preciso dos
dados de destinacao, a avaliacao do desempenho das unidades contratadas e a
alimentacao fidedigna dos indicadores de sustentabilidade exigidos pelo Conselho
Nacional de Justica (CN]J).



5.8. Trata-se, portanto, de solucdao integrada, sustentavel e socialmente
responsavel, capaz de atender as exigéncias legais, normativas e institucionais
relativas a gestao de residuos sélidos, ao mesmo tempo em que promove beneficios
ambientais, sociais e institucionais para o TRT da 162 Regiao.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

6.1. A estimativa foi refinada com base no consumo real de papel A4,
principal componente dos residuos reciclaveis do tribunal.

6.2. Abaixo, apresenta-se a tabela comparativa demonstrando a
desproporcao entre a Capital e as Unidades do Interior:

Prédio-Sede 1.035,0
Forum Astolfo Serra 342,0

Imperatriz 14 32,2
Bacabal 12 27,6
Pinheiro 12 27,6

Presidente Dutra 12 27,6
Timon 12 27,6
Balsas 11 25,3

Chapadinha 11 25,3
Barreirinhas 10 23,0
Caxias 9 20,7
Acailandia 8 18,4
Santa Inés 6 13,8
Sao Joao dos Patos 6 13,8
Barra do Corda 5 11,5
Estreito 0 0,0
Pedreiras 0 0,0




Nota: A estimativa para o Interior baseia-se no suprimento anual de
resmas de papel A4, adotando-se o indice técnico de 2,3 kg por resma
(peso padrado de 500 folhas de 759/m?), principal componente do residuo
recicldvel destas unidades.

6.3. A analise dos dados acima revela que as unidades do interior geram,
individualmente, volumes que variam de 0 a 32kg anuais. Tais quantitativos sao
insuficientes para garantir a exequibilidade de um contrato de coleta por terceiros
em cada localidade.

6.4. Assim, a consolidacao desses residuos via logistica reversa para a
Capital permite que o Tribunal destine, de forma consolidada, aproximadamente 1,7
tonelada de residuos recicldveis para a cooperativa contratada, otimizando o valor
social e ambiental da contratacao.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
7.1. Da Justificativa do Gasto:

A estimativa do valor da presente contratacao baseia-se na volumetria
total consolidada de 1.671,4 kg/ano (conforme detalhado no Item 6 deste ETP),
considerando os custos de logistica, triagem e destinacao final com emissao de
certificacao ambiental.

7.2. Metodologia de Precificacao:

A estimativa de preco adota o modelo depagamento por demanda
(evento de coleta/entrega), seguindo a pratica do TRT da 132 Regiao (Nota de
Empenho n? 64/2026), que remunera a logistica e a destinacao final por ato
autorizativo.

Considerando a logistica de consolidagao mensal dos residuos da Capital
e do Interior, o valor estimado para a execucao do objeto é de:

* R$ 143,33 (cento e quarenta e tres reais e trinta e tres centavos)
mensal e

e R$ 1.720,00 (mil, setecentos e vinte reais) anual.

A estimativa baseia-se na realizacao del (uma) coleta/evento
mensal (totalizando 12 demandas ao ano).

7.3. Justificativa da Vantajosidade:

Este modelo é mais vantajoso para a Administracao, pois o pagamento
estd condicionado a efetiva prestacao do servico e emissao do respectivo Certificado
de Destinacao Final (CDF), desvinculando o custo da oscilacao do peso e focando na
eficiéncia da logistica reversa.

7.4. Da Atualizacao e Dotacao:

As despesas decorrentes da presente contratacao correrdao a conta de
dotacao orcamentdria prépria, prevista no orcamento do Tribunal para o exercicio
correspondente. Registra-se que a estimativa de custos devera ser atualizada na
fase de selecao do fornecedor (credenciamento), tomando como base o volume
consolidado de residuos disponibilizado para coleta no Polo Sao Luis, assegurando
que o valor pago guarde proporcionalidade com o servico efetivamente prestado e
com a realidade do mercado local.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO



8.1. Optou-se pelo nao parcelamento da solucao em 16 lotes distintos (um
para cada unidade), adotando-se a centralizacdao da entrega dos residuos no polo de
Sao Luis, com fulcro nas seguintes justificativas:

e Viabilidade Economica e Ganho de Escala: Conforme demonstrado
no item 4 deste ETP, a volumetria de residuos no interior é insuficiente
para atrair associacdes locais de forma isolada. A aglutinacao desses
residuos na Capital cria um lote Unico com volume superior a 1
tonelada, tornando a proposta atrativa para as entidades a serem
contratadas.

o Eficiéncia Administrativa: A gestao de um unico contrato
centralizado reduz drasticamente o esforco administrativo de
fiscalizacao, pagamentos e controle documental que seriam
necessarios caso houvesse 16 contratacdes dispersas.

o Aproveitamento Logistico: O aproveitamento da logistica de retorno
do Almoxarifado elimina a necessidade de contratar fretes especificos
para o interior, o que representaria um custo superior ao beneficio
ambiental da coleta.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. A presente contratacao possui interdependéncia com a logistica interna
de transporte de materiais do Tribunal. A viabilidade da destinacao dos residuos das
unidades do interior esta vinculada ao cronograma de rotas do Almoxarifado, que
realizard o transporte de retorno dos reciclaveis até a Capital.

9.2. Nao foram identificadas outras contratacdes correlatas necessarias para
a execucdo deste objeto, uma vez que o Orgéo ja dispde de frota e pessoal préprio
para a logistica de abastecimento das unidades prediais, a qual sera aproveitada
para a logistica reversa dos residuos.

9.3. A efetiva implementacao da solucao esta diretamente relacionada a
praticas internas de gestao socioambiental do TRT16, em especial:

a) a segregacao correta dos residuos reciclaveis nas unidades prediais;
b)a disponibilizacao de recipientes adequados para acondicionamento;

C) o apoio administrativo dos gestores das unidades para organizacao
da logistica de entrega dos materiais; e

d)a coordenacao com a unidade de logistica/almoxarifado para o fluxo
de transporte do interior para a capital.

9.4. Dessa forma, nao se identifica a necessidade de contratacao correlata de
servicos de terceiros para o interior, mas sim de uma forte integracao operacional
entre o Setor de Gestao Socioambiental e o Setor de Logistica/Almoxarifado, em
consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Regional.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Com a implementacao da solucao proposta, espera-se alcancar os
seguintes resultados institucionais, ambientais, sociais e administrativos:

| - Ambientais

a) Ampliacao da destinacao ambientalmente adequada dos
residuos sélidos reciclaveis gerados pelas unidades prediais
do TRT1l6(Capital e Interior), reduzindo o volume
encaminhado para aterros sanitarios;

b) Fortalecimento da segregacao na origem, com melhoria da



qualidade dos residuos reciclaveis destinados a cadeia de
reciclagem;

c) Otimizacdo da pegada de carbono do Orgdo, ao utilizar
a logistica de retorno da viaturas do Almoxarifado para o
transporte de residuos, evitando deslocamentos exclusivos
de terceiros para pequenas coletas.

- Sociais

a) Reconhecimento e valorizacao do trabalho dos catadores
de materiais reciclaveis, por meio da remuneracao pelos
servicos ambientais prestados, em consonancia com as
diretrizes da Carta de Brasilia e com os principios da
economia circular;

b)Promocao da inclusao produtiva e da geracao de renda
para associacdes e cooperativas de catadores, fortalecendo
a organizacado social e econbmica dessas entidades;

c) Estimulo a formalizacao e ao fortalecimento institucional
das associacdes e cooperativas parceiras localizadas no Polo
Sao Luis, que receberao o volume consolidade de todo o
Estado.

" - Institucionais e Administrativos

a) Atendimento as disposicoes da Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n?2 12.305/2010 e Decreto n¢
10.936/2022), bem como as normas e recomendacdes do
CNJ, CSJT e TST relativas a sustentabilidade;

b)Cumprimento das metas e diretrizes estabelecidas
no Plano de Gestao de Residuos Solidos (PGRS) e no Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) do TRT16;

c) Melhoria dos indicadores de desempenho socioambiental
monitorados pelo CNJ, garantindo a rastreabilidade dos
residuos gerados no interior mediante pesagem e
certificacao centralizada;

d)Reducao do risco de enquadramento do Tribunal como
grande gerador de residuos, mediante o aprimoramento da
segregacado e da destinacdo adequada dos reciclaveis;

e) Adocao de solucao administrativa eficiente, flexivel
e aderente as realidades locais, com execucao
descentralizada e controle institucional.

11. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO A
CONTRATACAO
11.1. Para a adequada implementacao da solucao proposta, nao se vislumbra,

neste momento, a necessidade de intervencbes estruturais significativas nas
unidades prediais do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao.

11.2. As providéncias necessarias concentram-se, primordialmente, em
ajustes operacionais e administrativos, consistentes em:

a) Fortalecimento das rotinas de segregacao dos residuos
reciclaveis na origem, conforme diretrizes do Plano de Gestdo de
Residuos Sélidos (PGRS) e do Plano de Logitistica Sustentavel
(PLS);



b)Organizacao de locais apropiados para o armazenamento
temporario nas unidades, de forma a manter a integridade dos
materiais até a data prevista para o recolhimento pela logistica
interna (interior) ou pela entidade contratada(Capital);

c) Orientacdao continua aos gestores e servidores das unidades
quanto aos procedimentos de segregacao e acondicionamento,
com énfase no cronograma de transporte de retorno do
Almoxarifado para as unidades do interior;

d) Estabelecimento de protocolo de recebimento e triagem
minima no Polo Capital (Sede), para os materiais
provenientes das unidades do interior, garantindo que o
volume consolidado esteja pronto para retirada pelas
associacoes/cooperativas contratadas.

11.3. Registra-se, ainda, que o Setor de Gestao Socioambiental pretende
submeter a Administracdao proposta para aquisicao de contéineres e coletores
padronizados, visando otimizar a segregacao na origem e a apresentacao visual das
ilhas de descarte.

11.4. Conclui-se que as providéncias sao compativeis com a estrutura
existente, exigindo apenas alinhamento institucional entre o Setor de Gestao
Socioambiental e a unidade de transporte/logistica, sem impactos
orcamentarios imediatos de grande monta para a adequacao fisica.

12, IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

12.1. Nao se identificam impactos ambientais negativos decorrentes da
celebracao da contratacao, mediante dispensa de licitacao fundamentada no art.
75, inciso 1V, alinea "j", da Lei n2 14.133/2021, de associacbes e/ou
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

12.2. Ao contrario, a medida resultara em impactos ambientais positivos, entre
0S quais destacam-se:

e reducao do volume de residuos enviados a aterros sanitarios;

e reaproveitamento de matérias-primas e estimulo a economia
circular;

» mitigacdo da pegada de carbono do Orgao, ao centralizar o
transporte de residuos do interior através da logistica de
retorno de veiculos ja em circulacao, evitando emissoes
adicionais de transportes exclusivos;

e contribuicao para a mitigacao da emissao de gases de efeito
estufa associados ao descarte inadequado de residuos;

o fomento a praticas de consumo e descarte responsavel dentro do
Tribunal.

12.3. As acdes encontram-se alinhadas as diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n? 12.305/2010 e Decreto n? 10.936/2022), do Plano de Gestao
de Residuos Sélidos (PGRS) do TRT16, do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e da
Resolucao CNJ n? 400/2021.

12.4. Como medidas de reforco e mitigacao de riscos, serd mantido o
monitoramento sistematico da segregacao, entrega e destinacdao dos residuos, com
apoio do Setor de Gestao Socioambiental, garantindo a rastreabilidade do material
desde as unidades de origem (interior e Capital) até a pesagem final e certificacao
pelas entidades contratadas.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE



13.1. A solucdao esta em conformidade com a Lei n? 12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos Sélidos), o Decreto n? 10.936/2022, o Decreto n? 11.878/2024,
o Ato Conjunto CSJT/TST n? 24/2014, a Resolucao CSJT n? 310/2021, a Resolucao CNJ
n2 400/2021 e o Plano de Gestao de Residuos Sélidos (PGRS) deste Regional.

13.2. Dessa forma, esta Equipe de Planejamento declara a viabilidade plena
da contratacao e recomenda o prosseguimento do processo para as fases
subsequentes de elaboracao do Termo de Referéncia e Pesquisa de Precos, em
conformidade com as normas aplicaveis.

14. ANEXOS
14.1. Integra este instrumento na forma de anexo, o Mapa de Riscos.

Sao Luis/MA, datado e assinado eletronicamente.

Daniel Leite Guimaraes

Integrante Demandante

Luiz Antonio Moraes Pires

Integrante Administrativo

Cristovam Coelho Rodrigues

Integrante Técnico

ANEXO | - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (MGR)

OBJETO: Contratacao, por meio de credenciamento, de Associacdes e Cooperativas de
Catadores de Materiais Recicldveis para o recebimento, triagem, beneficiamento e
destinacao ambientalmente adequada dos residuos sélidos reciclaveis gerados pelas
unidades prediais do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao (TRT-16).

OBJETIVO DA CONTRATACAO: Assegurar o cumprimento da Politica Nacional de
Residuos Soélidos (Lei n® 12.305/2010), do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos (PGRS)
e do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRT-16. A contratacao visa promover a
destinacao ambientalmente adequada dos residuos, a inclusao socioeconémica dos
catadores e o reconhecimento dos servicos ambientais prestados, mediante o
pagamento pelos servicos de coleta e destinacao.

FUNDAMENTACAO METODOLOGICA: O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos
foi elaborado em estrita conformidade com a Resolucao CSJT n2 364/2023 e as
boas praticas de gestdao de riscos em contratacdes publicas. Conforme o Art. 51 da



referida Resolucao, este processo compreende:

1 . Identificacao: Mapeamento de eventos que possam comprometer o
Planejamento, a Selecao do Fornecedor ou a Gestao Contratual.

2. Avaliacao: Mensuracao da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada
risco.

3. Tratamento: Definicao de acdes preventivas para reduzir a probabilidade de
eventos adversos ou mitigar suas consequéncias.

4. Responsabilizacao: Designacao dos responsaveis pelas acdes de tratamento e
planos de contingéncia.

Nota: Conforme o §1° do Art. 51, a gestdo dos riscos aqui descritos é de
responsabilidade da Equipe de Planejamento da Contratacdo, com monitoramento
continuo pela unidade requisitante.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 01: Falha na Coordenacao da Logistica Reversa (Interior para
Capital)
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( x ) Planejamento da
Contratacao

- DESCRICAO: Falha ou auséncia de transporte dos reciclaveis das comarcas do
interior para o ponto de coleta na Capital.

- CAUSA: Desarticulacao entre cronograma de Transportes/Almoxarifado e geracao
de residuos; falta de espaco nos veiculos de retorno.
IMPACTO: AcUmulo de material nas varas; descumprimento de metas
ambientais (PLS) e do modelo de logistica reversa.

ANALISE DO RISCO (INERENTE)

() Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade ()bg’i')‘jgo ()Baixa | (x)Média | ()Alta | () Muito alta
impacto (Lg’i')‘jgo ()Baixo | (x)Médio | () Alto () Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =3 X3 =9 => ALTO

- CONTROLES EXISTENTES: Cronograma de rotas do Almoxarifado; inventario via
SIGEST

EFICACIA DO CONTROLE
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3

e <8; Baixo: 1 e <3
Inexistente: 1 ( fraco: 0,8 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 ()

X)
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficdcia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3
e <8; Baixo: 1 e <3
Nivel do risco x eficdcia do controle =>9x 1 =9 =>ALTO




TRATAMENTO DE RISCOS

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

()

() Evitar () Aceitar ( x ) Mitigar Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) RESPONSAVEL
PREVENTIVAS(S)
Formalizar protocolo entre .
Socioambiental e Logistica para Unl_dade demar_wdante,
: Equipe de Planejamento
1. garantir o retorno com carga de da contratacio
reciclaveis. G
Treinar unidades do interior sobre .
. ~ Unidade demandante,
acondicionamento padrao (fardos) Equioe de Planeiamento
2. para transporte. RESPONSAVEL: 9 F;ia contrataj 20
Socioambiental / Setor de Logistica S
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Contratacao de frete terceiro ou
1 parceria com prefeituras locais para|Setor de Gestao
' remocao emergencial em casos|Socioambiental
criticos.
MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco nao pode

mais ocorrer

STATUS: ABERTO ( x ) FECHADO ()

OCORREU: SIM () NAO (x)

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 02: Inexecucao parcial ou total do servico de coleta e destinacao

pela entidade contratada

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da
Contratacao

() Selecao do
Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

- DESCRICAO: Interrupcdo da coleta, transporte ou destinacdo final dos residuos
reciclaveis pela entidade contratada.

- CAUSA: Dificuldades financeiras/operacionais da cooperativa; variacao de
precos no mercado de reciclaveis; falta de mao de obra.

- IMPACTO: Acumulo de residuos na Sede; descumprimento de metas
ambientais (PLS); necessidade de nova contratacao emergencial.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade|( ) Muito baixa| ( x ) Baixa| () Média () Alta ( )ahfltglto
impacto  |( ) Muito baixo| () Baixo | (x ) Médio | () Alto ( )ahrltlélto




NiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => Médio

CONTROLES: Pesquisa de precos; estimativa de quantidades; cldusula de
reequilibrio; previsdo de sancdes contratuais.
EFICACIA DO CONTROLE
(nivel do risco inerente x eficadcia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e <3
Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () )Sat|sfator|o: 0.4 (x Forte: 0,2 ()
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e <3
Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => Médio

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar ( ) Aceitar ( x ) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ACAO(OES) :
ID PREVENTIVAS(S) RESPONSAVEL
A . Div. Aquis. e
1. E3<|g¢nC|a de prova_de capacidade Contratacdes/ Set.
técnica no credenciamento. o ) .
Gestao Socioambiental
TR com sangoes claras POT | sat Gestdo
2. descumprimento de prazos. . :
Fiscalizacao periédica da reqularidade Socioambiental/
. G ¢ 9 Fiscal do Contrato
3. fiscal e operacional.
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
_— A . , Div. Aquis. e
1. Reequilibrio econdmico-financeiro do Contratacdes/ Set.
contrato. o . )
Gestao Socioambiental
2. Chamamento de remanescentes (lista de RESPONSAVEL
credenciados).

MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco nao pode
mais ocorrer

STATUS: ABERTO ( x ) FECHADO ()

OCORREU: SIM () NAO (x )

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 03: Interrupcao do fluxo de descarte nas unidades do interior

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:




() Planejamento da () Selecao do

Contratacao Fornecedor (x) Gestao do Contrato

- DESCRICAO: Acumulo excessivo de residuos reciclaveis nas unidades do interior
por falha no descarte interno ou falta de espaco para armazenamento.

CAUSA: Desconhecimento dos procedimentos pelas secretarias; falta de
recipientes adequados; atraso na comunicacao da necessidade de coleta.

- IMPACTO: Riscos a saude e higiene (proliferacao de pragas); obstrucao de areas
de circulacao; degradacao do material reciclavel.

ANALISE DO RISCO (INERENTE)

- ( ) Muito , (x) ( ) Muito
Probabilidade baixa () Baixa Média () Alta alta
impacto ( i)g/:)lj(l)to () Baixo I\/(Ié)tdi)o () Alto ( )al\l/ltlélto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =3x3 =9 => ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Plano de Gestao de Residuos Sélidos (PGRS); Canais de Comunicagao
Interna (E-mail/Telefone).

EFICACIA DO CONTROLE
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e<3

Inexistente: 1 () fraco: 0,8 () Satisfatério: 0,4 ( x ) Forte: 0,2 ()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8: Baixo: 1 e<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 9 x 0,4 = 3,6 => MEDIO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( x ) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ACAO(OES) A
ID PREVENTIVAS(S) RESPONSAVEL
1 Monitoramento sistematico do acimulo

de residuos via sistema SIGEST. Setor de Gestso

Divulgacao de cartilha digital com o
2. fluxo de descarte e canais de
acionamento da logistica.

Socioambiental

ACAO(OGES) DE

ID CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Autorizacao para descarte local
1 excepcional em caso de risco iminente a | Setor de Gestao
' saude, mediante registro fotografico e |Socioambiental
ata.
MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco nao pode mais
ocorrer

STATUS: ABERTO ( x ) FECHADO ()

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 04: Abandono da execucao contratual

OCORREU: SIM () NAO (x )




Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 04: Acondicionamento Inadequado (fardos/embalagens)

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da () Selecao do
Contratacao Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

- DESCRICAO: Residuos recicldveis entregues em embalagens frageis, abertas ou
fardos fora do padrao exigido pela cooperativa.

CAUSA: FRalta de insumos (sacos/fitas); desconhecimento das normas de
enfardamento; armazenamento em locais Umidos ou sujos.

- IMPACTO: Recusa da carga pela entidade contratada; inutilizagcao do material
(contaminacao); desperdicio de recursos de transporte.

ANALISE DO RISCO

Probabilidadel( ) Muito baixa (B;ixa (x ) Média ()Alta |() Muito alta
impacto () Muito baixo (Bz):l(b)(o () Média ()Alto |() Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =3x2=6 => MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Fiscalizacao Visual no ato do recebimento e orientacdes verbais as
equices de limpeza.

EFICACIA DO CONTROLE
(nivel do risco inerente x eficicia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8: Baixo: 1 e<3

Inexistente: 1 () fraco: 0,8 (x ) |Satisfatério: 0,4 Forte: 0,2 ()
()

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <5; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,8 = 4,8 | Nivel: MEDIO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( x ) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVAS(S) | RESPONSAVEL
1. Padronizar embalagens e dimensodes dos
fardos para transporte rodoviario. Setor de Gest3o




2 Enviar guia fotogréafico "Passo a Passo" para | Socioambiental
' as unidades do interior via e-mail/WhatsApp.
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
Re-enfardamento do material no ponto Setor de
1. Centralizador ou triagem imediata para salvan  Gestao
0 material seco. Socioambiental
MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndao pode
mais ocorrer

STATUS: ABERTO ( x ) FECHADO ()

OCORREU: SIM () NAO (x )

Comentarios:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 05: Riscos de Acidentes no Manuseio e Transporte de Cargas

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da () Selecao do

Contratacao Fornecedor ( x ) Gestao do Contrato

- DESCRICAO: Ocorréncia de lesdes osteomusculares ou acidentes fisicos durante o
levantamento, empilhamento e transporte dos fardos de residuos.

- CAUSA: Excesso de peso nos fardos; falta de equipamentos de protecao (EPIs) ou
auxilio mecanico (carrinhos); postura inadequada no manuseio.

IMPACTO: Afastamento de colaboradores por licenca médica; passivo
trabalhista/indenizatério; interrupcao do cronograma de logistica.

ANALISE DO RISCO (INERENTE)

Probabilidade| ( ) Muito baixa (B;ixa (x)Média |()Alta () Muito alta

()

impacto () Muito baixo Baixo ( x ) Média () Alto () Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =3x3=9 | Nivel: ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas de Seguranca do Trabalho (PPRA/PCMSO); uso de EPIs bésicos
pela equipe de limpeza.

EFICACIA DO CONTROLE
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e<3

Inexistente: 1 () fraco: 0,8 () Satisfatoério: 0,4 Forte: 0,2 ()
(x)

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <5; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 3,6 | Nivel: MEDIO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( x ) Mitigar () Compartilhar




ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVAS(S) | RESPONSAVEL
Estabelecer peso maximo por fardo para N
1. . _ Divisao de
manuseio manual (ex: 20kg a 30kg). Engenharia /
Disponibilizar equipamentos auxiliares g ~
5 ( inhos hidrauli is) Setor de Gestao
: carrinhos hidraulicos ou manuais) nos Socioambiental
pontos de maior volume.
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
Atendimento médico imediato conforme Sec.a de
1 protocolo de acidentes de trabalho e Gestao de
' preenchimento de CAT (Comunicacao de Pessoas/Setor
Acidente de Trabalho). de Saude

mais ocorrer

MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco nao pode

STATUS: ABERTO ( x ) FECHADO ()

OCORREU: SIM () NAO (x)

Comentarios:

IDENTIFICAGCAO DO RISCO

N2 do risco 06: Divergéncia ou Inconsisténcia nos Dados de Pesagem

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da

Contratacao

() Selecao do
Fornecedor

( x ) Gestao do Contrato

- DESCRICAO: Diferenca entre o peso de residuos registrado pelo Tribunal (Saida)
e o peso informado pela Cooperativa (Recebimento).

- CAUSA: Falta de balancas calibradas nas unidades; erros de anotacao manual,
perda de material (umidade/vento) durante o transporte.

IMPACTO: Pagamento

indevido ou erro na fatura mensal; distorcao dos
indicadores de sustentabilidade do PLS; risco de auditoria negativa.

ANALISE DO RISCO (INERENTE)

Probabilidade é).M“'to () 1(x)Média |()Alta ( ) Muito alta
aixa Baixa
impacto f); i':("g'to é:b)(o () Média () Alto ( ) Muito alto




NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto =3x2=6 | Nivel: MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Relatério de Coleta Mensal; Conferéncia visual de carga.

EFICACIA DO CONTROLE
(nivel do risco inerente x eficdcia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e<3
Inexistente: 1 () fraco: 0,8 (x) Satisfatorio: Forte: 0,2 ()
0,4 ()
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <5; Médio: 3 e
<8; Baixo: 1 e <3
Nivel do risco x eficicia do controle => 6 x 0,8 = 4,8 | Nivel: MEDIO
TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( x ) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ACAO(OES) <
ID PREVENTIVAS(S) RESPONSAVEL
Exigéncia de ticket de balanca
1 eletrbnica/comprovante de pesagem Setor de Gestio
' assinado por ambas as partes no ato da Soci .
ocioambiental/Sec.
entrega. Orcamento e
Cruzamento semanal dos dados de saida Finan
) . : cas
2. do interior com os de recebimento na
capital via sistema.
ACAO(OES) DE <
ID CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em caso de divergéncia superior a 10%,
1 glosa cautelar no pagamento até a Fiscal do Contrato/
' apuracao dos fatos ou uso da média Sec. Orcamento
histérica.

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco nao pode

mais ocorrer

STATUS: ABERTO ( x ) FECHADO ()
OCORREU: SIM () NAO (x )

Comentarios:

-
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