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1. DESCRICAO DA SOLUCAO

1.1. A aquisicao de azulejos personalizados é essencial para a execucao de
projetos arquitetonicos de reforma e ambientacao aprovados pela Presidéncia do
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao. Esses projetos visam a valorizacao
estética e funcional dos ambientes envolvidos, como o Auditério Ari Rocha e areas
de circulacao dos elevadores do prédio sede, dentre outras possibilidades;

1.2. A personalizacao dos azulejos é necessaria para garantir a uniformidade
e harmonia visual com as demais intervencdes arquitetbnicas, assegurando a
identidade institucional e o refinamento dos espacos;

1.3. Os azulejos personalizados permitirao a criacao de paginacdes
especificas em paredes e painéis, agregando valor artistico e estético, além de
proporcionar durabilidade e facilidade de manutencdao em areas de grande
circulacao;

1.4. A escolha do material em questao estd alinhada com a proposta
arquitetdnica aprovada, que busca inovar na ambientacdo sem perder a
caracteristica institucional do TRT 16;

1.5. Diante do exposto, justifica-se a aquisicao de azulejos personalizados
com base na necessidade de garantir que o padrao de ambientacao proposto nos
projetos arquitetbnicos seja executado com precisdao, de modo a atender as
especificacdes técnicas e estéticas estabelecidas.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES

2.1. Aquisicao de azulejos personalizados por meio do processo de serigrafia,
decalque, estampilha ou similar, com queima em alta temperatura em técnicas
préprias de azulejaria para uso em fachada, com pecas em dimensdes de
0,20x0,20m cada, para compor paredes e painéis dos prédios do TRT 16, conforme
projetos arquiteténicos;

2.1.1. Nao serdo aceitos em qualquer hipdtese azulejos com utilizacdo de
técnicas tais como sublimacdo ou similares que ndao promovam resisténcia e
durabilidade adequadas para aplicacao em fachadas;

2.2. O objeto deve possuir dimensdes, materiais, cores e acabamentos
conforme o estudo em anexo;

2.3. Os azulejos deverao possuir base em ceramica de alta resisténcia ou
porcelanato esmaltado com a finalidade de serem instalados em paredes e painéis
de alvenaria convencional ou gesso;

2.4, O objeto deve possuir resisténcia a flexao e impacto minima de 15MPa;



2.5. O esmalte dos azulejos deve possuir acabamento acetinado e
classificacdao PEI 3 ou superior, para garantia de resisténcia a abrasdao causada por
possivel e eventual atrito ou contato acidental com pessoas ou objetos;

2.6. O esmalte dos azulejos deve ser resistente a arranhdes superficiais;

2.7. O objeto deve possuir esmalte com resisténcia quimica AA, nos padroes
ISO 10545-13, para suportar o uso de produtos de limpeza comuns, como
detergentes e desengordurantes;

2.8. A arte a ser gravada nos azulejos deve ser impressa por meio de
técnicas adequadas, com resultado do grafismo em alta definicdo, garantindo
fidelidade as cores e detalhes do projeto disposto junto ao Termo de Referéncia - TR;

2.9. Os azulejos devem ter cores vivas e permanentes, com resisténcia a
descoloracao;

2.10. O grau de variacdo de tonalidade das pecas (V-shade) permitido sera o
V1 - Uniforme, com diferencas insignificantes entre as pecas, ou seja, as cores de
todas as pecas deverdo ser essencialmente idénticas;

2.11. O fornecedor do objeto deverd informar quais os tipos de argamassa e
rejuntes serao recomendados para instalacao, bem como fornecer orientacdes sobre
limpeza e manutencao, especialmente para preservar a qualidade estética e
estrutural do objeto a ser adquirido;

2.12. Deverda ser realizado prévio teste de cor e fornecida amostra do objeto
para prévia aprovacao pela Divisdao de Engenharia e Arquitetura do TRT 16, com
finalidade de verificacao do design final e da qualidade do material;

2.13. O objeto consiste no fornecimento de azulejos personalizados
serigrafados, de 12 (primeiro) uso;

2.14. Nao estao inclusos no objeto desta contratacao os servicos de aplicacao
dos azulejos;

2.15. A empresa contratada devera atender aos requisitos dispostos no Termo
de Referéncia em atencao as legislacbes e condicdes acima mencionadas,
mantendo-os durante toda a execucao do objeto;

2.16. Para o fornecimento dos materiais objeto deste Estudo Técnico
Preliminar, a Contratada devera observar, no que couber, o0s critérios de
sustentabilidade ambiental contidos na Instrucao Normativa n2 01, de 19 de janeiro
de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao - SLTI/MPOG e no Decreto n? 7.746, de 05 de
junho de 2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica;

2.17. O objeto deve possuir garantia minima de 5 (cinco) anos, contra defeitos
de fabricacao, desbotamento, descoloracao, desgaste superficial do esmalte e falhas
de aderéncia na sua fixacao, contados a partir da data do recebimento do material
pela Contratante;

2.18. Para fins de contratacdo, exigir-se-a declaracao do licitante de que tem
pleno conhecimento do objeto e das condicdes necessarias para o seu fornecimento;

2.19. O fornecedor devera entregar o objeto dentro do prazo estipulado no
Termo de Referéncia, no endereco especificado no instrumento convocatério;

2.20. O fornecedor devera assumir a responsabilidade por todas as
providéncias e obrigacdes estabelecidas na legislacdao especifica sobre a qualidade e
especificacao dos materiais que serao entregues;

2.21. Os azulejos personalizados deverao ser novos € nao serao aceitos itens



reformados, reaproveitados, que apresentem defeitos de fabricacao ou oriundos de
gualquer processo similar;

2.22. A contratada devera fornecer diretamente o material, ndo podendo
transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou
instituicao de qualquer natureza;

2.23. A empresa contratada ficara responsavel por proviendenciar o frete e
envio do material no local de destino indicado por este EPT e no TR.

2.24. Nos valores propostos, deverao estar inclusos o envio (frete) com
entrega no local, todos o0s custos operacionais e encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributdrios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento do bem.

3. DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DOS SERVICOS

3.1. O acompanhamento e a fiscalizacao do objeto estard a cargo da Divisao
de Engenharia e Arquitetura, mediante instrumentos de controle, que compreendam
a mensuracao dos serguintes aspectos, quando for o caso:

3.1.1. Os resultados alcancados em relacao ao contratado, com a verificagao
dos prazos de execucao e da qualidade demandada;

3.1.2. Os recursos humanos empregados;

3.1.3. A qualidade e a quantidade dos recursos materiais utilizados;

3.1.4. O cumprimento das demais obrigacdes decorrentes do contrato.

3.2. A fiscalizacao de que trata este item nao exclui nem reduz a

responsabilidade do fornecedor contratado pela completa e perfeita execucao do
objeto desta contratacao, inclusive perante terceiros, nem por qualquer
irreqgularidade, ainda que resultante de defeitos, e, na ocorréncia destes, nao implica
em corresponsabilidade da Administracao do Contratante ou de seus agentes e
prepostos.

4. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
4.1. Certificar a data de recebimento da Nota de Empenho;
4.2. Entregar o objeto observando os prazos e os locais estabelecidos no

Termo de Referéncia, suas quantidades e especificacdes, com o fornecimento de
instrucdes de aplicacao, instalacdo e manutencao, além do suporte necessario ao
perfeito cumprimento do objeto contratado;

4.3. Executar o objeto conforme especificacdes constantes neste Estudo
Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia, seus anexos, projeto e instrumento
contratual;

4.4, Substituir ou corrigir, no prazo estipulado no Termo de Referéncia, as
suas expensas, 0 objeto que nao atenda as especificacbes exigidas ou em que se
verifiguem imperfeicdes técnicas, defeitos, vicios ou irregularidades quanto a
estrutura e especificacoes;

4.5. Substituir o material que venha a ser danificado em razao de transporte,
descarga ou outra situacao que nao possa ser imputada ao Contratante;

4.6. Responder por quaisquer danos causados diretamente ou indiretamente
ao TRT 16, ou a terceiros, decorrentes da sua culpa ou dolo, na entrega do material,
nao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a Fiscalizacao do Tribunal,



4.7. Responsabilizar-se por todas as despesas decorrentes do cumprimento
da obrigacao, tais como: encargos, fretes, impostos, taxas, etc;

4.8. Fornecer amostra do azulejo personalizado para prévia aprovacao pela
Divisao de Engenharia e Arquitetura do TRT 16, para verificacao do design final e da
qualidade do material;

4.9. Ser responsavel por todo transporte dos materiais que fizerem parte do
objeto desta contratacao e pelo deslocamento necessario a sua entrega ao
Contratante;

4.10. Manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condicdes de
habilitacdao e qualificacdo exigidas no procedimento licitatério;

4.11. Comprovar, antes da assinatura do contrato e durante a sua vigéncia,
nao possuir inscricao no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condicdes analogas as de escravo, instituido pelo Ministério do
Trabalho e Emprego por meio da portaria n® 540/2004, na forma da Resolugcao do
CSJT n2103/2012;

4.12. Comprovar, antes da assinatura do contrato e durante a sua vigéncia,
nao ter sido condenada, a Contratada ou seus dirigentes, por infrigir leis de combate
a discriminacao de raca ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em
afronta a previsao dos artigos n? 12 e 170 da Constituicao Federal de 1988, do artigo
149 do Cédigo Penal Brasileiro, do Decreto N2 5.017/2004 e das Convencdes da OIT
n% 29 e n? 105, na forma da Resolucao CSJT n? 103/2012;

4.13. Aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes do objeto nos termos do artigo 124 da Lei n® 14.133/21.
4.14. Da obrigatoriedade de cadastro no SIGEO-)T:

4.14.1. Sera obrigatério ao fornecedor vencedor do certame o cadastro no

SIGEO -JT, Sistema Integrado de Gestao Orcamentaria da Justica do Trabalho;

4.14.2. Juntamente com a nota de empenho, sera enviado ao fornecedor,
por email, um "link" de acesso ao sistema para o efetivo cadastro;

4.14.3. Duvidas quanto ao cadastro no sistema devem ser dirimidas na
Secretaria de Orgcamento e Financas deste Tribunal pelo email
"sof@trtl6.jus.br", pelo fone (98) 2109-9372, ou pessoalmente na mencionada
Secretaria, localizada na Av. Senador Vitorino Freire, n2. 2001, 32 andar, Areinha;

4.14.4. O Médulo de Execucao Financeira do SIGEO-JT permitird aos usuarios
externos manterem seus dados atualizados, enviar seus documentos fiscais,
acompanhar os pagamentos, bem como visualizar suas ordens bancarias, entre
outras funcionalidades.

5. DA GARANTIA

5.1. A Contratada deverd apresentar garantia minima de 5 (cinco) anos,
contados a partir da data do recebimento do material pelo Contratante, contra
defeitos de fabricacao, desbotamento, descoloracao, desgaste superficial do esmalte
e falhas de aderéncia na sua fixacao;

5.2. Em caso de verificacao de defeito coberto pela garantia, a Contratada
devera realizar vistoria no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a contar da data em que
for acionada pelo contratante;

5.3. Caso haja necessidade de reparo, conserto ou substituicao de algum dos
itens vistoriados, o prazo para a devida correcao sera de até 30 (trinta) dias



corridos, a contar da data de realizacao da vistoria pela Contratada.

6. LEVANTAMENTO DE SOLUCOES NO MERCADO

6.1. Para atender a demanda de fornecimento de azulejos personalizados
serigrafados ao TRT 16, foram levantadas possiveis solucdes disponiveis no
mercado, levando em consideracao aspectos como a viabilidade técnica, custo,
tempo de execucao e qualidade do produto final;

6.2. Dentre as possibilidades de solucdes, destacam-se as que seguem:

6.2.1. Aquisicdo de azulejos genéricos e adaptacao in loco: uma
possibilidade seria adquirir azulejos genéricos no mercado e personaliza-los in
loco, por meio de técnicas artesanais, como pintura a mao ou aplicacdo de
adesivos decorativos. No entanto, essa solucao apresenta limitacdes como
possibilidade de baixa durabilidade e qualidade, estética inconsistente,
comprometendo a uniformidade do design, e falta de mao de obra capacitada,
uma vez que o TRT 16 nao possui profissionais especializados nesse tipo de
personalizacao;

6.2.2. Contratacao de equipe para producao artesanal de azulejos: outra
solucao seria o TRT 16 contratar uma equipe de artesaos e adquirir o
maquinario necessario para a producao dos azulejos personalizados. Embora
essa abordagem permita maior controle sobre o processo criativo, apresenta
diversos obstaculos, como custo elevado com a aquisicao de equipamentos
especificos, tintas apropriadas e ferramentas de serigrafia, necessidade de
destinacao de espaco fisico para producao e manutencao de estoque de
materiais e ferramentas, além de questdes relacionadas a seguranca no
manuseio das maquinas;

6.2.3. A terceira e mais viavel solucao é a aquisicao de azulejos
personalizados serigrafados de empresa especializada. Existem empresas no
mercado que produzem azulejos sob demanda, utilizando técnicas modernas de
serigrafia, que garantem maior qualidade e durabilidade ao objeto, além da
possibilidade de personalizacao fiel ao projeto, garantindo que os azulejos
reflitam com fidelidade o design proposto para os murais e painéis. Tal solucao
permite agilidade na execucao dos projetos dos murais, uma vez que o tempo
de producao pode ser otimizado em comparacao com a tentativa de producao
interna, e embora o custo unitario dos azulejos possa ser relativamente alto, ele
ainda é menor do que os investimentos necessarios para montar uma estrutura
interna de producao. Além disso, ndao ha a necessidade de alocar recursos
adicionais para manutencao de equipamentos ou estoque.

6.3. Diante do exposto, a melhor solucdao para o TRT 16 é a aquisicao de
azulejos serigrafados personalizados de uma empresa especializada na confeccao
desse tipo de material. Isso garante qualidade, personalizacao precisa, economia de
recursos e agilidade na execucao do projeto. Além disso, ao terceirizar a producao, o
TRT 16 evita os altos custos de investimento em maquinario e mao de obra, focando
sua atencao em outras etapas importantes do projeto.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solucao proposta consiste na aquisicao de azulejos personalizados
serigrafados, que serao utilizados na criacdao de painéis e murais decorativos para as
paredes do prédio sede do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido. Os azulejos
serigrafados (ou em técnica similar) sao escolhidos por sua durabilidade, resisténcia



e pela possibilidade de personalizacao artistica, permitindo a criacao de elementos
visuais que se integram ao ambiente institucional, promovendo espacos estéticos
agradaveis e culturalmente significativos. A escolha do material também considera a
facilidade de manutencao e limpeza, fundamental para ambientes de circulacao de
pessoas, COmo 0s espacos internos do TRT 16;

7.2. A solucdo engloba ndao apenas a aquisicao dos azulejos, mas também a
especificacao detalhada das caracteristicas técnicas, como o tamanho das pecas, a
gualidade do esmalte e a resisténcia ao desgaste, para garantir a durabilidade dos
painéis e murais. A contratacao também prevé o suporte técnico do fornecedor
durante o processo de instalacao, assegurando que os azulejos sejam aplicados de
maneira adequada, respeitando o design planejado e os padrdées de qualidade
exigidos;

7.3. A contratacao enquadra-se como aquisicao de bens comuns, uma vez
gue seus padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos
pelo edital, por meio de especificacdes usuais no mercado (Art. 62, Xlll, Lei 14.133 de
2021);

7.4. A contratacdo serd realizada por meio de processo licitatério, na
modalidade pregao, em sua forma eletrénica, por se tratar de servico de grande
disponibilidade no mercado, sem particularidades técnicas para atingir seus fins;

7.5. Os demais elementos necessarios ao atendimento da demanda da
Administracao estao dispostos no Termo de Referéncia, entre eles as obrigacdes e
responsabilidades da contratada e demais especificidades do objeto.

8. JUSTIFICATIVAS DA ESCOLHA DA SOLUCAO

8.1. Para atender a necessidade de criacao de painéis e murais em paredes
do prédio sede do TRT 16, conforme projetos arquitetdnicos aprovados pela Alta
Administracao, a solucao escolhida é a aquisicao de azulejos personalizados
serigrafados, que permitirao a criacao de composicdes visuais especificas. Foram
avaliadas diferentes alternativas, como a aquisicao de revestimentos convencionais
ou a utilizacao de pinturas e outros tipos de acabamento, optando-se pela
personalizacao dos azulejos, que oferece a melhor solucao para o resultado
pretendido;

8.2. A justificativa da opcao adotada reside no fato de que os azulejos
personalizados possibilitam uma adaptacdo precisa aos projetos arquiteténicos e de
ambientacao, permitindo a reproducao de padrdoes e desenhos de forma fiel. Essa
personalizacdo permite criar elementos visuais que atendem as caracteristicas do
projeto, garantindo acabamento de qualidade, valorizando o ambiente e reforcando
a identidade visual do TRT 16;

8.3. A aquisicao de azulejos personalizados serigrafados atende as
necessidades do TRT 16, além de atender aos requisitos de durabilidade e facilidade
de manutencao;

8.4. A solucao especificada ainda reflete o melhor custo-beneficio levando
em consideracao a longevidade do material e a sua resisténcia ao desgaste. Além
de possuirem um acabamento visual superior em relacao a outras alternativas, os
azulejos apresentam menor necessidade de manutencao ao longo do tempo, o que
representa economia para o TRT 16.

9. ESTIMATIVA DE QUANTITATIVO
9.1. O quantitativo de azulejos personalizados a ser adquirido para atender



as necessidades dos projetos arquitetonicos para areas especificas do prédio-sede é
de 110 m? (cento e dez metros quadrados), no total.

9.1.1. Este quantitativo total inclui 3 tipos diferentes de padrao grafico,
conforme espeficicacao do projeto em anexo do Termo de Referéncia.

10. PESQUISA DE PRECO E ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. Conforme Instrucao Normativa SEGES/ME n? 65/2021, Art. 39, identifica-
se 0s parametros a sequir:

10.2. Descricao do objeto a ser contratado: Aquisicao de 110 m? de azulejos
personalizados serigrafados medindo 20x20cm cada para compor painéis e murais
em paredes do prédio-sede do TRT 16;

10.3. Agentes responsdaveis pela pesquisa: Equipe de Planejamento subscrita;
10.4. Caracterizacao das fontes consultadas:
10.4.1. Primeiramente foram realizadas consultas ao Banco de Precos e

Painel de Precos, as quais nao retornaram itens com dimensdes, modelo e
complexidades similares, respeitando-se o periodo de 1 (um) ano anterior
(Parametro IN SEGES/ME n2 65/2021, Art. 59, alinea I);

10.4.2. Conforme estabelecido no inciso Il do artigo 52 da IN SEGES/ME n¢
65/2021, foi realizada consulta a banco de dados de contratacbdes similares
realizadas por érgaos ou entidades da administracao publica, com o objetivo de
identificar experiéncias anteriores de contratacdes semelhantes, analisando os
valores praticados, as condicdes contratuais, e eventuais problemas ou desafios
enfrentados durante a execucao dos contratos. Tal consulta nao trouxe
resultados satisfatérios devido as singularidades do objeto em questao;

10.4.3. Diante disso, foram solicitadas propostas comerciais diretamente a
empresas especializadas (Parametro IN SEGES/ME n? 65/2021, Art. 52, alinea V).

10.5. Séries de precos coletados: Estao disponiveis em documentos anexos.
10.6. Método estatistico aplicado para definicao do valor estimado:

10.6.1. O método utilizado para a definicdao do valor estimado foi a média
dos precos coletados. A média é utilizada para proporcionar um valor de
referéncia que considera os precos validos apresentados, garantindo que o valor
estimado reflita uma visao equilibrada do mercado e esteja dentro dos
parametros estabelecidos.

10.7. Memoria de calculo: A Planilha de Precos de Referéncia esta disponivel
em anexo.
10.8. As propostas comerciais que subsidiam os valores e calculo acima estao

disponiveis em anexo.

10.9. O custo estimado da contratacao é de R$ 68.273,33 (sessenta e oito mil
e duzentos e setenta e trés reais e trinta e trés centavos) e segue detalhado na
tabela abaixo:

Quant. Preco Preco

Item Descricao (m2)  unitario total



Azulejo personalizado sgrlgrafado, 20x20 cm cada 110,00 R$ R$

peca, arte conforme projeto 620 67 68.273.33
11. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
11.1. A presente demanda consiste em um objeto de item Unico que serd

contratado com um Unico fornecedor devido a especificidade e padronizacao de
acabamento e caracteristicas, razoes pelas quais se justifica o ndao parcelamento da
solucao.

12, CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1. Como contratacdes correlatas ao objeto deste ETP temos a contratacao
de empresa para servicos de manutencdo predial dos prédios do TRT 16 e a
contratacao de empresa especializada para execucdo da reforma do Auditério Ari
Rocha.

13. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

13.1. A contratacao objeto deste Estudo Técnico Preliminar esta alinhada ao
Planejamento Estratégico 2021-2026 deste Tribunal, sobretudo no tocante ao
Objetivo Estratégico N2 2: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

14. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL
14.1. A demanda objeto deste ETP nao esta prevista no Plano de Contratacdes

Anual, procedimento essencial para o planejamento e a transparéncia das
contratacdes no ambito da administracao publica, conforme preconizado pela Lei n®
14.133/2021. No entanto, sua contratacao se justifica pelo fato de os azulejos a
serem adquiridos sao materiais que integram os projetos arquitetbnicos e de
ambientacao aprovados pela Alta Administracao deste Regional e serao utilizados
para compor paredes e painéis em areas importantes do prédio sede do TRT 16,
como o Auditério Ari Rocha e as areas de circulagao, contribuindo para a valorizacao
estética e funcional dos ambientes.

15. RESULTADOS PRETENDIDOS

15.1. Fiel execucao dos projetos arquitetdnicos e de ambientacdao aprovados
pela Presidéncia do TRT 16;

15.2. Padronizacao entre as areas do Regional;

15.3. Modernizacao e valorizacao dos ambientes;

15.4. Viabilidade do cumprimento da funcao institucional, visto que o servico

em questao contribui para a melhoria da estrutura dos espacos fisicos do Tribunal.

16. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
16.1. Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a contratacao;



16.2. Elaborar documentos necesséarios a aquisicao dos azulejos;

16.3. Considerar a necessidade de capacitacao de servidores para atuarem na
contratacao e fiscalizacao da execucao do objeto de acordo com as especificacdes
estabelecidas;

16.4. Juntar cronograma ao processo e incluir, no Mapa de Riscos, os riscos de
a contratacao fracassar caso os ajustes nao ocorram em tempo habil.

17. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO
17.1. Nao se vislumbra impacto ambiental relevante, razao pela qual este item

nao serd considerado no planejamento da contratacao.

18. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

18.1. Diante de toda a andlise desenvolvida no presente estudo técnico
preliminar, a contratacdo mostra-se vidvel em termos de disponibilidade de
mercado, forma de fornecimento do objeto, competitividade do mercado, nao sendo
possivel observar dbices ao prosseguimento da presente contratacao.

19. RESPONSAVEIS
19.1. Equipe de Planejamento - Portaria DG N¢ 391/2024.

NIKOLE MELO DE MENDONCA

Integrante Técnica e Coordenadora da Equipe

ANDREA SALDANHA ABDALLA MORAIS E SILVA

Integrante Técnica

MATEUS OLIVEIRA BRAGA

Integrante Administrativo

eil_ Documento assinado eletronicamente por NIKOLE MELO DE MENDONCA,
I e ﬁ Arquiteta Requisitada, em 30/10/2024, as 09:26, conforme art. 19, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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eil_ Documento assinado eletronicamente por ANDREA SALDANHA ABDALLA
:sfmm:‘ L'ﬁ MORAIS E SILVA, Chefe do Setor, em 30/10/2024, as 09:27, conforme art. 19,
[, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MATEUS OLIVEIRA BRAGA, Técnico
Judiciario, em 30/10/2024, as 09:43, conforme art. 19, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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