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1. APRESENTACAO

Este documento objetiva demonstrar a viabilidade funcional, negocial e técnica nos
aspectos de eficdcia, de eficiéncia, de economicidade e de padronizacdo da aquisicdo de
Aquisicdo de kits de Antena e Radio de Telecomunicacdo para conectividade do Tribunal
Regional do Trabalho da 16° Regido.

Este Estudo Técnico Preliminar registra o resulfado dos trabalhos desenvolvidos pela
equipe de planejamento da contratacdo formada por servidores lotados nos diferentes
setores envolvidos, abaixo citados, e acompanhados pela Diretoria-Geral.

1) Carlos Eduardo Ferreira Marins, carlos.marins@trt16.jus.br, Demandante SRC;

2) Rodrigo Silveira Alexandre, rodrigo.alexandre@trt1é.jus.br, Integrante Técnico SIC;
3) Yuri Sousa Oliveira, yuri.oliveira@trt16.jus.br, Integrante Técnico SIC;

4) Gelly Whesley Neves Avila, gelly.neves@trt16.jus.br, Integrante Técnico SRC.

As pecas que compodoem o presente estudo preliminar documentam, em redacdo clarag,
precisa e objetiva, as conclusdes e observacdes da equipe de planejamento sobre o objeto
de estudo, a fim de subsidiar a aquisicdo para o TRT da 16° Regido.

Na metodologia de trabalho foram utilizadas técnicas de observacdo, revisdo analitica,
andlise de dados, enfre outras técnicas e, como fonte de consulta, a legislacdo e os
regulamentos, a doutrina, a jurisprudéncia, as normas técnicas e as experiéncias anteriores, a
Resolucdo N° 448 de 15/07/2022, a Resolucdo TRT16 n° 195, de 07 de agosto de 2017, alnn® 73,
de 5 de agosto de 2020, a Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019, bem como
as direfrizes estabelecidas no art. 7° da Instrucdo Normativa n°® 40/2020, do M.E, na IN n°.
49/2020, do M.E e do Ato Reg. GP 01/2015.
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2. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. Definigao e Especificagcdao dos Requisitos

2.1.1. Definigao

Aquisicdo de Aquisicdo de kits de Antena e Rd&dio de Telecomunicagcdo para
interligacdo dos prédios do TRT.

2.1.2. Especificagcdo dos Requisitos Técnicos

Rddio a ser aplicado em unidade backbone, com grande concentracdo de
dados;

Saida de dois canais de RF com conector SMA e um conector de GPS;

Rdadio com protocolo TDMA com modulacdo dindmica de até 8X 256 QAM com
poténcia de transmissdo de até 33 dBm e poténcia de recepcdo de até 65 dBm;
Radio com GPS de precisdo para localizacdo de ambos rddios em link de modo
a manter a fransmissdo e recepcdo sem interferéncia permitindo reuso de
frequéncia e estabilidade do link;

Estrutura de fixacdo para instalacdo rdpida em antena com trava sem
necessidade de parafusos;

Conjunto de radio para atender links de radios de alta performance acima de
1.2 Gbps e longas distdncias acima de 100 km;

Rddio a ser fornecido com antena disco MIMO 2x2 para frequéncia de 5GHz
com ganho de 30 dBi, conexdo de RF2 RP-SMA com cabos de RF Pigtail. Uma
unidade por radio adquirido;

A antena separada do rddio deve ter estrutura e suporte para conexdo facil do
radio sem uso de parafuso e tampa de protecdo dos cabos de RF para conexdo
com o rddio;

Antena com radome com range de frequéncia de 5,1 a 5,8 GHz polarizacdo
dupla linear com isolacdo de polarizacdo cruzada de 35 B minimo;

A antena com radome deve vir com o conjunto de pecas e parafusos para
montagem em mastro com parafuso de ajuste de elevacdo e apds montado
com sobrevivéncia de vento de 200 km/h;

O alimentador deve possuir espelho com disco sélido;

Conexdo de RF2 RP-SMA dispostos em 920° no alimentador;

Frequéncia de operacdo: 5150 MHz a 5950 MHZ;

Velocidade da porta lan Gibabit ethernet: 10/100/1000;

Porta de gerenciamento ethernet: 10/100/1000;

Troughput: pelo menos de 1 Gbps;

Range de distancia de link: acima de 100 km com visada direta;

Taxa de tfransferéncia acima de 2 milhdo de pacotes por segundos;
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Criptografia 128 bits AES;

Sincronizacdo de frame de rdadio através de GPS;

Modulacdo: QPSK MIMO até 4096 QAM MIMO;

Largura de banda de canal: seleciondveis em 10/20/30/40/50/80/100MHz;

Sensibilidade de recepcdo: -91 a 2 57 dBm para modulacdo até 4096 QA;

Poténcia de transmissdo: no minimo 28dBm;

Consumo: menor que 50W;

Fonte POE Gigabit com tensdo de entrada 100 a 240Vac e tensdo de saida de

24Vdc com capacidade de corrente de no minimo 1A;

Conexdo de RF a prova de dgua: 2 RP-SMA CH1 e CH2, 1 RP-SMA GPS indice de

protecdo: IP 67;

Sobrevivéncia ao vento de até 200 Km/h;

Temperatura de operacdo: - 40 a 55° C;

LEDs auxiliares de operacdo e alinhamento;

Web browser inferno com indicagdes dos modos de modulacdo, estados de links,

alinhamento remoto e local, mestre e escravo, porta de gerenciamento,

velocidade de porta principal, atividade de portas principal e geréncia;

e Ferramentas de software integrado online para andlise de espectro e escolha de
melhor canal para selecdo de melhor relacdo sinal ruido;

e Ferramentas de software online para alinhamento de antenaq, teste de banda
passante, ping, site survey;

e Software para avaliacdo online de par@metros de banda passante, poténcia

fransmitida e recebida modulacdo dos dispositivos local e remoto;

Medida em tempo real de throughput, capacidade de recepcdo e laténcia;

Web browser com andlise de espectro de ocupacdo de canais.

2.1.3. Requisitos Legais

A presente contratacdo deve observar as seguintes leis € normas, no que se aplicar:

e Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que institui normas para licitacdes e
contratos da Administracdo PUblica;

e Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, gque institui modalidade de licitacdo
denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns;

e Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, que dispde sobre a capacitacdo e
competitividade do setor de informdtica e automacdo;

e Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000, que aprova o regulamento para a
modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e
servicos comuns;

e Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019, que regulamenta o pregdo na
forma eletrénica, para aquisicdo de bens e servicos comuns;

e Decreto n°® 7.174, de 12 de maio de 2010, que regulamenta a contratacdo de
bens e servicos de informdatica e automacdo pela Administracdo PuUblica Federal;
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e Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019 - dispde sobre o processo
de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC
pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo Federal;

e Instrucdo Normativa n® 01/2010 SLTI/MP, de 19 de janeiro de 2010, que dispde
sobre os critérios de sustentabiidade ambiental na aquisicdo de bens,
contfratacdo de servicos ou obras pela Administracdo PUblica Federal;

Guia de Contratacdes Sustentdveis da Justica do Trabalho;
Orientacdo Técnica n° 01/2017 Ti Controle, que dispde sobre boas prdticas para
a estimativa de precos na contratacdo de bens e servicos de Tl;

e Resolucdo N° 468 de 15/07/2022, Dispde sobre diretfrizes para as confratacdes de
Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo pelos érgdos submetidos
ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica;

e Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 73, de 5 de agosto de 2020 - dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no dmbito da
administracdo puUblica federal direta, autdrquica e fundacional;

Legislacdo Contratacoes de TIC;
Legislacdo diversas do Portal de Compras do Governo Federal.

2.1.4. Requisitos sociais, ambientais e culturais

A empresa deverd estar habilitada juridicamente (art. 28 da Lei n.° 8.666/93);
A empresa deverd estar em plena regularidade fiscal e trabalhista (art. 29 da Lei
n.° 8.666/93);

e Cumprir o disposto no inciso XXXIlIl do art. 7.° da ConstituicGo Federal de 1988,
guanto ao emprego de menores;
Lei 12305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sdélidos;
Resolucdo 103/CSJT/2012 - Anexo | - Guia de Inclusdo de Critérios de
Sustentabilidade nas Contratacdes da Justica do Trabalho.

Orientacdo sobre a aplicacdo do direito de preferéncia nas contratacdes de servicos
de tecnologia da informacdo associados ao fornecimento ou locacdo de bens'. Quando da
confratacdo de servicos de tecnologia da informacdo associados ao fornecimento ou
locacdo de bens, devem observar as seguinte diretrizes:

e (i) aplicar as regras de preferéncia dispostas no art. 3° c/c 16-A da Lein® 8.248, de
23 de outubro de 1991, e no art. 6° do Decreto n°® 7.174, de 12 de maio de 2010;
e (i) a regra de preferéncia recaird sobre todos os bens de informdtica com

tecnologia desenvolvida no Pais (TDP) ou que atendam ao processo produtivo

1

www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/orientacoes-e-procedimentos/21-orientacao-sobre-a
-aplicacao-do-direito-de-preferencia-nas-contratacoes-de-servicos-de-tecnologia-da-informacao-assoc
iados-ao-fornecimento-ou-locacao-de-bens
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bdsico (PPB) que estejam relacionados a contratacdo de servicos associados ao
fornecimento/locacdo de bem de informdtica, a exemplo da prestacdo de
servicos de impressdo corporativa (outsourcing de impressdo);

e (ii) ndo é permitido aplicar a regra de preferéncia somente a uma parcela
especifica dos bens de informdtica, nem proporcionalmente em relagcdo aos
servicos a serem contratados de cada fornecedor, ou seja, a regra de
preferéncia somente & aplicAvel caso a totalidade dos bens envolvidos na
contratacdo atendam ao PPB;

e (iv) aregra de preferéncia se aplica inclusive nos casos em que os equipamentos
a serem fornecidos ou disponibilizados pela empresa contratada seja parcela
menos significativa que o restante da contratacdo dos servicos;

e (v) a comprovacdo de que 0s bens a serem alocados na prestacdo do servico
atendem ao PPB ou que tenham fecnologia do pais é feita mediante
apresentacdo das respectivas Portarias, concedidas pelo Ministério da IndUstria,
Comércio Exterior e Servicos (quanto ao PPB) ou pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdes (quanto a tecnologia desenvolvida no

pais).

2.2. Identificagcdo Solugoes de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo que
atendam aos requisitos

Este item ndo tem a disponibilidade de outros meios de contratacdo a ndo ser a propria
aquisicdo. Ndo tém relacdo com o Portal de Software PUblico Brasileiro ou softwares
alternativos, também ndo necessita de observincia ao Modelo Nacional de
Interoperabilidade ou a aderéncia as regulamentacdes da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira e ndo estd relacionado ao Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de
Gestdo de Processos e Documentos do Poder Judicidrio.

2.2.1. Orcamento estimado de todos os custos unitdrios resultantes dos itens a
serem contratados.

Pela estimativa feita através do banco de precos, baseada em licitacdes semelhantes
de 6rgdos publicos, conforme Anexo 3 do ETP constante do PA 2920/2022, obteve-se valor
unitdrio de R$8.864,56, no entanto a licitagcdo foi fracassada devido aos licitantes ofertarem
valores muito acima do aceitavel.

O objeto foi pesquisado no banco de precos (doc. 012), no entanto, os equipamentos
listados na nova pesquisa de precos ndo atendem a demanda de infraestrutura do Tribunal.

Diante disso e do resultado da licitacdo anterior (Pregdo Eletronico SRP N° 00023/2022
(doc. 043), PA 2920/2022), foi feita pesquisa de precos com trés fornecedores do produto.

Obteve-se cinco orcamentos, em que quatro foram considerados vdlidos, chegando a
um valor unitério médio de R$6.505,28, conforme Relatdrio da Pesquisa de Precos (doc. 024) do
PA 1674/2023.
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2.2.2. Andlise dos Custos Totais da Demanda

A andlise e a comparacdo enfre os custos totais das Solucdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo identificadas, levando-se em conta os valores de aquisicdo dos
produtos, insumos, garantia e servicos complementares estd disposta no Anexo Relatério da
Pesquisa de Precos (doc. 24), que apresenta o detalhamento da pesquisa de precos feita em
cotacdo direta com os fornecedores.

Obteve-se valor unitdrio médio de R$6.505,28, e valor total, considerando a aquisicdo
de duas unidades, de R$13.010,57.

Devido a baixa dispersdo dos valores e considerando que nenhum dos valores estavam
a mais de 25% do valor médio, o método estatistico aplicado para a definicGo do valor
estimado foi a média simples. As propostas recebidas estdo no anexo Propostas Diretas
Recebidas (doc. 23).

2.3. Escolha e Justificativa da Solugao

2.3.1. Descrigao da Solugao

Aquisicdo de equipamentos de redes sem fio para uso externo a fim de permitir a
comunicacdo entre o prédio sede do Tribunal Regional do Trabalho da 16° Regido e o Férum
Astolfo Serra, a fim de minimizar a indisponibilidade na prestacdo dos servicos jurisdicionados,
em virtude de interrupcdo na comunicacdo da fibra dptica entre o prédio sede do Tribunal
Regional do Trabalho da 16° Regido e o Forum Astolfo Serra.

Atualmente os prédios sede e o Férum Astolfo Serra situados a aproximadamente 650
metros um do outro, € conectado por uma infraestrutura de fibra dptica que funciona como
link principal e uma infraestrutura de redes sem fio como um link de backup, para a devida
comunicacdo, transferéncias de arquivos e de forma a se garantir a alta disponibilidade.

A instalacdo de um link backup € a garantia de que se o link primdrio (que assume a
responsabilidade inicial pelas trocas de dados) estiver inoperante em determinado momento,
o link redundante continuard prestando os servicos requisitados normalmente, fazendo com
que a ocorréncia seja imperceptivel na rotina dos usudrios.

A infraestrutura de redes sem fio atualmente encontra-se desgastada com o tempo e
defasada tecnologicamente, ndo estd mais atendendo a demanda atual com qualidade,
flexibilidade para futuras expansodes, padronizacdo, convergéncia de tecnologia e de servicos,
seguranca, aumento de produtividade, flexibilidade do uso dos recursos conforme
necessidades e gerenciamento proativo centralizado com garantia de disponibilidade e
seguranca.

Desta forma, hd a necessidade de uma nova solucdo de infraestrutura de redes sem fio
entre os datacenters do TRT da 16° Regido,

O TRT16 através da Portaria GP No 778/2017, publicada em 15 de agosto de 2017 ,
instituiu o Plano de Continuidade de Negodcio - PCN contemplando um conjunto de
procedimentos e informacdes necessdrias para manter os ativos de informacdo criticos e a
continuidade da prestacdo jurisdicional. Entdo a presente aquisicdo de equipamentos de
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redes sem fio visa propor uma nova interligacdo de rede de comunicacdo de dados entre os
datacenters presentes nos edificios do TRT.

2.3.2. Alinhamento da Solugao

Indicadores Metas
indice de Processos Judiciais eletrénicos Meta 19 - Aumentar a tramitacdo dos processos de forma
(IPJe) - CSJTe CNJ eletrénica, conforme glossdrio de metas do CNJ.

indice de Satisfacd@o com os Sistemas de TIC | Meta 20 - Avaliar o indice de satisfacdo com os sistemas de TIC,

(ISS -TIC) - CSJT conforme glossdrios de metas a serem expedidos pelo CSJT e TRT16.
iGovTIC -JUD -indice de Governanca, MeTo 21 - Alcancar, no minimo, a classificacdo "“aprimorado” no
Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo do Poder Informagdo e Comunicacdo do Poder Judicidrio — iGovTIC -JUD,
Judicidrio - CNJ conforme glossdrio de indicadores do CNJ e glossdrio de metas a

ser expedido pelo TRT16

2.3.3. Beneficios Esperados

Com a confratagcdo, o resultado esperado € melhorar a conectividade, a
disponibilidade e a seguranca em caso de sinistro.

2.3.4. Relagdo entre a demanda prevista e a contratada

Devido a necessidade de comunicacdo entfre o Tribunal e Férum, é requisito de
conectividade a aquisicdo de 2 (dois) kits de Antena e Radio de Telecomunicagdo.

2.3.5. Necessidade de adequag¢ao do ambiente para a execugao contratual

Necessidade de adequagdo Descrigcao da necessidade
Infraestrutura de TIC As unidades do TRT16 j& possuem toda a infraestrutura tecnoldgica para o uso pleno
da solucdo.
Infraestrutura elétrica As unidades do TRT16 j& possuem toda a infraestrutura elétrica para o uso pleno da
solucdo.
Logistica de implantacdo A implantacdo serd realizada por servidores da SETIC com o apoio de colaboradores

terceirizados.

Espaco fisico As unidades do TRT16 j& possuem o espago fisico para o uso pleno da solugdo.
Mobilidrio As unidades do TRT16 j& possuem o mobilidrio para o uso pleno da solucéo.
Impacto ambiental O descarte dos produtos deverd obedecer os critérios estabelecidos pela Justica do

Trabalho no quesito Sustentabilidade.

Treinamento da Equipe Os usudrios do TRT16 serdo treinados pela unidade de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do TRT16.
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3. SUSTENTAGCAO DO CONTRATO

3.1. Recursos Materiais e Humanos

Foram designados o gestor e os fiscais do contrato, serd necessdria a designacdo de
colaboradores para atuar no processo e de espaco fisico para disposicdo do produto
adquirido.

3.2. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes

Ndo existem no Tribunal Regional do Trabalho da 16® Regido contratagcdes correlatas as
pretendidas nessa aquisicdo.

3.3. Estratégia de continuidade

Em caso de interrupgcdo confratual, os itens j& entregues contfinuardo disponiveis para
Uso.

3.4. Transicao e Encerramento Contratual

A presente contratacdo ndo gera necessidade de entrega de versdes finais dos
produtos alvos da contratacdo; b) transferéncia final de conhecimentos sobre a execucdo e a
manutencdo da Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; c) devolucdo de
recursos materiais; d) revogacdo de perfis de acesso; e) eliminacdo de caixas postais.

3.5. Estratégia de Independéncia do 6rgdo com relagdo a CONTRATADA

A presente contratacdo ndo gera dependéncia em relacdo a CONTRATADA.

4. ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO

4.1. Natureza do Objeto

Trata-se o objeto de produto com caracteristicas comuns e usuais, encontrado no
mercado de tecnologia da informacdo, cujos padrdoes de definicGo, desempenho e de
qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia.

4.2. Parcelamento e Adjudicagao do Objeto

Como regra geral, exige-se o parcelamento do objeto sempre que isso se mostre
técnica e economicamente vidvel (Art. 23, § 1°, Lei n.° 8.666/1993). A esse respeito, o Tribunal
de Contas da Unido editou a SUmula n.° 247, tfranscrita a seguir:

E obrigatéria a admissGo da adjudicacdo por item e ndo por
preco global, nos editais das licitacdes para a contratacdo de
Tribunal Regional do Trabalho da 16° Regido - www.trt16.jus.br
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obras, servicos, compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel,
desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou
perda de economia de escala, tendo em vista o objetfivo de
propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo
dispondo de capacidade para a execucdo, fornecimento ou
aquisicédo da totalidade do objeto, possam fazé-los com relacdo a
itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.

A divisibilidade €& pressuposto técnico do parcelamento,
sendo o aspecto econdmico representado pelas vantagens
obtidas com a divisdo do objeto em itens, cuja economicidade é
proporcionada pela reducdo de custos e despesas para a
Administracdo contratante.

O presente estudo refere-se a contratacdo de apenas um produto por meio de
dispensa de licitacdo, no quantitativo estimado de duas unidades, ndo se aplicando,
portanto, o parcelamento.

4.3. Modalidade e Tipo de licitagao

Com base na Ata de Realizacdo do Pregdo Eletrénico SRP N° 00023/2022 (doc. 043),
que consta no PA 2920/2022, a aquisicdo de 2 (dois) kits de Antena e Rd&dio de
Telecomunicacdo para permitir a comunicacdo entre o prédio sede do TRT16 e o Forum
Astolfo Serra ndo foi bem sucedida, j& que as empresas participantes ofereceram precos
acima do preco maximo permitido na licitacdo.

O valor estimado unitdrio da aquisicdo foi de R$8.864,56, sendo esse o mdximo
aceitavel naquele pregdo. No entanto, a menor proposta foi de R$15.000,00.

Neste estudo, a cotacdo de precos obtida de quatro empresas por parte da equipe de
contratacdo, conforme tabela apresentada, obteve-se um valor unitario médio de R$6.505,28,
inferior as propostas obtidas na licitacdo fracassada e também inferior ao valor mdéximo
aceitdvel naquela licitacdo.

O disposto no art. 48, I, da Lei Complementar n® 123/06 tem aplicacdo somente nas
confracdes mediante licitacdo. A exclusiva participacdo de entidades de menor porte ndo se
aplica as contfratacdes diretas, ao que se colhe do art. 49, IV, da LC - “Ndo se aplica o
disposto nos artigos 47 e 48 desta Lei Complementar quando: [...] IV - a licitacdo for
dispensdavel ou inexigivel, nos termos dos arts. 24 e 25 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993".

Desta forma, pode-se concluir que a melhor opcdo é a contratagdo direta, mediante
dispensa de licitagdo. A contratacdo serd no quantitativo méximo de R$13.010,57.

4.4. Classificagdo e Indicagdo Orgcamentaria

A Lei Orcamentdria Anual n® 14.535/2023, consignou para o exercicio de 2023, dotacdo
orcamentdria para possivel enquadramento da presente despesa.

ACAO 4256 — APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO

Programa Orcamentdrio — Apreciacdo de Causas na Justica do Trabalho

Elemento de despesa: 4.4.90.52 — Equipamentos e Material Permanente

Tribunal Regional do Trabalho da 16° Regido - www.trt16.jus.br
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Subelemento de despesa: 4.4.90.52.37 - EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE

4.5. Vigéncia da prestagao

A vigéncia da prestacdo se limita & garantia especificada no item, a ser assegurada
pelo do fornecedor

4.6. Atla de Registro de Prego

Ndo se aplica a ata de registro de precos a contratacdo direta.

4.7. Equipe de Apoio a Contratagdo

A equipe de apoio a contratacdo sdo os integrantes da equipe de planejamento da
contratacado.

48. Equipe de Gestao da Contratagao

A equipe de planejamento recomenda que a equipe de gestdo da contratacdo seja
designada apds a fase de selecdo de fornecedores.

5. DECLARAGCAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

A equipe responsdvel pelo planejamento da contratacdo, ciente das regras e diretrizes
da Resolucdo N° 468 de 15/07/2022, que revogou a Resolucdo CNJ n° 182/2013, apds a
conclusdo de todos os estudos técnicos preliminares aqui contidos, evidenciaram que
aquisicdo é a forma de contratacdo que maximiza a probabilidade do alcance dos resultados
pretendidos com a mitigacdo dos riscos e observancia dos principios da economicidade, da
eficacia, da eficiéncia pois ndo hd no mercado modelo de comodato de material de
consumo sendo necessdria a aquisicdo. Os itens sdo compativeis com a infraestrutura existente
no TRT 16, nGo exigindo nenhuma adaptacdo naqueles dispositivos.

Posto isso, encaminhe-se o presente Estudo Técnico junto com o Termo de Referéncia a
Diretoria-Geral para conhecimento e, se aprovado, aquisicdo no valor total estimado de
R$13.010,57.

Sdo Luis, MA, datado e assinado digitalmente.
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6. GERENCIAMENTO DE RISCOS (IN 05/2017, Art. 25)

Identificagdo, andlise, avaliagdo dos Riscos

A I1SO 31000 define risco como sendo o “efeito da incerteza nos objetivos”. Um efeito é
um desvio em relacdo ao esperado - positivo e/ou hegativo.

Os objetivos podem ter diferentes aspectos (tais como metas financeiras, de saude e
seguranca e ambientais) e podem aplicar-se em diferentes niveis (tais como estratégico, em
toda a organizacdo, de projeto, de produto e de processo).

O risco é muitas vezes caracterizado pela referéncia aos eventos potenciais e ds
consequéncias, ou uma combinacdo destes. O risco € muitas vezes expresso em termos de
uma combinacdo de consequéncias de um evento (incluindo mudancas nas circunstancias)
e a probabilidade de ocorréncia associada.

A incerteza é o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacdes
relacionadas a um evento, sua compreensdo, conhecimento, sua consequéncia ou sud
probabilidade.

O propdsito da identificacdo de riscos € encontrar, reconhecer e descrever riscos que
possam qajudar ou impedir que uma organizacdo alcance seus objetivos. Informacdes
perfinentes, apropriadas e atualizadas sdo importantes na identificacdo de riscos.

O propdsito da andlise de riscos € compreender a natureza do risco e suds
caracteristicas, incluindo o nivel de risco, onde apropriado. A andlise de riscos envolve a
consideracdo detalhada de incertezas, fontes de risco, consequéncias, probabilidade,
eventos, cendrios, controles e sua eficdcia. Um evento pode ter multiplas causas e
consequéncias e pode afetar multiplos objetivos.

O propdsito da avaliacdo de riscos € apoiar decisdes. A avaliacdo de riscos envolve a
comparacdo dos resultados da andlise de riscos com os critérios de risco estabelecidos para
determinar onde é necessdria acdo adicional.

O resultado desse gerenciamento € materializado no Mapa de Risco que contém a
descricdo, a andlise e o tratamento dos riscos que possam vir a comprometer o sucesso em
todas as fases da contratacdo.

Os riscos sdo avaliados de acordo com a escala de riscos da matriz que a antecede:

Médio 9 13 17 0
Baixo sl 8 12 16
Mto Bai BT T BT T B 2
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel Provavel Certo

Probabilidade

A seguir € detalhado o risco, abordando as consequéncias dele, a probabilidade de
ocorréncia e o impacto. O Nivel de risco é o produto da probabilidade e do impacto. Acdes
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preventivas podem ser adotadas com o fito de dirimir a probabilidade de ocorréncias e em
caso de concretizacdo dos riscos, hd uma lista de agcdes de contingéncia.
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Através da matriz, percebe-se que o risco de maior gravidade € o de “Impossibiidade de fornecimento do produto pelo
FORNECEDOR"” em virtude de ter-se adotado uma pesquisa de preco direcionada ao menor preco. Desse modo, este risco deve ser
mitigado por meio das acdes de prevencdo registradas neste documento.

i) Probabilidade;
i) Impacto;
iii) Nivel de Risco: (prob. x impacto geral).

Risco i) i) i) Consequéncia Acdo preventiva Responsavel

3 3 Necessidade de
correcdo e
republicacdo do
edital com alteracdo
de prazos

No minimo, 03 Revisdes do TR Equipe de
Planejamento

da contratacdo

Impugnacdo, 1
procedente, aos
termos do edital

SETIC,
Equipe de

Recurso doresultado 1 2 2
da aquisicdo

Afraso nos prazos
estimados para a

Realizar andlise das especificacoes
técnicas do produto em conjunto com a

confratacdo e/ou SETIC antes da aquisicdo. aquisicdo.
alteracdo nos precos
em relacdo aos
estimados
Alteracdes no cendrio' 1 4 4 Inviabilidade de Garantir a celeridade das etapas do Equipe de

macroeconémico
enfre a apresentacdo
das propostas e a
assinatura do
confrato ou emissdo

contratacdo processo licitatério e de Planejamento
responsabilidade da administracdo até  da contratacdo

a assinatura do contrato.

Tribunal Regional do Trabalho da 16 Regido - www.irt16.jus.br

Acdo de contingéncia

Submeter o edital a reviséo

Submeter o TR & revisdo da
pesquisa de preco e dos
parémetros técnicos do
objeto do certame.

Submeter o TR a revisdo na
pesquisa de prego.
Celeridade no processo para
ndo haver defasagem de
precos.
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Equipe de
Planejamento da
confratacdo e
Secdo de
Aquisicoes
Publicas,
Assessoria Juridica

Equipe de
Planejamento da
confratacdo e
Secdo de
Aquisicoes
Publicas,
Assessoria Juridica

Equipe de
Planejomento da
contratacdo
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do empenho

N&o aprovagdodos 1 3 3
documentos do

Planejamento da
Contratacdo

Insuficiéncia de 1 4 4
recursos

orcamentdrios/financ

eiros para aquisicdo

Morosidade nafase 1 2 2
de selecdo de

fornecedor

Impossibilidade de 155

fornecimento do
produto pelo
FORNECEDOR
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Afraso no processo
de contratacdo

Impossibilidade da
aquisicdo ou
aquisicdo inferior ao
necessdrio para a
unidade

Demora no
fornecimento

Ndo fornecimento de

determinado(s)
item(s)

Reunides com autoridades superiores
para sensibilizacdo e aprovacdo dos
documentos.

Adotar procedimentos para que a drea
administrativa acompanhe a
elaboracdo dos documentos, evitando
envios e devolucdes do processo.

Sensibilizar a alta administracdo do
fribunal sobre a importancia da
contratacdo

Adotar procedimentos para que a drea
administrativa acompanhe a
elaboracdo dos documentos, evitando
envios e devolucdes do processo

Sensibilizar a alta administracdo do
fribunal sobre a importéncia da
contratacdo

Adotar procedimentos para que a drea
administrativa acompanhe a
elaboracdo dos documentos, evitando
envios e devolucdes do processo

Incluir no Termo de Referéncia sancdes
pelo ndo cumprimento do acordo

Equipe de
Planejamento
da Confratacdo

Equipe de
Planejamento
da Contratacdo

Equipe de
Planejamento
da Contfratacdo

Equipe de
Planejamento
da Contratacdo
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Reunides com autoridades
superiores para sensibilizacdo
e aprovacdo dos
documentos.

Remanejar verbas de outros
projetos do TRT16 previstos no
plano de contratagcdes mas
que ndo serdo executados
por razdes diversas

Encontrar maneira mais
vantajosa economicamente
para reduzir os custos da
contratacdo

Informar a Diretoria-Geral e a
Secretaria de Administracdo
sobre a morosidade do
fr@émite processual.

Realizar compra direta com
outro fornecedor.

Equipe de
Planejomento da
Contratacado

Diretor-Geral e
Secretdrio de
Administracdo
Equipe de
Planejamento da
Contratacdo

Infegrante
Demandante

Fiscal do Contrato
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